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ABSTRAK 

BUMDes Kencana Mukti Desa Puro Kecamatan Karangmalang Kabupaten 

Sragen yang berdiri pada bulan Desember tahun 2016 yang sampai saat ini memiliki 

3 unit usaha yaitu lembaga keuangan desa, pasar desa Puro, dan Puro Mart yang 

tujuannya untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat desa Puro. Dalam 

mengelola BUMDes Kencana Mukti diterapkan prinsip good corporate covernance 

yang memiliki lima prinsip yaitu transparansi, akuntabilitas, responsibilitas, 

independen, kewajaran. Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana 

penerapan prinsip good corporate governance dalam pengelolaan BUMDes 

Kencana Mukti Desa Puro Kecamatan Karangmalang Kabupaten Sragen dan apa 

saja kendala yang terjadi pada BUMDes Kencaa Mukti.  

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskriptif. Penelitian 

dilakukan di BUMDes Kencana Mukti Desa Puro Kecamatan Karangmalang 

Kabupaten Sragen. Penelitian ini menggunakan teknik pengumpulan data kualitatif 

melalui wawancara mendalam dan dokumentasi. Dalam penelitian ini data primer 

diperoleh langsung dari informan dianggap paling tahu melalui wawancara 

mendalam dengan masalah penelitian. Data sekunder diperoleh dari dokumen-

dokumen yang dimiliki BUMDes Kencana Mukti seperti AD/ART, laporan 

keuangan, jurnal-jurnal, buku-buku, profil desa, profil BUMDes, peraturan 

perundang-undangan. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa penerapan 

prinsip good corporate governcance dalam mengelola BUMDes Kencana Mukti 

mengalami kegagalan.  Hal ini dikarenakan pengelola BUMDes Kecana Mukti 

belum bekerja secara profesional yang menghambat keberjalanan BUMDes yang 

menyebabkan mandeknya salah satu unit usaha yaitu Puro Mart. Kendala lain yang 

terjadi ketidakmampuan BUMDes Kencana Mukti menggaji secara penuh, lokasi 

yang tidak strategis, dan kurangnya sumber daya manusia. Maka dari itu diharapkan 

Pemerintah Desa memberikan perlatihan kepada pengelola BUMDes mengenai 

manajemen dan kepemimpinan yang baik dan menyusun kembali rencana usaha 

dan sasaran usaha BUMDes Kencana Mukti.  

Kata Kunci : Transparansi, Akuntabilitas, Responsibilitas, Independen, 

Kewajaran  
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ABSTRACT 

Kencana Mukti village-owned enterprise of Puro Village, Karangmalang, 

Sragen established on December 2016 which now has 3 business units, namely the 

village financial institution, The Puro Market, and Puro mart in order  to enhance 

the welfare of the society of Puro village. In managing the Kencana Mukti village-

owned enterprise, good corporate governance that has 5 principles namely 

transparency, accountability, responsibility, independence, and equity. The 

problems of this study are how is the application of good corporate governance in 

the management of Kencana Mukti village-owned enterprise of Puro village, 

Karangmalang, Sragen and what is the obstacle that occurs in Kencana Mukti 

village-owned enterprise.    

This study uses descriptive qualitative method. This study is conducted in 

Kencana Mukti village-owned enterprise, Puro, Karangmalang, Sragen. This study 

uses qualitative data collection method through in-depth interview and 

documentation. In this study, the primary data is obtained directly from the 

informant who is considered to know best of the problem of this study through in-

depth interview. The secondary data is obtained from the documents belong to 

Kencana Mukti village-owned enterprise such as articles of association, financial 

reports, journals, village profile, village-owned enterprise profile, and law and 

regulation. The result of this study shows that the application of good corporate 

governance in managing Kencana Mukti village-owned enterprise has failed. It is 

caused by the administrators have not worked professionally that obstruct the 

running of Kencana Mukti village-owned enterprise. It resulted in the stagnation of 

one of the business units, Puro Mart. The other obstacles that occur are the inability 

of Kencana Mukti village-owned enterprise to pay the employee fully, the location 

is not strategic, and lack of human resources. Therefore, it is expected that the 

village government provides training to the employee of village-owned enterprise 

about the good management and leadership and rearrange the business plan and 

business target of Kencana Mukti village-owned enterprise. 

Keywords : Transparency, Accountability, Responsibility, Independence, 

Fairness 

 

 


