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Abstrak  

Penelitian dalam hubungan internasional acapkali membahas negara 

sebagai aktor dengan segala isu dan permasalahan yang dihadapinya. Namun, 

penelitian ini lebih banyak membahas mengenai entitas bisnis yakni H&M dalam 

strateginya untuk menanggulangi dampak negatif industri fast fashion. Istilah fast 

fashion sendiri merupakan strategi bisnis yang digunakan untuk menyeimbangkan 

permintaan pasar dengan kemampuan produksi perusahaan melalui strategi respon 

cepat sebagaimana yang diterapkan oleh H&M. Diketahui bahwa dampak negatif 

yang dihasilkan oleh industri fast fashion meliputi sektor lingkungan hidup dan 

kemanusiaan yang tentunya amat berdampak bagi manusia. Penelitian ini 

menggunakan mata pisau teori liberalisme kapitalis dan konsep creating shared 

value untuk membuktikan strategi yang dijalankan oleh H&M. Untuk itu, peneliti 

menggunakan metodologi penelitian kualitatif yang disusun melalui studi 

kepustakaan. Adapun penelitian ini mengumpulkan data-data yang bersumber dari 

penelitian-penelitian terdahulu dan menggabungkan informasi dari dokumen resmi 

terkait seperti H&M Sustainable Report dan H&M Foundation Annual Report 

dengan berita-berita yang relevan. Hasil dari penelitian ini mengungkapkan bahwa 

H&M yang merupakan kapitalis terbukti telah melaksanakan serangkaian strategi 

untuk menanggulangi dampak negatif industri fast fashion melalui program H&M 

Sustainable dan H&M Foundation Global Program for Equality yang dalam 

pengimplementasiannya menggunakan konsep creating shared value. Selain untuk 

menciptakan kebaruan penelitian, tulisan ini juga diselenggarakan untuk 

memberikan kontribusi kepada khalayak umum mengenai dampak negatif industri 

fast fashion dan strategi yang dilakukan oleh H&M untuk menanggulangi hal 

tersebut.  

Kata kunci: industri fast fashion, dampak negatif industri fast fashion, 

H&M, creating shared value.  
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Abstract  

Most of the international relations research examines the state as an actor 

with all the issues it faces. However, this study discusses more about the business 

entity which is H&M in its strategy to overcome the negative impact of the fast 

fashion industry. Fast fashion term refers to business strategy that used to 

balancing the demand of the customer with company’s capabilities through quick 

response strategy as implemented by H&M. The negative impact of the fast fashion 

industry including the environmental and humanitarian sectors, which have a huge 

impact for humans. This study uses liberalism capitalist theory and creating shared 

value concept as its theoretical approach to prove H&M’s strategy. The researcher 

uses a qualitative research methodology compiled through a literature study. This 

research collects data sourced from previous studies and combines information 

from related official documents such as the H&M Sustainable Report and the H&M 

Foundation Annual Report with relevant news. The result of this study reveals that 

H&M which is a capitalist has proven to have implemented strategies to overcome 

the negative impacts of the fast fashion industry through the H&M Sustainable 

program and the H&M Foundation Global Program for Equality which in its 

implementation uses creating shared value concept. In addition to creating 

research novelties, this research is also organized to contribute to public regarding 

the negative impact of the fast fashion industry and the strategies undertaken by 

H&M to overcome this.  

Keywords: fast fashion industry, negative impact of fast fashion industry, 

H&M, creating shared value.  
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