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ABSTRAK 

Globalisasi mendorong adanya perkembangan kemunculan aktor dalam hubungan 

internasional seperti pemerintah lokal yang selanjutnya disebut sebagai aktor sub-

state. Pemerintah lokal dapat melakukan hubungan luar negeri dalam bentuk sister 

city. Praktek sister city menjadi peluang emas bagi pemerintah lokal untuk 

mengembangkan daerahnya. Di Indonesia, dengan adanya peraturan yang mengatur 

praktek hubungan luar negeri oleh pemerintah lokal mendorong banyaknya praktek 

sister city. Salah satu pemerintah lokal di Indonesia yang rajin melakukan sister city 

ialah Pemerintah Kota Semarang. Pada tahun 2017, Pemerintah Kota Semarang 

memprakasai kerjasama sister city dengan Pemerintah Kota Toyama dan 

diresmikan dengan LOI. Dalam LOI, tercantum bidang kerjasama dalam sister city 

Semarang – Toyama yaitu lingkungan dan energi. Kerjasama sister city dalam 

bidang energi masih dalam tahap proses realisasi sehingga perlu diketahui faktor 

pendukung dan penghambat sehingga hasilnya lebih optimal. Penelitian ini 

bertujuan untuk menggambarkan peluang dan tantangan dalam kerjasama sister city 

Kota Semarang dengan Kota Toyama dalam bidang energi menggunakan konsep 

paradiplomasi, sister city, dan analisis SWOT. Penelitian ini menggunakan metode 

kualitatif dengan tipe penelitian deskriptif, dan data diperoleh melalui wawancara 

dan studi kepustakaan. Penelitian ini menunjukkan bahwa kerjasama sister city 

Semarang - Toyama dalam bidang energi dideterminasi oleh faktor internal dan 

eksternal. Melalui benefit dalam kerjasama sister city Semarang dapat 

memaksimalkan peluang yang diciptakan oleh Toyama. Peluang dari kerjasama 

sister city Semarang – Toyama dalam bidang energi adalah terwujudnya 

kepentingan daerah Kota Semarang dengan meningkatkan pembangunan energi 

terbarukan sesuai dengan potensi wilayah yang ada. Sedangkan, tantangan 

kerjasama sister city Semarang – Toyama dalam bidang energi adalah kurang 

efektifnya transfer ilmu dan teknologi akibat jarak, pandemi global, dan kurangnya 

partisipasi perusahaan swasta lokal di Semarang. Penelitian ini berhasil menjawab 

rumusan masalah dengan konsep paradiplomasi, sister city, dan analisis SWOT. 

Penelitian ini menyarankan agar pemerintah lokal di Indonesia lebih 

memperhatikan aspek-aspek internal dan eksternal sehingga dapat memaksimalkan 

kerjasama.  

Kata Kunci: sister city, Kota Semarang, Kota Toyama, bidang energi, peluang, 

tantangan 
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ABSTRACT 

Globalization encourages the development of actors in international relations such 

as local governments who are further referred to as sub-state actors. Local 

governments can conduct foreign relations in the form of sister cities. Sister city 

practices are a golden opportunity for local governments to develop their areas. In 

Indonesia, the regulations governing foreign relations practices by local 

governments encourage the number of sister city practices. One of the local 

governments in Indonesia that diligently conduct sister city is the Semarang City 

Government. In 2017, the Semarang City Government initiated sister city 

cooperation with the Toyama City Government and was inaugurated with LOI. In 

LOI, listed the field of cooperation in sister city Semarang – Toyama namely 

environment and energy. Sister city cooperation in the field of energy is still in the 

realization process so it is necessary to know supporting factors and obstacles so 

that the results are more optimal. This research aims to illustrate the opportunities 

and challenges in the cooperation of sister city of Semarang City with Toyama City 

in the field of energy using the concept of paradiplomasi, sister city, and SWOT 

analysis. This research uses qualitative methods with descriptive research types, 

and data is obtained through interviews and literature studies. This research shows 

that sister city Semarang - Toyama cooperation in the field of energy is determined 

by internal and external factors. Through benefits in cooperation sister city 

Semarang can maximize the opportunities created by Toyama. The opportunity of 

sister city cooperation Semarang - Toyama in the field of energy is the realization 

of the interests of the Semarang City area by increasing the development of 

renewable energy in accordance with the potential of the existing region. 

Meanwhile, the challenge of Semarang -Toyama sister city cooperation in the field 

of energy is the lack of effective transfer of science and technology due to distance, 

global pandemic, and lack of participation of local private companies in Semarang. 

This research successfully answers the formulation of problems with the concept of 

paradiplomasi, sister city, and SWOT analysis. This research suggests that local 

governments in Indonesia pay more attention to internal and external aspects so as 

to maximize cooperation.  

 Keywords: sister city, Semarang City, Toyama City, energy, opportunity, challenge 
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