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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Hasil LQ Jawa Tengah 2015-2024 

NO SEKTOR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 RERATA 

 

1 
Pertanian, Kehutanan, 

dan Perikanan 
BASIS BASIS BASIS BASIS BASIS BASIS BASIS BASIS BASIS BASIS BASIS  

2 
Pertambangan dan 

Penggalian 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 
NON-BASIS  

3 Industri Pengolahan BASIS BASIS BASIS BASIS BASIS BASIS BASIS BASIS BASIS BASIS BASIS  

4 
Pengadaan Listrik dan 

Gas 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 
NON-BASIS  

5 

Pengadaan Air; 

Pengelolaan Sampah, 

Limbah, dan Daur Ulang 

BASIS BASIS BASIS BASIS BASIS 
NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 
BASIS  

6 Konstruksi 
NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 
NON-BASIS  

7 

Perdagangan Besar dan 

Eceran; Reparasi Mobil 

dan Sepeda Motor 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 
BASIS BASIS BASIS BASIS BASIS NON-BASIS  

8 
Transportasi dan 

Pergudangan 
BASIS BASIS BASIS BASIS BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 
BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 
BASIS  

9 
Penyediaan Akomodasi 

dan Makan Minum 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 
BASIS BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 
NON-BASIS  

10 
Informasi dan 

Komunikasi 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 
BASIS BASIS BASIS BASIS BASIS NON-BASIS  

11 
Jasa Keuangan dan 

Asuransi 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 
BASIS BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 
NON-BASIS  

12 Real Estat 
NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 
NON-BASIS  
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NO SEKTOR 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 RERATA 

 

13 Jasa Perusahaan 
NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 
NON-BASIS  

14 

Administrasi 

Pemerintahan, 

Pertahanan, dan Jaminan 

Sosial Wajib 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 
NON-BASIS  

15 Jasa Pendidikan 
NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 
BASIS BASIS BASIS BASIS BASIS NON-BASIS  

16 
Jasa Kesehatan dan 

Kegiatan Sosial 
BASIS BASIS BASIS BASIS BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 
BASIS  

17 Jasa Lainnya 
NON-

BASIS 
BASIS BASIS BASIS BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 

NON-

BASIS 
NON-BASIS  

Sumber: Hasil Analisis, 2026 

Lampiran 2 Hasil Shift-Share Jawa Tengah 

SEKTOR 2015-2016 2017-2018 2019-2020 2021-2022 2023-2024 HASIL 

Pertanian, Kehutanan, 

dan Perikanan 
MUNDUR MUNDUR PROGRESIF MUNDUR MUNDUR MUNDUR 

Pertambangan dan 

Penggalian 
PROGRESIF MUNDUR PROGRESIF MUNDUR MUNDUR MUNDUR 

Industri Pengolahan PROGRESIF MUNDUR MUNDUR MUNDUR MUNDUR MUNDUR 

Pengadaan Listrik dan 

Gas 
MUNDUR PROGRESIF MUNDUR MUNDUR PROGRESIF MUNDUR 

Pengadaan Air; 

Pengelolaan Sampah, 

Limbah, dan Daur 

Ulang 

PROGRESIF PROGRESIF MUNDUR MUNDUR MUNDUR MUNDUR 

Konstruksi MUNDUR MUNDUR PROGRESIF MUNDUR PROGRESIF PROGRESIF 
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SEKTOR 2015-2016 2017-2018 2019-2020 2021-2022 2023-2024 HASIL 

Perdagangan Besar 

dan Eceran; Reparasi 

Mobil dan Sepeda 

Motor 

MUNDUR PROGRESIF PROGRESIF MUNDUR MUNDUR PROGRESIF 

Transportasi dan 

Pergudangan 
PROGRESIF MUNDUR MUNDUR PROGRESIF PROGRESIF PROGRESIF 

Penyediaan 

Akomodasi dan 

Makan Minum 

PROGRESIF PROGRESIF PROGRESIF MUNDUR PROGRESIF PROGRESIF 

Informasi dan 

Komunikasi 
PROGRESIF PROGRESIF PROGRESIF MUNDUR PROGRESIF PROGRESIF 

Jasa Keuangan dan 

Asuransi 
PROGRESIF PROGRESIF MUNDUR MUNDUR MUNDUR MUNDUR 

Real Estat PROGRESIF PROGRESIF PROGRESIF PROGRESIF PROGRESIF PROGRESIF 

Jasa Perusahaan PROGRESIF PROGRESIF PROGRESIF PROGRESIF PROGRESIF PROGRESIF 

Administrasi 

Pemerintahan, 

Pertahanan, dan 

Jaminan Sosial Wajib 

PROGRESIF PROGRESIF PROGRESIF PROGRESIF PROGRESIF PROGRESIF 

Jasa Pendidikan PROGRESIF PROGRESIF PROGRESIF MUNDUR PROGRESIF PROGRESIF 

Jasa Kesehatan dan 

Kegiatan Sosial 
MUNDUR MUNDUR MUNDUR MUNDUR PROGRESIF MUNDUR 

Jasa Lainnya MUNDUR MUNDUR MUNDUR MUNDUR MUNDUR MUNDUR 

Sumber: Hasil Analisis, 2026 
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Lampiran 3 Nilai LQ dan Shift-Share Kabupaten/Kota Jawa Tengah 2015-2024 

NO SEKTOR 
LQ 

Cilacap 

SHIFTSHARE 

Cilacap 

LQ 

Banyumas 

SHIFTSHARE 

Banyumas 

LQ 

Purbalingga 

SHIFTSHARE 

Purbalingga 

LQ 

Banjarnegara 

SHIFTSHARE 

Banjarnegara 

LQ 

Kebumen 

SHIFTSHARE 

Kebumen 

1 

Pertanian, 

Kehutanan, 

dan Perikanan 

0,59 -0,06 0,74 -0,06 1,49 -0,05 1,57 -0,05 1,32 -0,08 

2 

Pertambangan 

dan 

Penggalian 

1,37 -0,07 1,86 -0,06 1,43 -0,07 4,81 -0,07 1,57 -0,06 

3 
Industri 

Pengolahan 
1,04 -0,09 0,42 -0,04 0,58 -0,04 0,29 -0,04 0,49 -0,02 

4 

Pengadaan 

Listrik dan 

Gas 

0,65 -0,02 0,56 -0,02 0,30 -0,03 0,15 -0,03 0,41 -0,03 

5 

Pengadaan 

Air; 

Pengelolaan 

Sampah, 

Limbah, dan 

Daur Ulang 

0,59 -0,02 0,89 -0,04 1,13 -0,05 0,39 -0,06 0,54 -0,26 

6 Konstruksi 8,66 -0,04 2,01 -0,03 3,36 -0,03 4,09 -0,04 1,12 -0,02 

7 

Perdagangan 

Besar dan 

Eceran; 

Reparasi 

Mobil dan 

Sepeda Motor 

2,24 -0,04 1,31 -0,05 1,02 -0,05 1,21 -0,05 1,29 -0,05 
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NO SEKTOR 
LQ 

Cilacap 

SHIFTSHARE 

Cilacap 

LQ 

Banyumas 

SHIFTSHARE 

Banyumas 

LQ 

Purbalingga 

SHIFTSHARE 

Purbalingga 

LQ 

Banjarnegara 

SHIFTSHARE 

Banjarnegara 

LQ 

Kebumen 

SHIFTSHARE 

Kebumen 

8 

Transportasi 

dan 

Pergudangan 

0,97 0,07 0,99 0,06 0,84 0,03 0,95 0,02 1,21 0,03 

9 

Penyediaan 

Akomodasi 

dan Makan 

Minum 

5,00 -0,02 6,25 -0,01 1,10 -0,02 2,63 -0,02 9,28 0,02 

10 
Informasi dan 

Komunikasi 
1,45 0,00 5,06 0,00 1,90 0,00 2,99 0,00 2,19 0,03 

11 

Jasa 

Keuangan dan 

Asuransi 

0,34 -0,05 0,88 -0,05 0,60 -0,05 0,72 -0,05 0,81 -0,05 

12 Real Estat 0,78 -0,03 2,10 -0,17 0,93 -0,04 1,32 -0,04 1,10 -0,04 

13 
Jasa 

Perusahaan 
6,04 -0,03 3,96 -0,05 5,85 -0,02 1,31 -0,04 1,09 -0,03 

14 

Administrasi 

Pemerintahan, 

Pertahanan, 

dan Jaminan 

Sosial Wajib 

0,48 -0,05 1,47 0,09 0,90 -0,04 1,10 -0,05 1,15 -0,05 

15 
Jasa 

Pendidikan 
1,11 -0,21 8,34 0,01 5,12 -0,03 2,79 -0,03 1,83 -0,03 

16 

Jasa 

Kesehatan 

dan Kegiatan 

Sosial 

0,38 -0,01 1,14 0,17 8,09 -0,01 0,69 -0,21 0,85 0,00 

17 Jasa Lainnya 0,44 -0,02 0,44 -0,13 0,69 -0,02 0,72 -0,02 1,09 0,00 
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NO SEKTOR 
LQ 

Purworejo 

SHIFTSHARE 

Purworejo 

LQ 

Wonosobo 

SHIFTSHARE 

Wonosobo 

LQ 

Magelang 

SHIFTSHARE 

Magelang 

LQ 

Boyolali 

SHIFTSHARE 

Boyolali 

LQ 

Klaten 

SHIFTSHARE 

Klaten 

1 

Pertanian, 

Kehutanan, 

dan Perikanan 1,33 -0,07 

1,79 -0,04 1,20 -0,06 1,20 -0,05 0,64 -0,05 

2 

Pertambangan 

dan 

Penggalian 0,27 -0,05 

0,34 -0,06 1,39 -0,09 1,23 -0,06 0,93 -0,05 

3 
Industri 

Pengolahan 0,43 -0,04 
0,38 -0,05 0,46 -0,04 0,65 -0,03 0,78 -0,03 

4 

Pengadaan 

Listrik dan 

Gas 0,48 -0,02 

0,18 -0,05 0,29 -0,04 0,11 -0,05 0,88 -0,03 

5 

Pengadaan 

Air; 

Pengelolaan 

Sampah, 

Limbah, dan 

Daur Ulang 0,68 -0,05 

1,09 -0,06 0,93 -0,05 0,49 -0,05 0,48 -0,07 

6 Konstruksi 1,46 -0,04 1,00 -0,05 1,57 -0,04 1,00 -0,04 1,00 0,00 

7 

Perdagangan 

Besar dan 

Eceran; 

Reparasi 

Mobil dan 

Sepeda Motor 1,10 -0,06 

1,38 -0,06 1,13 -0,06 37,96 -0,06 1,36 -0,06 

8 

Transportasi 

dan 

Pergudangan 1,54 0,01 

1,30 0,00 0,98 0,02 1,03 0,08 0,57 0,06 

9 
Penyediaan 

Akomodasi 3,63 -0,03 
1,37 -0,03 6,59 -0,02 4,30 0,00 1,68 0,00 
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NO SEKTOR 
LQ 

Purworejo 

SHIFTSHARE 

Purworejo 

LQ 

Wonosobo 

SHIFTSHARE 

Wonosobo 

LQ 

Magelang 

SHIFTSHARE 

Magelang 

LQ 

Boyolali 

SHIFTSHARE 

Boyolali 

LQ 

Klaten 

SHIFTSHARE 

Klaten 

dan Makan 

Minum 

10 
Informasi dan 

Komunikasi 5,62 0,01 
1,31 0,02 4,13 0,01 2,74 0,02 3,30 0,03 

11 

Jasa 

Keuangan dan 

Asuransi 1,01 -0,04 

0,82 -0,05 0,78 -0,04 0,61 -0,05 0,94 -0,03 

12 Real Estat 1,86 -0,04 1,31 -0,04 1,73 -0,04 0,97 -0,04 1,16 -0,02 

13 
Jasa 

Perusahaan 1,01 -0,03 
0,81 -0,04 0,88 -0,02 1,16 -0,02 1,06 -0,02 

14 

Administrasi 

Pemerintahan, 

Pertahanan, 

dan Jaminan 

Sosial Wajib 1,41 -0,07 

0,82 -0,05 1,21 0,16 0,80 -0,06 0,81 -0,04 

15 
Jasa 

Pendidikan 1,68 -0,03 
1,02 -0,04 5,59 -0,04 5,05 -0,03 2,24 -0,02 

16 

Jasa 

Kesehatan 

dan Kegiatan 

Sosial 1,13 -0,01 

0,83 -0,01 0,57 -0,01 0,59 -0,02 0,75 0,01 

17 Jasa Lainnya 0,86 -0,01 0,81 -0,01 0,87 0,00 0,57 -0,02 0,62 0,01 

 

NO SEKTOR 
LQ 

Sukoharjo 

SHIFTSHARE 

Sukoharjo 

LQ 

Wonogiri 

SHIFTSHARE 

Wonogiri 

LQ 

Karanganyar 

SHIFTSHARE 

Karanganyar 

LQ 

Sragen 

SHIFTSHARE 

Sragen 

LQ 

Grobogan 

SHIFTSHARE 

Grobogan 

1 

Pertanian, 

Kehutanan, 

dan Perikanan 

0,47 -0,07 1,75 -0,06 0,72 -0,06 1,47 -0,06 1,64 -0,06 
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NO SEKTOR 
LQ 

Sukoharjo 

SHIFTSHARE 

Sukoharjo 

LQ 

Wonogiri 

SHIFTSHARE 

Wonogiri 

LQ 

Karanganyar 

SHIFTSHARE 

Karanganyar 

LQ 

Sragen 

SHIFTSHARE 

Sragen 

LQ 

Grobogan 

SHIFTSHARE 

Grobogan 

2 

Pertambangan 

dan 

Penggalian 

0,12 -0,07 0,61 0,15 0,34 -0,07 0,68 -0,06 0,45 -0,02 

3 
Industri 

Pengolahan 
0,83 -0,05 0,37 -0,03 1,00 0,04 8,32 -0,16 0,29 -0,02 

4 

Pengadaan 

Listrik dan 

Gas 

0,58 -0,05 0,40 -0,03 0,78 -0,04 0,77 -0,18 0,54 0,00 

5 

Pengadaan 

Air; 

Pengelolaan 

Sampah, 

Limbah, dan 

Daur Ulang 

0,34 -0,04 0,69 -0,05 0,71 -0,05 3,53 -0,06 0,43 -0,06 

6 Konstruksi 0,97 -0,04 1,10 -0,05 1,00 -0,04 1,89 -0,05 0,87 -0,06 

7 

Perdagangan 

Besar dan 

Eceran; 

Reparasi 

Mobil dan 

Sepeda Motor 

1,36 -0,05 1,35 -0,04 0,89 -0,05 1,98 -0,05 1,67 -0,05 

8 

Transportasi 

dan 

Pergudangan 

0,84 0,03 1,69 0,00 0,69 0,06 3,06 0,02 1,27 0,01 

9 

Penyediaan 

Akomodasi 

dan Makan 

Minum 

1,58 -0,02 1,11 -0,01 1,43 0,01 9,73 0,00 2,07 -0,01 



 
 

 
 104 

 

NO SEKTOR 
LQ 

Sukoharjo 

SHIFTSHARE 

Sukoharjo 

LQ 

Wonogiri 

SHIFTSHARE 

Wonogiri 

LQ 

Karanganyar 

SHIFTSHARE 

Karanganyar 

LQ 

Sragen 

SHIFTSHARE 

Sragen 

LQ 

Grobogan 

SHIFTSHARE 

Grobogan 

10 
Informasi dan 

Komunikasi 
4,50 0,03 0,99 0,03 1,24 0,01 0,94 0,02 2,60 0,02 

11 

Jasa 

Keuangan dan 

Asuransi 

0,95 -0,04 0,85 -0,04 0,91 -0,05 1,14 -0,05 1,15 -0,04 

12 Real Estat 1,88 -0,03 0,65 -0,05 1,41 -0,03 1,31 -0,03 1,87 -0,04 

13 
Jasa 

Perusahaan 
1,23 -0,02 1,36 -0,03 1,13 -0,02 1,04 -0,02 0,85 -0,04 

14 

Administrasi 

Pemerintahan, 

Pertahanan, 

dan Jaminan 

Sosial Wajib 

0,71 -0,05 0,95 -0,05 0,62 -0,06 1,21 -0,05 1,14 -0,05 

15 
Jasa 

Pendidikan 
3,49 -0,04 5,96 -0,03 3,67 -0,05 2,68 -0,03 4,61 -0,04 

16 

Jasa 

Kesehatan 

dan Kegiatan 

Sosial 

0,59 -0,01 0,67 -0,01 0,50 -0,02 0,47 -0,01 0,69 -0,02 

17 Jasa Lainnya 0,49 -0,02 0,67 -0,01 0,52 -0,02 0,51 -0,01 1,02 -0,02 
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NO SEKTOR 
LQ 

Blora 

SHIFTSHARE 

Blora 

LQ 

Rembang 

SHIFTSHARE 

Rembang 

LQ 

Pati 

SHIFTSHARE 

Pati 

LQ 

Kudus 

SHIFTSHARE 

Kudus 

LQ 

Jepara 

SHIFTSHARE 

Jepara 

1 

Pertanian, 

Kehutanan, dan 

Perikanan 

1,30 -0,05 1,50 -0,07 1,36 -0,05 0,13 -0,05 0,73 -0,06 

2 
Pertambangan 

dan Penggalian 
7,43 0,11 1,26 -0,04 1,00 -0,09 0,04 -0,07 0,58 -0,06 

3 
Industri 

Pengolahan 
0,22 -0,04 0,52 -0,04 0,61 -0,04 1,56 -0,07 0,73 -0,05 

4 
Pengadaan 

Listrik dan Gas 
0,40 -0,01 0,45 -0,02 0,55 -0,04 0,24 -0,04 0,55 -0,03 

5 

Pengadaan Air; 

Pengelolaan 

Sampah, 

Limbah, dan 

Daur Ulang 

0,42 -0,06 0,45 -0,06 0,54 -0,05 0,21 -0,04 0,66 -0,05 

6 Konstruksi 0,63 -0,03 1,24 -0,03 0,88 -0,04 0,50 -0,05 1,02 -0,04 

7 

Perdagangan 

Besar dan 

Eceran; 

Reparasi Mobil 

dan Sepeda 

Motor 

1,19 0,14 1,06 -0,04 1,17 -0,04 2,60 -0,06 1,32 -0,05 

8 

Transportasi 

dan 

Pergudangan 

0,76 0,02 1,02 0,03 0,93 0,03 0,30 0,02 1,00 0,01 

9 

Penyediaan 

Akomodasi dan 

Makan Minum 

1,63 -0,01 1,48 -0,01 1,17 -0,01 4,58 -0,01 1,74 -0,01 

10 
Informasi dan 

Komunikasi 
1,18 0,02 1,27 0,03 1,93 0,00 0,62 0,03 2,73 0,05 
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NO SEKTOR 
LQ 

Blora 

SHIFTSHARE 

Blora 

LQ 

Rembang 

SHIFTSHARE 

Rembang 

LQ 

Pati 

SHIFTSHARE 

Pati 

LQ 

Kudus 

SHIFTSHARE 

Kudus 

LQ 

Jepara 

SHIFTSHARE 

Jepara 

11 
Jasa Keuangan 

dan Asuransi 
0,84 -0,05 1,06 -0,05 1,46 -0,05 0,45 -0,05 0,58 -0,04 

12 Real Estat 1,12 -0,04 0,80 -0,03 0,75 -0,04 0,45 -0,05 1,36 -0,05 

13 
Jasa 

Perusahaan 
0,98 -0,03 0,99 -0,02 0,78 -0,03 3,34 -0,03 1,66 -0,03 

14 

Administrasi 

Pemerintahan, 

Pertahanan, 

dan Jaminan 

Sosial Wajib 

1,02 -0,26 1,20 -0,05 0,89 -0,05 0,26 -0,05 0,74 -0,06 

15 
Jasa 

Pendidikan 
4,40 -0,04 5,01 -0,03 2,53 -0,03 0,90 -0,04 4,68 -0,03 

16 

Jasa Kesehatan 

dan Kegiatan 

Sosial 

0,64 -0,01 0,89 0,00 2,32 -0,01 0,21 -0,02 0,61 -0,03 

17 Jasa Lainnya 0,78 -0,01 0,74 0,00 0,63 -0,01 0,19 -0,02 0,80 -0,03 

 

NO SEKTOR 
LQ 

Demak 

SHIFTSHARE 

Demak 

LQ 

Semarang 

SHIFTSHARE 

Semarang 

LQ 

Temanggung 

SHIFTSHARE 

Temanggung 

LQ 

Kendal 

SHIFTSHARE 

Kendal 

LQ 

Batang 

SHIFTSHARE 

Batang 

1 

Pertanian, 

Kehutanan, 

dan Perikanan 

1,18 -0,08 0,60 -0,06 1,28 -0,06 1,08 -0,06 1,10 -0,06 

2 

Pertambangan 

dan 

Penggalian 

0,13 -0,10 0,08 -0,05 0,27 -0,06 0,30 0,12 0,91 -0,03 

3 
Industri 

Pengolahan 
0,65 0,03 0,84 -0,05 0,57 -0,05 0,83 -0,04 0,72 -0,04 
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NO SEKTOR 
LQ 

Demak 

SHIFTSHARE 

Demak 

LQ 

Semarang 

SHIFTSHARE 

Semarang 

LQ 

Temanggung 

SHIFTSHARE 

Temanggung 

LQ 

Kendal 

SHIFTSHARE 

Kendal 

LQ 

Batang 

SHIFTSHARE 

Batang 

4 

Pengadaan 

Listrik dan 

Gas 

0,52 -0,04 2,46 -0,04 0,43 -0,03 0,93 -0,04 0,38 0,00 

5 

Pengadaan 

Air; 

Pengelolaan 

Sampah, 

Limbah, dan 

Daur Ulang 

0,68 -0,05 0,70 -0,06 0,76 -0,06 0,68 -0,06 1,07 -0,02 

6 Konstruksi 1,35 0,00 2,02 -0,04 0,74 -0,03 0,96 -0,04 0,86 -0,01 

7 

Perdagangan 

Besar dan 

Eceran; 

Reparasi 

Mobil dan 

Sepeda Motor 

1,26 -0,05 0,86 -0,06 1,69 -0,05 0,86 -0,04 1,04 -0,05 

8 

Transportasi 

dan 

Pergudangan 

0,71 0,01 0,57 0,03 1,15 0,02 0,49 0,06 0,65 0,06 

9 

Penyediaan 

Akomodasi 

dan Makan 

Minum 

3,71 -0,03 1,32 -0,03 6,37 -0,02 1,42 0,00 1,68 -0,01 

10 
Informasi dan 

Komunikasi 
2,03 0,03 3,38 0,01 1,50 0,01 3,18 0,01 2,93 0,01 

11 

Jasa 

Keuangan dan 

Asuransi 

0,65 -0,04 0,93 -0,05 0,86 -0,04 0,46 -0,05 0,45 -0,05 

12 Real Estat 1,04 -0,03 2,45 -0,04 0,66 -0,03 0,69 -0,03 0,89 -0,03 
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NO SEKTOR 
LQ 

Demak 

SHIFTSHARE 

Demak 

LQ 

Semarang 

SHIFTSHARE 

Semarang 

LQ 

Temanggung 

SHIFTSHARE 

Temanggung 

LQ 

Kendal 

SHIFTSHARE 

Kendal 

LQ 

Batang 

SHIFTSHARE 

Batang 

13 
Jasa 

Perusahaan 
0,81 -0,03 1,44 -0,02 1,13 -0,03 0,84 -0,02 1,18 -0,04 

14 

Administrasi 

Pemerintahan, 

Pertahanan, 

dan Jaminan 

Sosial Wajib 

1,13 -0,05 0,89 -0,05 0,91 -0,05 0,59 -0,05 0,76 -0,06 

15 
Jasa 

Pendidikan 
3,97 -0,04 3,30 -0,02 4,13 -0,04 2,18 -0,03 5,20 -0,03 

16 

Jasa 

Kesehatan 

dan Kegiatan 

Sosial 

0,53 -0,01 0,47 -0,01 0,73 -0,01 0,40 0,00 0,49 -0,01 

17 Jasa Lainnya 0,87 -0,02 0,46 -0,01 0,70 -0,01 0,42 0,00 0,69 -0,04 

 

NO SEKTOR 
LQ 

Pekalongan 

SHIFTSHARE 

Pekalongan 

LQ 

Pemalang 

SHIFTSHARE 

Pemalang 

LQ 

Tegal 

SHIFTSHARE 

Tegal 

LQ 

Brebes 

SHIFTSHARE 

Brebes 

LQ  

Kota 

Magelang 

SHIFTSHARE 

Kota 

Magelang 

1 

Pertanian, 

Kehutanan, 

dan Perikanan 

0,90 -0,07 1,45 -0,05 0,72 -0,06 1,95 -0,05 0,13 -0,07 

2 

Pertambangan 

dan 

Penggalian 

1,08 -0,04 1,55 -0,05 1,37 -0,06 0,72 -0,05 0,00 -0,11 

3 
Industri 

Pengolahan 
0,98 -0,05 0,47 -0,04 0,71 -0,04 0,26 -0,03 0,40 -0,05 
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NO SEKTOR 
LQ 

Pekalongan 

SHIFTSHARE 

Pekalongan 

LQ 

Pemalang 

SHIFTSHARE 

Pemalang 

LQ 

Tegal 

SHIFTSHARE 

Tegal 

LQ 

Brebes 

SHIFTSHARE 

Brebes 

LQ  

Kota 

Magelang 

SHIFTSHARE 

Kota 

Magelang 

4 

Pengadaan 

Listrik dan 

Gas 

0,77 -0,03 0,64 -0,04 0,35 -0,04 5,99 -0,04 2,06 -0,04 

5 

Pengadaan 

Air; 

Pengelolaan 

Sampah, 

Limbah, dan 

Daur Ulang 

0,64 -0,05 0,77 -0,06 0,40 -0,05 0,61 -0,03 1,47 -0,07 

6 Konstruksi 0,73 -0,03 0,68 -0,05 1,19 -0,04 0,63 -0,06 3,03 -0,06 

7 

Perdagangan 

Besar dan 

Eceran; 

Reparasi 

Mobil dan 

Sepeda Motor 

1,08 -0,04 1,30 -0,04 1,26 -0,05 1,34 -0,05 1,40 -0,06 

8 

Transportasi 

dan 

Pergudangan 

0,91 0,02 0,71 0,03 0,72 0,04 0,73 0,01 2,17 0,00 

9 

Penyediaan 

Akomodasi 

dan Makan 

Minum 

1,53 -0,01 8,98 0,06 1,96 -0,02 1,96 -0,01 3,03 -0,02 

10 
Informasi dan 

Komunikasi 
2,34 0,01 2,19 0,01 2,93 0,02 3,57 0,01 6,35 0,01 

11 

Jasa 

Keuangan dan 

Asuransi 

1,49 -0,05 0,82 -0,05 0,59 -0,05 0,46 -0,05 1,61 -0,05 



 
 

 
 110 

 

NO SEKTOR 
LQ 

Pekalongan 

SHIFTSHARE 

Pekalongan 

LQ 

Pemalang 

SHIFTSHARE 

Pemalang 

LQ 

Tegal 

SHIFTSHARE 

Tegal 

LQ 

Brebes 

SHIFTSHARE 

Brebes 

LQ  

Kota 

Magelang 

SHIFTSHARE 

Kota 

Magelang 

12 Real Estat 0,92 -0,04 1,46 -0,03 1,37 -0,04 0,97 -0,04 3,26 -0,04 

13 
Jasa 

Perusahaan 
1,08 -0,02 1,19 -0,04 1,34 0,04 0,85 -0,03 1,38 -0,04 

14 

Administrasi 

Pemerintahan, 

Pertahanan, 

dan Jaminan 

Sosial Wajib 

1,02 -0,04 1,08 -0,06 0,68 -0,05 0,64 -0,06 4,44 -0,05 

15 
Jasa 

Pendidikan 
3,18 -0,04 5,38 -0,04 4,20 -0,03 3,79 -0,03 7,91 -0,04 

16 

Jasa 

Kesehatan 

dan Kegiatan 

Sosial 

3,10 0,00 0,71 -0,01 0,51 -0,03 0,50 -0,02 2,08 -0,02 

17 Jasa Lainnya 0,84 0,00 0,95 -0,02 0,74 -0,05 0,72 -0,02 0,88 -0,01 

 

NO SEKTOR 
LQ 

Surakarta 

SHIFTSHARE 

Surakarta 

LQ 

Salatiga 

SHIFTSHARE 

Salatiga 

LQ 

Semarang 

SHIFTSHARE 

Semarang 

LQ 

Pekalongan 

SHIFTSHARE 

Pekalongan 

LQ 

Tegal 

SHIFTSHARE 

Tegal 

1 

Pertanian, 

Kehutanan, 

dan Perikanan 

0,03 -0,08 0,28 -0,05 0,04 -0,25 0,30 -0,03 0,28 -0,05 

2 

Pertambangan 

dan 

Penggalian 

0,00 0,36 0,01 -0,16 0,04 -0,09 0,00 -0,11 0,00 -0,11 

3 
Industri 

Pengolahan 
0,18 -0,06 0,72 -0,05 0,57 -0,04 0,51 -0,05 0,33 -0,04 
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NO SEKTOR 
LQ 

Surakarta 

SHIFTSHARE 

Surakarta 

LQ 

Salatiga 

SHIFTSHARE 

Salatiga 

LQ 

Semarang 

SHIFTSHARE 

Semarang 

LQ 

Pekalongan 

SHIFTSHARE 

Pekalongan 

LQ 

Tegal 

SHIFTSHARE 

Tegal 

4 

Pengadaan 

Listrik dan 

Gas 

1,14 -0,03 1,15 -0,03 0,52 0,00 0,93 0,06 0,89 -0,03 

5 

Pengadaan 

Air; 

Pengelolaan 

Sampah, 

Limbah, dan 

Daur Ulang 

1,51 -0,07 0,78 -0,05 0,68 -0,21 1,23 -0,05 0,59 -0,06 

6 Konstruksi 4,04 -0,05 2,27 -0,05 3,91 -0,05 2,17 -0,17 2,69 -0,04 

7 

Perdagangan 

Besar dan 

Eceran; 

Reparasi 

Mobil dan 

Sepeda Motor 

1,84 -0,05 1,14 -0,05 1,10 -0,06 1,84 -0,06 2,17 -0,06 

8 

Transportasi 

dan 

Pergudangan 

0,58 0,09 0,88 0,00 0,82 0,04 1,79 0,00 1,13 0,03 

9 

Penyediaan 

Akomodasi 

dan Makan 

Minum 

2,31 0,19 3,61 -0,24 4,39 -0,09 2,37 -0,01 2,56 -0,02 

10 
Informasi dan 

Komunikasi 
2,42 0,02 3,51 -0,20 1,63 0,03 4,73 0,01 5,21 0,01 

11 

Jasa 

Keuangan dan 

Asuransi 

0,98 -0,04 1,02 -0,05 1,07 -0,05 1,65 0,04 1,21 -0,05 

12 Real Estat 3,48 -0,04 4,38 -0,04 2,35 -0,03 2,47 -0,03 1,81 -0,04 
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NO SEKTOR 
LQ 

Surakarta 

SHIFTSHARE 

Surakarta 

LQ 

Salatiga 

SHIFTSHARE 

Salatiga 

LQ 

Semarang 

SHIFTSHARE 

Semarang 

LQ 

Pekalongan 

SHIFTSHARE 

Pekalongan 

LQ 

Tegal 

SHIFTSHARE 

Tegal 

13 
Jasa 

Perusahaan 
2,50 -0,23 4,07 -0,03 1,78 -0,02 1,35 -0,02 1,31 -0,03 

14 

Administrasi 

Pemerintahan, 

Pertahanan, 

dan Jaminan 

Sosial Wajib 

1,87 -0,06 1,86 -0,05 1,00 0,34 1,58 -0,06 1,84 -0,06 

15 
Jasa 

Pendidikan 
4,43 -0,05 4,72 -0,04 2,29 -0,02 4,47 -0,03 3,66 -0,04 

16 

Jasa 

Kesehatan 

dan Kegiatan 

Sosial 

0,70 -0,01 1,00 -0,01 0,44 -0,17 0,86 -0,02 0,93 -0,02 

17 Jasa Lainnya 0,30 -0,01 0,37 -0,03 0,34 -0,22 0,72 -0,01 0,44 -0,02 
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Lampiran 4 Hasil LQ dan Shift-Share Kabupaten/Kota Jawa Tengah 2015-2024 

NO SEKTOR Cilacap Cilacap Banyumas Banyumas Purbalingga Purbalingga Banjarnegara Banjarnegara Kebumen Kebumen 

1 

Pertanian, 

Kehutanan, 

dan Perikanan 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

2 

Pertambangan 

dan 

Penggalian 

BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

3 
Industri 

Pengolahan 
BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR NON-BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

4 

Pengadaan 

Listrik dan 

Gas 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR NON-BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

5 

Pengadaan 

Air; 

Pengelolaan 

Sampah, 

Limbah, dan 

Daur Ulang 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR NON-BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

6 Konstruksi BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

7 

Perdagangan 

Besar dan 

Eceran; 

Reparasi 

Mobil dan 

Sepeda Motor 

BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

8 

Transportasi 

dan 

Pergudangan 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
PROGRESIF NON-BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF 
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NO SEKTOR Cilacap Cilacap Banyumas Banyumas Purbalingga Purbalingga Banjarnegara Banjarnegara Kebumen Kebumen 

9 

Penyediaan 

Akomodasi 

dan Makan 

Minum 

BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS PROGRESIF 

10 
Informasi dan 

Komunikasi 
BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF BASIS MUNDUR BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF 

11 

Jasa 

Keuangan dan 

Asuransi 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR NON-BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

12 Real Estat 
NON-

BASIS 
MUNDUR 

BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

13 
Jasa 

Perusahaan 
BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

14 

Administrasi 

Pemerintahan, 

Pertahanan, 

dan Jaminan 

Sosial Wajib 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS PROGRESIF 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

15 
Jasa 

Pendidikan 
BASIS MUNDUR BASIS PROGRESIF BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

16 

Jasa 

Kesehatan 

dan Kegiatan 

Sosial 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF NON-BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

17 Jasa Lainnya 
NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
PROGRESIF NON-BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 
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NO SEKTOR Purworejo Purworejo Wonosobo Wonosobo Magelang Magelang Boyolali Boyolali Klaten Klaten 

1 

Pertanian, 

Kehutanan, 

dan Perikanan BASIS MUNDUR 

BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 
NON-

BASIS 
MUNDUR 

2 

Pertambangan 

dan 

Penggalian 

NON-

BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

3 
Industri 

Pengolahan 

NON-

BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

4 

Pengadaan 

Listrik dan 

Gas 

NON-

BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

5 

Pengadaan 

Air; 

Pengelolaan 

Sampah, 

Limbah, dan 

Daur Ulang 

NON-

BASIS MUNDUR 

BASIS MUNDUR 
NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

6 Konstruksi BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS PROGRESIF 

7 

Perdagangan 

Besar dan 

Eceran; 

Reparasi 

Mobil dan 

Sepeda Motor BASIS MUNDUR 

BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

8 

Transportasi 

dan 

Pergudangan BASIS PROGRESIF 

BASIS PROGRESIF 
NON-

BASIS 
PROGRESIF BASIS PROGRESIF 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

9 
Penyediaan 

Akomodasi BASIS MUNDUR 
BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 
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NO SEKTOR Purworejo Purworejo Wonosobo Wonosobo Magelang Magelang Boyolali Boyolali Klaten Klaten 

dan Makan 

Minum 

10 
Informasi dan 

Komunikasi BASIS PROGRESIF 
BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF 

11 

Jasa 

Keuangan dan 

Asuransi BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

12 Real Estat BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

13 
Jasa 

Perusahaan BASIS MUNDUR 
BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

14 

Administrasi 

Pemerintahan, 

Pertahanan, 

dan Jaminan 

Sosial Wajib BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS PROGRESIF 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

15 
Jasa 

Pendidikan BASIS MUNDUR 
BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

16 

Jasa 

Kesehatan 

dan Kegiatan 

Sosial BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

17 Jasa Lainnya 
NON-

BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

 

NO SEKTOR Sukoharjo Sukoharjo Wonogiri Wonogiri Karanganyar Karanganyar Sragen Sragen Grobogan Grobogan 

1 

Pertanian, 

Kehutanan, 

dan Perikanan 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR NON-BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 
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NO SEKTOR Sukoharjo Sukoharjo Wonogiri Wonogiri Karanganyar Karanganyar Sragen Sragen Grobogan Grobogan 

2 

Pertambangan 

dan 

Penggalian 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR NON-BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

3 
Industri 

Pengolahan 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
PROGRESIF BASIS PROGRESIF 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

4 

Pengadaan 

Listrik dan 

Gas 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
PROGRESIF NON-BASIS PROGRESIF 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

5 

Pengadaan 

Air; 

Pengelolaan 

Sampah, 

Limbah, dan 

Daur Ulang 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR NON-BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

6 Konstruksi 
NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
PROGRESIF NON-BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

7 

Perdagangan 

Besar dan 

Eceran; 

Reparasi 

Mobil dan 

Sepeda Motor 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

8 

Transportasi 

dan 

Pergudangan 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR NON-BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

9 

Penyediaan 

Akomodasi 

dan Makan 

Minum 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR NON-BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 
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NO SEKTOR Sukoharjo Sukoharjo Wonogiri Wonogiri Karanganyar Karanganyar Sragen Sragen Grobogan Grobogan 

10 
Informasi dan 

Komunikasi 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

11 

Jasa 

Keuangan dan 

Asuransi 

BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

12 Real Estat 
NON-

BASIS 
PROGRESIF BASIS MUNDUR NON-BASIS PROGRESIF 

NON-

BASIS 
PROGRESIF BASIS PROGRESIF 

13 
Jasa 

Perusahaan 
BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS PROGRESIF BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

14 

Administrasi 

Pemerintahan, 

Pertahanan, 

dan Jaminan 

Sosial Wajib 

BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF 
NON-

BASIS 
PROGRESIF BASIS PROGRESIF 

15 
Jasa 

Pendidikan 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR NON-BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

16 

Jasa 

Kesehatan 

dan Kegiatan 

Sosial 

BASIS MUNDUR 
NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

17 Jasa Lainnya BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 
NON-

BASIS 
MUNDUR 

 

 SEKTOR Blora Blora Rembang Rembang Pati Pati Kudus Kudus Jepara Jepara 

1 

Pertanian, 

Kehutanan, dan 

Perikanan 

BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 
NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 
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 SEKTOR Blora Blora Rembang Rembang Pati Pati Kudus Kudus Jepara Jepara 

2 
Pertambangan 

dan Penggalian 
BASIS PROGRESIF BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

3 
Industri 

Pengolahan 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

4 
Pengadaan 

Listrik dan Gas 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

5 

Pengadaan Air; 

Pengelolaan 

Sampah, 

Limbah, dan 

Daur Ulang 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

6 Konstruksi 
NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

7 

Perdagangan 

Besar dan 

Eceran; 

Reparasi Mobil 

dan Sepeda 

Motor 

BASIS PROGRESIF BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

8 

Transportasi 

dan 

Pergudangan 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
PROGRESIF BASIS PROGRESIF 

9 

Penyediaan 

Akomodasi dan 

Makan Minum 

BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

10 
Informasi dan 

Komunikasi 
BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF 

NON-

BASIS 
PROGRESIF BASIS PROGRESIF 

11 
Jasa Keuangan 

dan Asuransi 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 
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NO SEKTOR Demak Demak Semarang Semarang Temanggung Temanggung Kendal Kendal Batang Batang 

1 

Pertanian, 

Kehutanan, 

dan Perikanan 

BASIS MUNDUR 
NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

2 

Pertambangan 

dan 

Penggalian 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR NON-BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

3 
Industri 

Pengolahan 
BASIS PROGRESIF 

NON-

BASIS 
MUNDUR NON-BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

4 

Pengadaan 

Listrik dan 

Gas 

NON-

BASIS 
PROGRESIF BASIS MUNDUR NON-BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

 SEKTOR Blora Blora Rembang Rembang Pati Pati Kudus Kudus Jepara Jepara 

12 Real Estat BASIS MUNDUR 
NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

13 Jasa Perusahaan BASIS MUNDUR 
NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

14 

Administrasi 

Pemerintahan, 

Pertahanan, dan 

Jaminan Sosial 

Wajib 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

15 Jasa Pendidikan BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 
NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

16 

Jasa Kesehatan 

dan Kegiatan 

Sosial 

BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 
NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

17 Jasa Lainnya 
NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 
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NO SEKTOR Demak Demak Semarang Semarang Temanggung Temanggung Kendal Kendal Batang Batang 

5 

Pengadaan 

Air; 

Pengelolaan 

Sampah, 

Limbah, dan 

Daur Ulang 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR NON-BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

6 Konstruksi BASIS PROGRESIF BASIS MUNDUR NON-BASIS MUNDUR 
NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

7 

Perdagangan 

Besar dan 

Eceran; 

Reparasi 

Mobil dan 

Sepeda Motor 

BASIS MUNDUR 
NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

8 

Transportasi 

dan 

Pergudangan 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
PROGRESIF BASIS PROGRESIF 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

9 

Penyediaan 

Akomodasi 

dan Makan 

Minum 

BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

10 
Informasi dan 

Komunikasi 
BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF 

11 

Jasa 

Keuangan dan 

Asuransi 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR NON-BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

12 Real Estat BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR NON-BASIS MUNDUR 
NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

13 
Jasa 

Perusahaan 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 
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NO SEKTOR Demak Demak Semarang Semarang Temanggung Temanggung Kendal Kendal Batang Batang 

14 

Administrasi 

Pemerintahan, 

Pertahanan, 

dan Jaminan 

Sosial Wajib 

BASIS MUNDUR 
NON-

BASIS 
MUNDUR NON-BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

15 
Jasa 

Pendidikan 
BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS PROGRESIF BASIS MUNDUR 

16 

Jasa 

Kesehatan 

dan Kegiatan 

Sosial 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR NON-BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

17 Jasa Lainnya 
NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR NON-BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

 

 

NO SEKTOR 
Pekalongan Pekalongan Pemalang Pemalang Tegal Tegal Brebes Brebes Magelang Magelang 

1 

Pertanian, 

Kehutanan, 

dan Perikanan 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

2 

Pertambangan 

dan 

Penggalian 

BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 
NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

3 
Industri 

Pengolahan 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

4 

Pengadaan 

Listrik dan 

Gas 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 



 
 

 
 123 

 

NO SEKTOR 
Pekalongan Pekalongan Pemalang Pemalang Tegal Tegal Brebes Brebes Magelang Magelang 

5 

Pengadaan 

Air; 

Pengelolaan 

Sampah, 

Limbah, dan 

Daur Ulang 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

6 Konstruksi 
NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

7 

Perdagangan 

Besar dan 

Eceran; 

Reparasi 

Mobil dan 

Sepeda Motor 

BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

8 

Transportasi 

dan 

Pergudangan 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
PROGRESIF BASIS MUNDUR 

9 

Penyediaan 

Akomodasi 

dan Makan 

Minum 

BASIS MUNDUR BASIS PROGRESIF BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

10 
Informasi dan 

Komunikasi 
BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF 

11 

Jasa 

Keuangan dan 

Asuransi 

BASIS MUNDUR 
NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

12 Real Estat 
NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 
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NO SEKTOR 
Pekalongan Pekalongan Pemalang Pemalang Tegal Tegal Brebes Brebes Magelang Magelang 

13 
Jasa 

Perusahaan 
BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS PROGRESIF 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

14 

Administrasi 

Pemerintahan, 

Pertahanan, 

dan Jaminan 

Sosial Wajib 

BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 
NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

15 
Jasa 

Pendidikan 
BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

16 

Jasa 

Kesehatan 

dan Kegiatan 

Sosial 

BASIS PROGRESIF 
NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

17 Jasa Lainnya 
NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

 

NO SEKTOR Surakarta Surakarta Salatiga Salatiga Semarang Semarang Pekalongan Pekalongan Tegal Tegal 

1 

Pertanian, 

Kehutanan, 

dan Perikanan 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

2 

Pertambangan 

dan 

Penggalian 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

3 
Industri 

Pengolahan 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

4 

Pengadaan 

Listrik dan 

Gas 

BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 
NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
MUNDUR 



 
 

 
 125 

 

NO SEKTOR Surakarta Surakarta Salatiga Salatiga Semarang Semarang Pekalongan Pekalongan Tegal Tegal 

5 

Pengadaan 

Air; 

Pengelolaan 

Sampah, 

Limbah, dan 

Daur Ulang 

BASIS MUNDUR 
NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

6 Konstruksi BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

7 

Perdagangan 

Besar dan 

Eceran; 

Reparasi 

Mobil dan 

Sepeda Motor 

BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

8 

Transportasi 

dan 

Pergudangan 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

NON-

BASIS 
PROGRESIF BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF 

9 

Penyediaan 

Akomodasi 

dan Makan 

Minum 

BASIS PROGRESIF BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

10 
Informasi dan 

Komunikasi 
BASIS PROGRESIF BASIS MUNDUR BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF BASIS PROGRESIF 

11 

Jasa 

Keuangan dan 

Asuransi 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS PROGRESIF BASIS MUNDUR 

12 Real Estat BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

13 
Jasa 

Perusahaan 
BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 
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NO SEKTOR Surakarta Surakarta Salatiga Salatiga Semarang Semarang Pekalongan Pekalongan Tegal Tegal 

14 

Administrasi 

Pemerintahan, 

Pertahanan, 

dan Jaminan 

Sosial Wajib 

BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS PROGRESIF BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

15 
Jasa 

Pendidikan 
BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR BASIS MUNDUR 

16 

Jasa 

Kesehatan 

dan Kegiatan 

Sosial 

NON-

BASIS 
MUNDUR BASIS MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 

17 Jasa Lainnya 
NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
MUNDUR 

NON-

BASIS 
PROGRESIF 
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Lampiran 5 Hasil Transkrip Wawancara 

No. Kode Keterangan 

1. PDM Pegawai DPMPTSP 

2. HUB Hubungan Antar Stakeholder 

3. PMS Permasalahan 

4. PTS Potensi 

5. MOT Motivasi Stakeholder 

6. KET Keterangan Umum 

Narasumber_Nomor narasumber_Nomor Paragraf_Penjelasan 

Contoh: PDM_03_01_PMS 

Artinya : Pegawai DPMPTSP ke satu pada catatan paragraf ke satu dan menjelaskan mengenai 

permasalahan  

 

Narasumber : Pegawai DPMPTSP 

Nama  : Alif 

Instansi  : DPMPTSP 

Jabatan  : Staff Ahli Utama  

Waktu   : Rabu, 15 Juli 2026 

Pukul   : 09.00-11.00  

 

Penjelasan Kode 

 Untuk peningkatan dan pemanfaatan sistem informasi penanaman modal 

melalui aplikasi SIAP Jateng.𝑲𝑬𝑻 Peningkatan aplikasi dikarenakan arahan dari 

program Gubernur Jawa Tengah terbaru untuk mempermudah perizinan.𝑴𝑶𝑻 Program 

ini yang memegang dari bidang Pengawasan, Pengendalian, Penanaman Modal, dan 

Pengelolaan Data Informasi untuk detail struktur organisasi ada di website DPMPTSP 

yang berkonsultasi dengan Unit Kerja Pelayanan, Perizinan, Pengaduan, dan 

Peningkatan, Pelayanan, selain itu bekerja sama dengan OPD lain seperti Dinas 

Kelautan dan Perikanan, Dinas Tata Ruang, Dinas Kesehatan, Badan Kesbangpol, 

Dinsos dan dinas lainnya yang bersangkutan karena pihak DPMPTSP dapat 

memproses perizinan atas rekomendasi dari dinas terkait.𝑯𝑼𝑩 Yang bertanggung 

jawab utama semua program kerja dari Kepala DPMPTSP.𝑯𝑼𝑩 Program kerja ini di 

peruntukkan para investor yang ingin mengajukan perizinan, publik karena dapat 

diakses melalui website, dan juga DPMPTSP di setiap kabupaten/kota. 

PDM_01_01_KET  

PDM_01_01_MOT  

PDM_01_01_HUB 

 

 

 

 

 

 

PDM_01_01_HUB 

PDM_01_01_HUB 
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 Perbedaan antara CJIP dan SIAP Jateng  SIAP Jateng menjadi website dalam 

pengajuan perizinan sedangkan untuk CJIP terfokus pada penginformasian investasi 

terutama program investasi yang sedang dilakukan oleh pemerintah untuk menarik 

investor.𝑲𝑬𝑻. Selain dari CJIP ada juga Buhansip untuk masalah investasi.𝑲𝑬𝑻. 

Pengelola program ini di bidang Pengawasan, Pengendalian, Penanaman Modal, dan 

Pengelolaan Data Informasi yang dikonsultasikan ke Unit Kerja Pelayanan Perizinan, 

Pengaduan, dan Peningkatan Pelayanan, dan OPD BAPPEDA untuk memberi 

rekomendasi tentang data potensi investasi dengan perencanaan pembagunan di 

daerah masing-masing.𝑯𝑼𝑩 Aplikasi ini dapat diakses oleh publik dan diperuntukkan 

terutama investor dan juga DPMPTSP di setiap Kabupaten/Kota.𝑲𝑬𝑻 

 Program Pengelolaan dan publikasi data investasi yang terintegrasi pada 

skala tingkat Daerah Provinsi hampir sama seperti sebelumnya yang memegang 

program tersebut pada Bidang Pengawasan, Pengendalian, Penanaman Modal, dan 

Pengelolaan Data Informasi yang dikonsultasikan dengan Unit Kerja Pelayanan 

Perizinan, Unit Pengaduan, dan Peningkatan Pelayanan.𝑯𝑼𝑩 Program ini ditujukan 

untuk publik yang dapat diakses dari website DPMPTSP dan juga SIAP Jateng 

maupun CJIP, dan juga diperuntukkan untuk memberikan informasi kepada investor 

serta DPMPTSP setiap Kabupaten/Kota.𝑲𝑬𝑻 

 Pada program Penetapan kebijakan/insentif penanaman modal di daerah, 

syarat insentif sendiri terdapat 15 syarat yang harus dipenuhi.𝑲𝑬𝑻 Untuk saat ini 

pemberian insentif berupa pengurangan BPKB yang diharapkan kedepannya untuk 

semua sektor investasi dapat ditingkatkan insentifnya.𝑯𝑼𝑩 Program ini yang 

memegang pada Bidang Perencanaan, Pengembangan, dan Promosi Penanaman 

Modal berkonsultasi dengan Unit Kerja Pelayanan Perizinan, Unit Pengaduan, dan 

Peningkatan Pelayanan dan juga Badan Pendapatan Daerah (BAPPENDA) terkait 

insentif yang diberikan. Program ditujukkan kepada investor dan juga DPMPTSP di 

setiap kabupaten/kota.𝑲𝑬𝑻 

 Program Pembuatan peta potensi investasi / kajian IPRO berbasis 

kewilayahan yang memegang program tersebut pada Bidang Perencanaan, 

Pengembangan, dan Promosi Penanaman Modal, sebenarnya pada program ini semua 

turut andil namun yang paling berdekatan pada unit Kerja Pelayanan Perizinan untuk 

mmeberikan masukkan terkait perizinan.𝑯𝑼𝑩 Kemudian untuk perumusan potensi 

juga disesuaikan dengan berkonsultasi dengan BAPPEDA Provinsi dan juga 

Kabupaten/Kota yang disesuaikan RTRW maupun RPJMD.𝑯𝑼𝑩 Program ini 

ditujukkan kepada Pemerintah Kabupaten/Kota dalam perumusannya.𝑲𝑬𝑻 

 Program Fasilitasi kemitraan UMB (Usaha Menengah Besar)-UMK (Usaha 

Menengah Kecil) (matchmaking biasanya dari pihak DPMPTSP memberikan wadah 

untuk sosialisasi.𝑷𝑻𝑺 Program ini dikelola oleh Bidang Perencanaan, Pengembangan, 

dan Promosi Penanaman Modal yang berkonsultasi dengan Unit Kerja Pelayanan 

PDM_01_02_KET  

 

 

 

PDM_01_02_KET 

PDM_01_02_HUB 

 

 

 

 

 

 

PDM_01_02_KET 

PDM_01_03_HUB 

 

 

PDM_01_03_KET 

 

 

 

 

PDM_01_04_KET 

PDM_01_04_PMS 

PDM_01_04_HUB 

 

 

 

PDM_01_04_KET 

 

PDM_01_05_HUB 

 

 

 

PDM_01_05_HUB 

 

PDM_01_05_KET 

 

PDM_01_06_PTS 

PDM_01_06_HUB 
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Perizinan sebagai pemberi masukkan secara teknis dan juga dinas perdagangan dan 

dinas koperasi karena sebagai memberi rekomendasi untuk pembinaan sosialisasi 

berdasarkan kewenangannya.𝑯𝑼𝑩 Tujuan program ini diberikan unti pihak DPMTSP 

Kabupaten/Kota dan juga Mitra UMKM yang berada di Jawa Tengah.𝑲𝑬𝑻 

 Program Pengawalan kepeminatan PMA (Penanaman Modal Asing) dan 

PMDN(Penanaman Modal Dalam Negri) hingga realisasi investasi dimana yang 

pertama PMA.𝑲𝑬𝑻 Program PMA dikelola oleh Bidang Perencanaan, Pengembangan, 

dan Promosi Penanaman Modal yang dikonsultasikan kepada pihak DPMPTS di 

setiap Kabupaten/kota untuk disesuaikan terhadap perencanaan investasi setiap 

Kabupaten/Kota.𝑯𝑼𝑩 Kemudian program ini ditujukan kepada investor dan juga 

diawasi langsung oleh Kementerian Investasi dan Hilirasi yang berkepentingan 

langsung terhadap investasi asing.𝑲𝑬𝑻 

 Sedangkan untuk program Pengawalan kepeminatan PMDN (Penanaman 

Modal Dalam Negri) hingga realisasi investasi dikelola juga oleh bidang 

Perencanaan, Pengembangan, dan Promosi Penanaman Modal yang berkonsultasi 

dengan DPMPTSP Kabupaten/Kota untuk disesuaikan dengan rencana investasi 

Kabupaten/Kota.𝑯𝑼𝑩 Program ditujukkan untuk para calon investor dan juga 

pemerintah daerah Kabupaten/Kota yang paling berdampak untuk wilayah terkait.𝑲𝑬𝑻 

 Program Penyelenggaraan pelayanan perizinan terintegrasi (OSS RBA & 

SIAP Jateng) strukturnya sama saja seperti program siap jateng sebelumya.𝑲𝑬𝑻  

 Program Penanganan pengaduan masyarakat atas pelayanan perizinan 

program ini dapat diakses melalui SIAP Jateng maupun datang langsung ke 

DPMPTSP Jawa Tengah.𝑲𝑬𝑻 Pengelola program ini untuk menampung kritik saran 

pada bidang Pelayanan Perizinan, Pengaduan, dan Peningkatan Pelayanan yang 

berkonsultasi dengan Bidang Perencanaan, Pengembangan, dan Promosi Penanaman 

Modal untuk tindak lanjut akar masalah.𝑯𝑼𝑩 Program ini ditujukkan kepada 

publik.𝑲𝑬𝑻 

 Program Inovasi layanan perizinan (Gerai Investasi, Sibayan Lemon, 

Lakon-e Pandu) hampir sama dengan struktur CJIP, programm ini untuk 

mempermudah masyarakat jika ingin berkonsultasi secaraa online dengan lakon e 

pandu.𝑲𝑬𝑻 Program ini dikelola oleh bidang Bidang Pelayanan Perizinan, Pengaduan, 

dan Peningkatan Pelayanan yang berkonsultasi dengan Bidang Perencanaan, 

Pengembangan, dan Promosi Penanaman Modal untuk inovasi yang dapat sejalan 

dengan arah kebijakan.𝑯𝑼𝑩 Untuk program ini dapat diakses oleh seluruh publik dan 

ditujukkan kepada para investor dan juga DPMPTSP Kabupaten/Kota dalam 

memberikan pemahaman terhadap fasilitas tersebut.𝑲𝑬𝑻 

 Program Pengawasan kepatuhan Pelaksanaan Ketentuan Penanaman Modal 

(LKPM) selama ini pihak DPMPTSP hanya memberikan pendampingan agar  pihak 

investor tidak melanggar aturan yang ada.𝑲𝑬𝑻 Jika pihak investor terjadi kendala 

 

 

PDM_01_06_KET 

 

PDM_01_07_KET 

 

PDM_01_07_HUB 

 

 

PDM_01_07_KET 

 

 

 

PDM_01_08_HUB 

 

 

 

PDM_01_08_KET 

 

PDM_01_08_KET 

 

PDM_01_09_KET 

 

PDM_01_09_HUB 

 

PDM_01_09_KET 

 

PDM_01_10_KET 

 

 

PDM_01_10_HUB 

 

 

PDM_01_10_KET 

 

 

 

PDM_01_11_KET 

PDM_01_11_KET 
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contohnya masalah imigrasi dll maka pihak DPMPTSP menjadi penengah dimana 

menghubungi pihak imigrasi untuk melakukan pendampingan terhadap investor 

tersebut.𝑲𝑬𝑻 Program ini dikelola oleh bidang Bidang Pengarahan, Pengawasan, 

Pengandalian, Penanaman Modal, dan Pengelolaan Informasi yang dikonsultasikan 

kepada Bidang Pelayanan Perizinan, Pengaduan, dan Peningkatan Pelayanan, serta 

Bidang Perencanaan, Pengembangan, dan Promosi Penanaman Modal.𝑯𝑼𝑩 

Kemudian program ini ditujukan kepada investor, DPMPTSP di setiap 

kabupaten/kota, dan juga OPD terkait.𝑲𝑬𝑻 

 Fasilitasi penyelesaian permasalahan penanaman modal eksisting dimana 

program ini sejalan dengan lakon-e pendampingan dapat dilakukan melalui online 

maupun secara langsung.𝑲𝑬𝑻 Program ini dikelola oleh bidang Pengarahan, 

Pengawasan, Pengandalian, Penanaman Modal, dan Pengelolaan Informasi yang 

dikonsultasikan oleh Bidang Pelayanan Perizinan, Pengaduan, dan Peningkatan 

Pelayanan, Bidang Perencanaan, Pengembangan, dan Promosi Penanaman 

Modal.𝑯𝑼𝑩 Dan program ini ditujukkan kepada para investor.𝑲𝑬𝑻 

 Permasalahan investasi yang dihadapi biasanya perlu koordinasi antar OPD 

dalam perizinan maupun permasalahan investasi.𝑷𝑴𝑺 Untuk sektor yang 

dikembangkan dari pihak DPMPTSP terlihat pada aplikasi CJIP mengenai sektor 

infrastruktur yang masuk dalam transportasi dan pergudangan, kemudian dari jasa 

lainnya, masalah pertanian, kemudian property atau real estat, pada sektor energi 

masalah energi  pengadaan listrik dan gas dan juga sektor manufactur pada industri 

pengolahan.𝑷𝑻𝑺 

             Untuk sektor transportasi dan pergudangan sendiri pihak DPMPTSP seperti 

sebelumnya disampaikan ada pendampingan ataupun pengawalan terhadap 

PMA/PMDN yang ingin berinvestasi.𝑷𝑻𝑺 Pendampingan dapat diajukan juga melalui 

online maupun offline.𝑷𝑻𝑺 Kemudian di sektor real estat dalam perizinan kini jauh 

lebih mudah karena sudah terintegrasi dengan OSS RBA sehingga pengajuan dapat 

dilakukan secara online asalkan pengajuan sudah mendapatkan surat rekomendasi 

dari dinas terkait.𝑷𝑻𝑺 Sektor lainnya itu terfokus di tourism dengaan memberikaan 

fasilias pengembangan ekonomi kreatif dan juga untuk industry budaya.𝑷𝑻𝑺Kemudian 

sektor Pengadaan Listrik dan Gas sama dengan yang lainnya dengan kini 

dipermudahkannya perizinan bagi investor.𝑷𝑻𝑺   

 Sektor pertanian, kehutanan, dan perikanan kini dengan dilakukannya kajian 

ipro untuk melihat sektor yang potensial terutama di pertanian seperti yang dijelaskan 

di sebelumnya dan ini juga terlihat dari website CJIP banyaknya investasi di bidang 

pertanian yang ditawarkan.𝑷𝑻𝑺 Selanjutnya, industri pengolahan sama seperti 

pertanian sebelumnya, sedang dilakukannya kajian potensi untuk kawasan 

industri.𝑷𝑻𝑺Kemudiaan sedang diusahakannya peningkatan terhadap insentif bagi 

investor dikarenakan saat ini seperti yang dijelaskan tadi insentif yang bisa diberikan 
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berupa pengurangan pajak BBNKB sebesar 20-50% yang dimana untuk mendapatkan 

insentif ini harus memenuhi 15 syarat yang ditentukan dan saat ini dari 2023-2025 

hanya terdapat 5 perusahaan yang tercatat mendapatkan insentif .𝑷𝑴𝑺                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

 

 

 

 

Deskripsi Rangkuman 

Berdasarkan hasil wawancara dengan pihak DPMPTSP Provinsi Jawa Tengah, 

diketahui bahwa pengelolaan penanaman modal di Jawa Tengah didukung oleh beberapa 

sistem informasi yang saling melengkapi, yaitu SIAP Jateng sebagai wadah pengajuan 

perizinan investasi, CJIP (Central Java Investment Portal) sebagai media penginformasian 

program investasi pemerintah kepada calon investor, serta Buhansip sebagai platform 

pendukung lainnya. Peningkatan aplikasi SIAP Jateng saat ini didorong oleh arahan 

Gubernur Jawa Tengah guna mempermudah proses perizinan, dan seluruh sistem tersebut 

dikelola oleh Bidang Pengawasan, Pengendalian, Penanaman Modal, dan Pengelolaan Data 

Informasi dengan koordinasi lintas OPD, seperti Dinas Kelautan dan Perikanan, Dinas Tata 

Ruang, Dinas Kesehatan, Badan Kesbangpol, dan Dinas Sosial, mengingat proses perizinan 

oleh DPMPTSP bergantung pada rekomendasi teknis dari dinas-dinas terkait, dengan Kepala 

DPMPTSP sebagai penanggung jawab tertinggi seluruh program kerja. 

Pada aspek perencanaan dan promosi investasi, DPMPTSP menjalankan program 

pembuatan peta potensi investasi berbasis kewilayahan (kajian IPRO) yang disusun bersama 

BAPPEDA Provinsi dan Kabupaten/Kota agar selaras dengan RTRW dan RPJMD, program 

fasilitasi kemitraan antara Usaha Menengah Besar dan Usaha Menengah Kecil 

(matchmaking UMB-UMK) yang melibatkan Dinas Perdagangan dan Dinas Koperasi, serta 

program pengawalan investasi baik Penanaman Modal Asing (PMA) maupun Penanaman 

Modal Dalam Negeri (PMDN) hingga tahap realisasi, yang masing-masing turut diawasi 

oleh Kementerian Investasi dan Hilirisasi serta disesuaikan dengan rencana investasi di 

tingkat Kabupaten/Kota. Selanjutnya, pada aspek pelayanan, DPMPTSP menyediakan 

perizinan terintegrasi melalui OSS RBA dan SIAP Jateng, dilengkapi inovasi layanan seperti 

Gerai Investasi, Sibayan Lemon, dan Lakon-e Pandu untuk mempermudah konsultasi 

masyarakat secara daring, serta program penanganan pengaduan masyarakat yang 

dikoordinasikan dengan Bidang Perencanaan, Pengembangan, dan Promosi Penanaman 

Modal untuk tindak lanjut permasalahan. 

Dari sisi pengawasan dan insentif, DPMPTSP menjalankan program kepatuhan 

pelaksanaan ketentuan penanaman modal (LKPM) dengan berperan sebagai pendamping 
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dan penengah apabila investor menghadapi kendala, seperti persoalan keimigrasian, serta 

program fasilitasi penyelesaian permasalahan investasi eksisting yang dapat diakses secara 

daring maupun luring. Terkait insentif, ditetapkan kebijakan penanaman modal dengan lima 

belas syarat yang harus dipenuhi investor, dengan bentuk insentif yang saat ini tersedia 

berupa pengurangan Bea Perolehan Kendaraan Bermotor (BPKB), dan diharapkan cakupan 

insentif ini dapat diperluas ke seluruh sektor investasi di masa mendatang melalui koordinasi 

dengan Badan Pendapatan Daerah (BAPPENDA). 

Secara umum, permasalahan investasi yang dihadapi selama ini banyak berkaitan 

dengan kebutuhan koordinasi antar-OPD, baik dalam proses perizinan maupun penyelesaian 

kendala investasi di lapangan. Berdasarkan hasil wawancara, teridentifikasi lima sektor yang 

menjadi fokus pengembangan DPMPTSP sebagaimana tercermin pada platform CJIP, yaitu 

sektor Transportasi dan Pergudangan, Jasa Lainnya, Pertanian, Real Estat, serta Pengadaan 

Listrik dan Gas, Industri Pengolahan di mana sektor terakhir turut selaras dengan kebijakan 

insentif yang telah dijelaskan sebelumnya. Keenam sektor ini konsisten dengan hasil 

identifikasi sektor potensial pada Tabel 4.6 Arahan Investasi Progresif di Bab 4, sehingga 

memperkuat validitas antara hasil analisis kuantitatif (LQ, Shift-Share, dan Tipologi 

Klassen) dengan data kualitatif hasil wawancara pemangku kepentingan. 

Kemudian DPMPTSP memberikan dukungan yang disesuaikan dengan karakteristik 

tiap sektor  mulai dari pendampingan PMA/PMDN untuk sektor Transportasi, integrasi 

perizinan online melalui OSS-RBA untuk Real Estat, fasilitasi ekonomi kreatif untuk 

Pariwisata, kemudahan izin untuk Pengadaan Listrik dan Gas, hingga kajian potensi wilayah 

(IPRO dan kawasan industri) untuk sektor Pertanian dan Industri Pengolahan. Di sisi 

insentif, pemerintah masih mengandalkan potongan pajak BBNKB sebesar 20–50% dengan 

15 persyaratan, yang hingga kini baru dimanfaatkan oleh 5 perusahaan selama periode 2023–

2025


