PENGARUH MANAJEMEN PAJAK TERHADAP
RISIKO PERUSAHAAN DENGAN RISIKO
PAJAK SEBAGAI VARIABEL MODERASI

(Studi Empiris pada Perusahaan Manufaktur yang Terdaftar di Bursa Efek
Indonesia Tahun 2021-2024)

TUGAS AKHIR

Diajukan sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan
Program Sarjana Terapan pada Program Sarjana Terapan Sekolah Vokasi
Universitas Diponegoro

Disusun oleh:

Aulia Nisa Agustina
40011422650350

PROGRAM STUDI SARJANA TERAPAN
AKUNTANSI PERPAJAKAN
DEPARTEMEN BISNIS DAN KEUANGAN
SEKOLAH VOKASI
UNIVERSITAS DIPONEGORO
SEMARANG
2026



PERSETUJUAN TUGAS AKHIR

Nama Penyusun

Nomor Induk Mahasiswa
Fakultas

Program Studi

Judul Tugas Akhir

: Aulia Nisa Agustina
:40011422650350

: Sekolah Vokasi

: D4 Akuntansi Perpajakan

: Pengaruh Manajemen Pajak terhadap Risiko

Perusahaan dengan Risiko Pajak sebagai Variabel
Moderasi  (Studi Empiris pada Perusahaan
Manufaktur yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia

Tahun 2021-2024)

Semarang, 17 Juni 2026

Dosen Pembimbing

o

Raden Roro Diana Atika Ghozali, S.E., M.Ak.

NPPU. H.7.199212042022102001



PENGESAHAN KELULUSAN UJIAN

Nama Penyusun : Aulia Nisa Agustina

Nomor Induk Mahasiswa :40011422650350

Fakultas : Sekolah Vokasi
Program Studi : D4 Akuntansi Perpajakan
Judul Tugas Akhir : Pengaruh Manajemen Pajak terhadap Risiko

Perusahaan dengan Risiko Pajak sebagai Variabel
Moderasi  (Studi Empiris pada Perusahaan
Manufaktur yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia

Tahun 2021-2024)

Telah dinyatakan lulus ujian pada tanggal 8 Juli 2026

Tim Penguji
1. Raden Roro Diana Atika Ghozali, S.E., M.Ak.  ( —-A&/._ )

2. Dian Kusuma Wardhani S.A., M.A. ( /&\\N{ )

3. Alvionia Filda Sari Mareta, S.E., M.Ak. ( )

1



PERNYATAAN ORISINALITAS TUGAS AKHIR

Yang bertanda tangan di bawah ini saya, Aulia Nisa Agustina, menyatakan bahwa
tugas akhir dengan judul: Pengaruh Manajemen Pajak terhadap Risiko Perusahaan
dengan Risiko Pajak sebagai Variabel Moderasi (Studi Empiris pada Perusahaan
Manufaktur yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia Tahun 2021-2024) yang
disusun untuk melengkapi persyaratan menjadi Sarjana Terapan pada Program
Studi Sarjana Terapan Akuntansi Perpajakan Sekolah Vokasi Universitas

Diponegoro adalah hasil tulisan saya sendiri.

Dengan ini saya menyatakan dengan sesungguhnya bahwa dalam tugas akhir ini
tidak terdapat keseluruhan atau sebagian tulisan orang lain yang saya ambil dengan
cara menyalin atau meniru dalam bentuk rangkaian kalimat atau simbol yang
menunjukkan gagasan atau pendapat atau pemikiran dari penulis lain, yang saya
akui seolah-olah sebagai tulisan saya sendiri, dan/atau tidak terdapat bagian atau
keseluruhan tulisan yang saya salin, tiru, atau yang saya ambil dari tulisan orang

lain tanpa memberikan pengakuan penulis aslinya.

Apabila saya melakukan tindakan yang bertentangan dengan hal tersebut di atas,
baik disengaja maupun tidak, dengan ini saya menyatakan menarik tugas akhir yang
saya ajukan sebagai hasil tulisan saya sendiri ini. Bila kemudian terbukti bahwa
saya melakukan tindakan menyalin atau meniru tulisan orang lain seolah-olah hasil
pemikiran saya sendiri, berarti gelar dan ijjazah yang telah diberikan oleh universitas

batal saya terima.

Semarang, 17 Juni 2026

Yang membuat pernyataan,

a

Aulia Nisa Agustina
NIM. 40011422650350

111



ABSTRAK

Manajemen pajak merupakan salah satu strategi yang digunakan perusahaan untuk
mengelola kewajiban perpajakan secara efektif dan efisien guna meningkatkan
kinerja keuangan. Namun, penerapan manajemen pajak juga dapat menimbulkan
ketidakpastian yang berpotensi memengaruhi risiko perusahaan. Penelitian ini
bertujuan untuk menganalisis pengaruh manajemen pajak terhadap risiko
perusahaan serta menguji peran risiko pajak dalam memoderasi hubungan antara
manajemen pajak dan risiko perusahaan pada perusahaan manufaktur yang terdaftar
di Bursa Efek Indonesia periode 2021-2024. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kuantitatif dengan data sekunder yang diperoleh dari laporan keuangan
tahunan dan data harga saham perusahaan melalui Bloomberg Terminal Laboratory
FEB Universitas Diponegoro. Sampel penelitian ditentukan menggunakan metode
purposive sampling sehingga diperoleh 84 perusahaan manufaktur dengan total 336
observasi. Analisis data dilakukan menggunakan regresi data panel dengan
pendekatan Moderated Regression Analysis (MRA). Hasil penelitian menunjukkan
bahwa manajemen pajak tidak berpengaruh signifikan terhadap risiko perusahaan.
Selain itu, risiko pajak terbukti memoderasi hubungan antara manajemen pajak dan
risiko perusahaan dengan arah memperlemah. Hasil tersebut menunjukkan bahwa
semakin tinggi risiko pajak yang dihadapi perusahaan, semakin lemah pengaruh
manajemen pajak terhadap risiko perusahaan.

Kata Kunci: Manajemen Pajak, Risiko Pajak, Risiko Perusahaan, Perusahaan
Manufaktur.
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ABSTRACT

Tax management is a strategy used by companies to manage tax obligations
efficiently in order to improve financial performance. However, such practices may
create uncertainty that can affect firm risk. This study aims to examine the effect of
tax management on firm risk and to investigate the moderating role of tax risk in
the relationship between tax management and firm risk among manufacturing
companies listed on the Indonesia Stock Exchange during the 2021-2024 period.
This study employs a quantitative approach using secondary data collected from
annual financial statements and stock price data retrieved through the Bloomberg
Terminal at the Faculty of Economics and Business, Universitas Diponegoro. The
sample was selected using a purposive sampling method, resulting in 84
manufacturing companies with a total of 336 observations. Data were analyzed
using panel data regression and Moderated Regression Analysis (MRA). The results
indicate that tax management does not have a significant effect on firm risk.
Furthermore, tax risk moderates the relationship between tax management and firm
risk by weakening the relationship. These findings suggest that higher tax risk
weakens the effect of tax management on firm risk.

Keywords: Tax Management, Tax Risk, Firm Risk, Manufacturing Companies.
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