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Pengaruh Perencanaan Strategis dan Akuisisi Pengetahuan terhadap 

Orientasi Kewirausahaan Perempuan: Peran Moderasi Budaya Jawa 

ABSTRAK 
 

Tren perkembangan kewirausahaan perempuan terus meningkat dalam dunia 

bisnis, terutama pada sektor informal. Namun, nilai pertumbuhan produksi sektor 

UMKM unggulan Kota Semarang mengalami penurunan dari tahun 2016 ke tahun 

2017. Hal tersebut mengindikasikan orientasi kewirausahaan pelaku UMKM 

masih rendah. Penelitian dilakukan untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh 

perencanaan strategis dan akuisisi pengetahuan terhadap orientasi kewirausahaan 

perempuan dengan budaya jawa sebagai variabel moderasi. 

Penelitian ini merupakan tipe explanatory research dengan pendekatan kuantitatif 

kausalitas. Pengumpulan data dilakukan dengan menyebarkan kuesioner pada 100 

pengusaha perempuan yang mengelola UMKM di Kota Semarang yang dipilih 

melalui metode purposive sampling. Data dianalisa menggunakan Generalized 

Structure Component Analysis (GeSCA). 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan strategis berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap orientasi kewirausahaan perempuan. Adapun akuisisi 

pengetahuan memiliki pengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap orientasi 

kewirausahaan perempuan. Hal tersebut dikarenakan para pengusaha perempuan 

dalam penelian ini belum mampu menyerap pengetahuan eksternal dengan 

optimal sehingga pengetahuan yang didapatkan hanya sebatas informasi yang 

tidak diekplorasi lebih lanjut. Sementara itu, budaya jawa tidak berperan sebagai 

variabel moderasi melainkan variabel prediktor. Dengan demikian budaya jawa 

dengan konsep “nrimo ing pandum” memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap orientasi kewirausahaan perempuan. Menilik hasil penelitian tersebut 

pengusaha perempuan pada UMKM Kota Semarang perlu lebih aktif dalam 

melakukan pencarian informasi mengenai pesaing usaha, melibatkan orang lain 

dalam mengamati lingkungan bisnis dan menyusun strategi bisnis sehingga 

kondisi yang diinginkan dapat terealisasi. Pelaku UMKM juga perlu membangun 

komunikasi dengan pelanggan guna mengetahui tren pasar. Di samping itu, 

pemerintah diharapkan merancang program pelatihan yang berkelanjutan seperti 

program inkubator bisnis. 

Kata kunci: Akuisisi Pengetahuan, Budaya Jawa, Orientasi Kewirausahaan, 

Perencanaan Strategis. 
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The Effect of Strategic Planning and Knowledge Acquisition on the 

Orientation of Women’s Entrepreneurship: The Moderating Role of 

Javanese Culture 

ABSTRACT 

The trend of the development of women's entrepreneurship continues to increase 

in the business world, especially in the informal sector. Nevertheless, the 

production growth value of the leading MSME sector in Semarang City declined 

from 2016 to 2017. This indicates that the entrepreneurial orientation of MSME 

players is still low. This study was conducted to determine whether there is an 

influence of strategic planning and acquisition of knowledge on women's 

entrepreneurial orientation with Javanese culture as a moderating variable. 

This study belongs to explanatory research with a quantitative approach to 

causality. Data collection was carried out by distributing questionnaires to 100 

women entrepreneurs managing MSMEs in Semarang City who were selected 

through a purposive sampling method. Data were analyzed using Generalized 

Structure Component Analysis (GeSCA). 

The results showed that strategic planning had a positive and significant effect on 

women's entrepreneurial orientation. The acquisition of knowledge had a negative 

and insignificant influence on women's entrepreneurial orientation. This is 

because the women entrepreneurs in this study had not been able to absorb 

external knowledge optimally so that the knowledge obtained was only limited to 

information that was not further explored. Meanwhile, Javanese culture did not 

act as a moderating variable but a predictor variable. Thus, Javanese culture with 

the concept of "nrimo ing pandum" had a positive and significant influence on 

women's entrepreneurial orientation. Judging from the results of these studies, 

women entrepreneurs in Semarang's MSMEs need to be more active in searching 

for information about business competitors, involving others in observing the 

business environment and developing business strategies so that the desired 

conditions can be realized. MSMEs also need to establish communication with 

customers to find out market trends. In addition, the government is expected to 

design sustainable training programs such as business incubator programs. 

Keywords: Entrepreneurial Orientation, Javanese Culture, Knowledge 

Acquisition, Strategic Planning 
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