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RINGKASAN

Peran UKM sangat dominan dalam pertumbuhan ekonomi Indonesia.
Umumnya UKM di Indonesia menghadapi dua masalah besar yaitu masalah
keuangan dan manajemen organisasi. Menjawab kekhawatiran tersebut maka
Inkubator bisnis hadir dan mulai berkembang di masyarakat. Inkubator bisnis
dianggap sebagai mekanisme penting dalam meningkatkan pembangunan
berkelanjutan karena melibatkan para pemangku kepentingan.

Riset ini dilatarbelakangi oleh permasalahan bahwa start-up company
beresiko atau rentan mengalami kegagalan pengembangan usaha ditahun-tahun
pertama, sehingga memerlukan pembinaan dan pendampingan agar menjadi
perusahaan yang mempunyai manajemen strategi yang benar. INWINOV Jawa
Tengah dalam menjalankan tugas dan fungsinya menerapkan Business Model
Canvas untuk memetakan model bisnis secara efektif. Model BMC adalah model
halaman tunggal yang mencakup sembilan item seperti Value Proposition,
Customer Segments, Channels, Customer Relationships, Revenue Streams, Key
Resources, Key Activities, Key Partners dan Cost Structure yang sangat
diperlukan dalam menjalankan sebuah bisnis. Dari beberapa start-up company
tersebut, ada salah satu tenant yang memiliki angka penjualan yang cukup pesat
yaitu Magic Ring. Magic Ring merupakan komponen sederhana yang dirancang
khusus untuk menghemat bahan bakar pada kendaraan hingga 40%.

Penelitian ini dilakukan dengan pendekatan kualitatif dengan jenis
penelitian deskriptif yang menggambarkan tentang Implementasi dari INWINOV
Jateng berdasarkan Business Model Canvas dalam menumbuhkan perusahaan
pemula berbasis teknologi dengan studi kasus pada CV Sumi Inotech Boyolali
yang merupakan tenant INWINOV yang mampu lepas landas. Teori BMC sangat
mudah untuk diaplikasikan untuk start-up karena teori ini memetakan hal-hal
penting yang harus diperhatikan dalam membangun bisnis. Hal ini terbukti efektif.

Pada akhir penelitian ini saran yang diberikan, sebaiknya pihak INWINOV
Jateng menyediakan personil yang bisa bekerja secara penuh waktu, utama untuk
pembinaan tenant INWINOV Jateng. Selain itu adanya penambahan sarana dan
prasarana seperti space (ruangan untuk usaha) dan share (fasilitas bersama seperti
kantor, laboratorium, bengkel) dapat mempermudah akses bagi tenant.
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ABSTRAKSI

Judul : “Implementasi Business Model Canvas yang diterapkan
Inkubator Wirausaha Inovasi (INWINOV) Jawa Tengah
dalam Menumbuhkan Perusahaan Pemula Berbasis
Teknologi (Studi Kasus pada CV. Sumi Inotech, Boyolali)”.

Penyusun ¢ Septiani Kusumaningrum

NIM : 14020116420054

Program Studi  : Magister [lmu Administrasi

INWINOV Jawa Tengah dalam menjalankan tugas dan fungsinya
menerapkan Business Model Canvas untuk memetakan model bisnis secara
efektif. Model BMC adalah model halaman tunggal yang mencakup item seperti
Value Proposition, Customer Segments, Channels, Customer Relationships,
Revenue Streams, Key Resources, Key Activities, Key Partners dan Cost
Structure yang sangat diperlukan dalam menjalankan sebuah bisnis. INWINOV
merupakan suatu organisasi publik non profit yang mempunyai fungsi untuk
melakukan pembinaan dan pendampingan kepada start-up yang berbasis teknologi
dan inovasi. Pada kenyataannya INWINOV mampu mengentaskan start-up
company berskala nasional dan mendapat prioritas skema pendanaan
Kemenristekdikti. Dari beberapa start-up company tersebut, ada salah satu tenant
yang memiliki angka penjualan yang cukup pesat yaitu Magic Ring. Magic Ring
merupakan komponen sederhana yang dirancang khusus untuk menghemat bahan
bakar pada kendaraan hingga 40%.

Riset ini dilatarbelakangi oleh permasalahan bahwa start-up company
beresiko atau rentan mengalami kegagalan pengembangan usaha ditahun-tahun
pertama sechingga memerlukan pembinaan dan pendampingan agar menjadi
perusahaan yang mempunyai manajemen strategi yang benar.

Penelitian ini dilakukan dengan pendekatan kualitatif dengan jenis
penelitian deskriptif yang menggambarkan tentang Implementasi dari INWINOV
Jateng berdasarkan Business Model Canvas dalam menumbuhkan perusahaan
pemula berbasis teknologi dengan studi kasus pada CV Sumi Inotech Boyolali
yang merupakan tenant INWINOV yang mampu lepas landas. Teori BMC sangat
mudah untuk diaplikasikan untuk start-up karena teori ini memetakan hal-hal
penting yang harus diperhatikan dalam membangun bisnis. Hal ini terbukti efektif.

Pada akhir penelitian ini saran yang diberikan, sebaiknya pihak INWINOV
Jateng menyediakan personil yang bisa bekerja secara penuh waktu, utama untuk
pembinaan tenant INWINOV Jateng. Selain itu adanya penambahan sarana dan
prasarana seperti space (ruangan untuk usaha) dan share (fasilitas bersama seperti
kantor, laboratorium, bengkel) dapat mempermudah akses bagi tenant.

Kata Kunci: implementasi, BMC, INWINOV, start-up company.
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ABSTRACT

Judul :  “The Implementation of Business Model Canvas which was
Implemented by the Central Java Entrepreneurial Innovation
Incubator (INWINOV) in Growing Technology-Based
Beginning Companies (Case Study on CV. Sumi Inotech,

Boyolali) ".
Penyusun . : Septiani Kusumaningrum
NIM ¢ 14020116420054

Program Studi  : Masters in Administrative Sciences

INWINOV Central Java in carrying out its duties and functions applies the
Business Model Canvas to map business models effectively. The BMC model is a
single page model that includes items such as Value Propositions, Customer
Segments, Channels, Customer Relationships, Revenue Streams, Key Resources,
Key Activities, Key Partners and Cost Structures that are indispensable in running
a business. INWINOV is a non-profit public organization that has a function to
provide guidance and assistance to technology-based and innovation start-ups. In
reality INWINOV is able to alleviate a national scale start-up company and
prioritize the Kemenristekdikti funding scheme. From some of the start-up
companies, there is one tenant who has a fairly rapid sales figure, namely Magic
Ring. Magic Ring is a simple component specifically designed to save fuel on
vehicles up to 40%.

This research is motivated by the problem that start-up companies are at risk
or vulnerable to failing business development in the first few years so that they
need guidance and assistance to become a company that has the right management
strategy.

This research was conducted with a qualitative approach with a type of
descriptive research describing the Implementation of INWINOV Central Java
based on Business Model Canvas in growing technology-based startup companies
with case studies on CV Boyolali Sumi Inotech which is a tenant of INWINOV
that is able to take off. The BMC theory is very easy to apply for start-ups because
this theory maps important things that must be considered in building a business.
This proved effective.

At the end of this study, suggestions were given, it is better if the
INWINOV Central Java provides personnel who can work in full time, mainly for
the development of Central Java INWINOV tenants. In addition, the addition of
facilities and infrastructure such as space (business space) and shares (shared
facilities such as offices, laboratories, workshops) can facilitate access for tenants.

Keywords: implementation, BMC, INWINOV, start-up company.
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