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ABSTRAK 

 

Anggaran pendapatan belanja dan desa (APBDes) pada prinsipnya 

merupakan rencana pendapatan dan pengeluaran desa selama satu tahun kedepan 

yang dibuat oleh Kepala Desa bersama-sama BPD yang pada dasarnya untuk 

kesejahteraan masyarakat dan untuk pembangunan desa. Penelitian ini dilakukan 

untuk menganalisis pengelolaan keuangan di Desa Adiwerna apakah telah sesuai 

dengan yang telah ditetapkan oleh pemerintah. Mulai dari proses perencanaan hingga 

proses pembinaan dan pengawasan. Pengelolaan keuangan desa harus berdasarkan 

pada prinsip partisipatif, transparan, akuntabel serta dilakukan dengan tertib dan 

disiplin anggaran. 

Penelitian ini disusun dengan menggunakan tipe penelitian yuridis empiris, 

dengan melakukan penggabungan antara penelitian peraturan-peraturan hukum 

dengan data yang terjadi di lapangan. Data tambahan dalam penelitian ini diperoleh 

secara langsung dari para narasumber melalui penelitian lapangan. 

Dalam pengelolaan APBDesa di Desa Adiwerna Kecamatan Adiwerna 

Kabupaten Tegal bahwa Desa Adiwerna sudah memenuhi peraturan dan kebijakan, 

dan 98% sudah memenuhi karakteristik good governance yaitu transparansi dan 

akuntabilitas. Partisipasi masyarakat dalam pembangunan desa dalam mewujudkan 

good governance sudah diterapkan semaksimal mungkin agar cita-cita desa 

Adiwerna dapat terwujud. Dalam Akuntabilitas sudah dilaporkan dan 

dipertanggungjawabkan dengan melampirkan Buku kas umum, Buku kas pembantu, 

Buku kas harian pembantu. Dan dalam prinsip Transparansi yang ada berupa papan 

informasi, yang mengakses informasi untuk warga masyarakat dan dibuktikan secara 

langsung program APBDesa tersebut. Faktor-faktor yang dapat mempengaruhi 

pengelolaan APBDesa untuk pembangunan desa Adiwerna yakni terdapat faktor 

pendukung yaitu pemerintahan desa dan partisipasi masyarakat. Sedangkan faktor 

penghambatnya yaitu sumber daya manusia (SDM) dan sumber dana. Dalam 

program APBDesa yang menjadi kendala adalah pencairan sumber dana tidak sesuai 

dengan rencana.  
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ABSTRACT 

 

The budget for expenditure and village income (APBDes) in principle is a 

plan for village income and expenditure for the next year made by the Village Head 

together with the BPD which is basically for the welfare of the community and for 

village development. This research was conducted to analyze the financial 

management in Adiwerna Village whether it was in accordance with what had been 

determined by the government. Starting from the planning process to the guidance 

and supervision process. Village financial management must be based on the 

principles of participatory, transparent, accountable and carried out in an orderly 

and disciplined budget. 

This research was compiled using a type of empirical juridical research, by 

combining research of legal regulations with data that occurred in the field. 

Additional data in this study were obtained directly from the speakers through field 

research. 

In managing APBDesa in Adiwerna Village, Adiwerna District, Tegal 

Regency, that Adiwerna Village has fulfilled regulations and policies, and 98% has 

fulfilled the characteristics of good governance, namely transparency and 

accountability. Community participation in village development in realizing good 

governance has been applied to the maximum extent so that the ideals of the village 

of Adiwerna can be realized. In Accountability it has been reported and accounted 

for by attaching the general cash book, subsidiary cash book, daily assistant cash 

book. And in the principle of Transparency that is in the form of an information 

board, which accesses information for community members and is directly proven by 

the APBDesa program. The factors that can influence the management of the village 

budget for the development of Adiwerna village are supporting factors, namely 

village governance and community participation. While the inhibiting factors are 

human resources (HR) and funding sources. In the APBDesa program, the obstacle 

is that the disbursement of funds is not in accordance with the plan. 
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