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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh komisaris independen 

dan keberagaman gender dalam dewan komisaris terhadap penghindaran pajak (tax 

avoidance), dengan praktik Environmental, Social, and Governance (ESG) sebagai 

variabel mediasi. Tax avoidance menjadi isu penting dalam tata kelola perusahaan 

karena berkaitan dengan transparansi, kepatuhan terhadap regulasi perpajakan, 

serta reputasi perusahaan di mata publik. Dalam konteks ini, ESG dipandang 

sebagai bentuk tanggung jawab sosial perusahaan yang dapat memperkuat 

legitimasi dan mengurangi kecenderungan praktik penghindaran pajak. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan Partial 

Least Squares–Structural Equation Modeling (PLS-SEM). Data yang digunakan 

merupakan data sekunder dari 65 perusahaan non-keuangan yang terdaftar di Bursa 

Efek Indonesia (BEI) selama periode 2021–2023, yang diperoleh melalui platform 

Bloomberg. Penelitian ini juga menggunakan variabel kontrol seperti ukuran 

perusahaan, leverage, dan profitabilitas. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa komisaris independen dan 

keberagaman gender tidak berpengaruh signifikan secara langsung terhadap tax 

avoidance. Namun, keberagaman gender memiliki pengaruh negatif yang 

signifikan terhadap praktik ESG, dan ESG secara signifikan menurunkan praktik 

penghindaran pajak. Ini menunjukkan bahwa ESG memiliki peran sebagai variabel 

mediasi dalam hubungan antara keberagaman gender dan tax avoidance. Temuan 

ini menguatkan pentingnya penerapan ESG dalam mendorong kepatuhan pajak dan 

meningkatkan tata kelola perusahaan yang baik. 

Kata kunci: Komisaris Independen, Keberagaman Gender, ESG 
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ABSTRACT 

This research aims to analyze the influence of independent commissioners 

and board gender diversity on tax avoidance, with Environmental, Social, and 

Governance (ESG) practices as a mediating variable. Tax avoidance is a crucial 

issue in corporate governance, as it relates to transparency, regulatory compliance, 

and corporate reputation. ESG is viewed as a manifestation of corporate social 

responsibility that can strengthen legitimacy and reduce the tendency for tax 

avoidance practices. 

A quantitative approach was applied using Partial Least Squares–

Structural Equation Modeling (PLS-SEM). The study used secondary data from 65 

non-financial companies listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX) during the 

2021–2023 period, retrieved via the Bloomberg platform. Control variables such 

as firm size, leverage, and profitability were also included. 

The results indicate that board independence and gender diversity do not 

have a significant direct effect on tax avoidance. However, gender diversity has a 

significant negative effect on ESG practices, and ESG significantly reduces tax 

avoidance. These findings suggest that ESG plays a mediating role in the 

relationship between gender diversity and tax avoidance. This study highlights the 

importance of ESG implementation in enhancing tax compliance and promoting 

better corporate governance. 

Keywords: Board Independence, Gender Diversity, ESG, Tax Avoidance 
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