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ABSTRACT 

Guided by agency theory, this research seeks to examine the impact of corporate 

governance on tax aggressiveness among consumer sector firms listed on the 

Indonesia Stock Exchange (IDX) from 2020 to 2023. Corporate governance is 

evaluated through four key indicators: size of the board, independence of the 

board, diversity of the board, and the presence of an audit committee. Tax 

aggressiveness is represented by the Effective Tax Rate (ETR). This study utilizes 

a quantitative method that relies on secondary data, with the sample selected 

through purposive sampling of 15 manufacturing firms in the consumer sector 

that fulfill certain criteria. The analytical approach employed is multiple linear 

regression, incorporating control variables such as leverage, return on assets 

(ROA), and company size. The results indicate that board size, board 

independence, board diversity, and the audit committee negatively affect tax 

aggressiveness. These findings highlight the significance of corporate 

governance as a management control tool for mitigating aggressive tax 

avoidance behaviors. This research aims to provide theoretical and practical 

benefits  to  scholars,  decision-makers,  and  business  participants. 

 

Keywords : Agency Theory, Corporate Governance, Tax Aggressiveness, 

Board Size, Board Independence, Board Diversity, Audit Committee 



vi  

 

ABSTRAK 

Dengan mengacu pada teori agensi, studi ini bertujuan untuk mengevaluasi 

dampak tata kelola perusahaan terhadap agresivitas pajak di sektor konsumsi 

yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) dari tahun 2020 sampai 2023. 

Tata kelola perusahaan dievaluasi melalui empat indikator utama, yaitu ukuran 

dewan direksi, independensi dewan, keberagaman anggota dewan, dan adanya 

komite audit. Agresivitas perpajakan diukur dengan menggunakan Effective 

Tax Rate (ETR) sebagai proksinya. Studi ini mengadopsi metode kuantitatif 

dengan pendekatan data sekunder, di mana sampel ditentukan menggunakan 

teknik purposive sampling pada 15 perusahaan dalam sektor konsumsi 

manufaktur yang memenuhi kriteria tertentu. Metode analisis yang diterapkan 

adalah regresi linier ganda, dengan variabel kontrol meliputi leverage, return 

on assets (ROA), serta ukuran perusahaan (size). Temuan penelitian 

mengindikasikan bahwa ukuran dewan direksi, independensi dewan, 

keberagaman dewan, dan komite audit berpengaruh negatif terhadap 

agresivitas pajak. Penemuan ini menegaskan signifikansi tata kelola 

perusahaan sebagai sarana pengendalian manajerial dalam mengurangi praktik 

penghindaran pajak yang agresif. Diharapkan bahwa penelitian ini dapat 

memberikan kontribusi baik dalam aspek teori maupun praktik untuk 

akademisi,   pengambil   keputusan,   dan   pihak   perusahaan. 

 

Kata kunci : Teori Agensi, Corporate Governance, Pajak Agresif, Ukuran 

Dewan, Kemandirian Dewan, Diversitas Dewan, Komite Audit 
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