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BAB IV 

PENUTUP 

 Pada Bab ini akan dipaparkan kesimpulan dan saran pada kapasitas 

pemerintah desa dalam penyusunan laporan realisasi dana desa tahun 2019 dan upaya 

pengembangan kapasitas yang dilakukan pemerintah Kabupaten Banjarnegara guna 

meningkatkan kapasitas pemerintah desa di Kecamatan Pagentan Kabupaten 

Banjarnegara.  

4.1 Kesimpulan  

1. Kapasitas Pemerintah Desa dalam Penyusunan Laporan Realisasi Dana Desa 

Tahun 2019 di Kecamatan Pagentan Kabupaten Banjarnegara sudah mengalami 

peningkatan dibandingkan di tahun sebelumnya dibuktikan dengan data pelaporan 

Laporan Realisasi Dana Desa tahun anggaran 2019 yang mengalami peningkatan dan 

sudah tepat waktu walaupun dalam pelaksanaannya masih terdapat beberapa 

hambatan seperti Perangkat Desa di Kecamatan Pagentan yang belum sepenuhnya 

melaksanakan tugas, pokok dan fungsi kerjanya sesuai aturan yang telah ditetapkan 

yang mengakibatkan ditemuinya rangkap tugas dalam penyusunan laporan realisasi 

Dana Desa.  Selain itu, keberadaan sistem penyusunan laporan yang sudah 

menggunakan sistem berbasis aplikasi, Perangkat Desa belum sepenuhnya 

mempunyai kemampuan mengoperasikan komputer khususnya pengaplikasian 

aplikasi siskeudes sebagai penunjang penyusunan laporan realisasi dana desa yang 

mengakibatkan kekeliruan penginputan data laporan dana desa. Kapasitas pemerintah 

desa di Kecamatan Pagentan juga masih terkendala Perangkat Desa yang telah 

memasuki usia hampir purna tugas dan peneliti menemukan bahwa salah satu kendala 

Pemerintah Desa dalam penyusunan laporan realisasi dana desa terkait masalah 

jaringan. 

2. Pengembangan kapasitas pemerintah desa yang dilaksanakan pemerintah 

Kabupaten Banjarnegara sudah dilaksanakan secara rutin mulai dari pembinaan 
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secara online maupun offline guna pendampingan di keseharian pemerintah desa yang 

memiliki kendala terkait penyusunan laporan dana desa. Selain itu, dilaksanakan 

sosialisasi regulasi maupun kebijakan dan bimbingan teknis kapasitas kepala desa dan 

perangkat desa serta bimbingan teknis pengelolaan keuangan desa bagi pemerintah 

desa yang diwakilkan perangkat desa terkait dengan narasumber dari Dinas maupun 

TA Pendamping desa serta upaya monitoring dan evaluasi yang dilaksanakan setiap 

tahun baik dari Dispermades PPKB Kabupaten Banjarnegara maupun dari Kecamatan 

Pagentan. Terlepas dari upaya pengembangan kapasitas yang telah dilaksanakan 

pemerintah Kabupaten Banjarnegara masih memiliki kesulitas pada aspek pendapatan 

daerah yang belum memadai sehingga sosialisasi tidak selalu dilaksanakan secara 

tatap muka karena keterbatasan dana di daerah dan terbatasnya narasumber dari 

pemerintah daerah namun jumlah desa yang banyak sehingga tidak semua perangkat 

desa mendapat sosialisasi maupun bimbingan teknis secara langsung. 

4.2 Saran 

1. Diselenggarakan bimbingan teknis tidak hanya secara langsung namun dapat 

dilaksanakan dengan sistem daring bagi pemerintah desa dalam memahami 

setiap peraturan tugas, hak dan kewajibannya. 

2. Terdapat aturan atau sanksi bagi perangkat desa yang tidak memenuhi tugas 

dan kewajiban sesuai peraturan yang telah ditetapkan 

3. Pemasangan standard operating procedures (SOP) yang jelas di setiap kantor 

desa sebagai aturan resmi bagi perangkat desa 

4. Diadakan pelatihan komputer bagi setiap perangkat desa khususnya 

menyangkut sistem keuangan desa (Siskeudes) tidak hanya operator aplikasi 

5. Rutin mensosialisasikan peraturan-peraturan maupun kebijakan daerah 

lainnya yang  menyangkut urusan desa untuk meminimalisir perbedaan 

persepsi baik secara langsung maupun sistem daring 

6. Inisiatif desa untuk menyelenggarakan pelatihan maupun bimbingan teknis 

dengan mengundang Pemerintah Kabupaten, Kecamatan maupun TA 
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pendamping sebagai upaya desa dalam meningkatkan kapasitas perangkat 

desanya.  

7. Desa harus melaksanakan monitoring dan evaluasi bagi perangkat desanya 

masing-masing terlepas dari monev yang diadakan Pemerintah Kabupaten dan 

Kecamatan sebagai penguat organisasi yaitu Pemerintah Desa untuk lebih 

mengetahui kendala-kendala yang ada pada setiap perangkat desa untuk dicari 

jalan keluarnya di masing-masing desa di Kecamatan Pagentan.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


