
PENGARUH PENGENDALIAN INTERNAL 

TERHADAP PENGHINDARAN PAJAK 

DENGAN KEPEMILIKAN KELUARGA DAN 

KETIDAKPASTIAN LINGKUNGAN SEBAGAI 

VARIABEL MODERASI 

 

 

TUGAS AKHIR 

Diajukan sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan  

Program Diploma IV (Sarjana Terapan) pada Program Diploma IV (Sarjana 

Terapan) Sekolah Vokasi Universitas Diponegoro 

 

Disusun oleh: 

Bagas Indra Ariwibawa Hidayat 

40011421650297 

  

PROGRAM STUDI D-IV (SARJANA TERAPAN) 

AKUNTANSI PERPAJAKAN 

DEPARTEMEN BISNIS DAN KEUANGAN 

SEKOLAH VOKASI 

UNIVERSITAS DIPONEGORO 

SEMARANG 

2025 



 

ii 

 

 



 

iii 

 

 



 

iv 

 

 



 

v 

 

ABSTRAK 

Penghindaran Pajak merupakan salah satu cara yang digunakan oleh wajib pajak 

untuk mencegah pembayaran pajak secara legal dengan mengurangi jumlah beban 

pajak agar tidak melanggar peraturan perpajakan. Hal ini menjadi masalah besar bagi 

negara karena kurangnya penerimaan negara dapat menyebabkan rencana 

pembangunan nasional tertunda. Maka dari itu, penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui pengaruh pengendalian internal terhadap penghindaran pajak dan apakah 

kepemilikan keluarga dan ketidakpastian lingkungan masing-masing memiliki peran 

dalam memoderasi hubungan pengendalian internal terhadap penghindaran pajak. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Populasi penelitian adalah 

perusahaan sektor minyak dan gas yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 

2021-2024. Teknik pengambil sampel menggunakan metode purposive sampling dan 

sampel yang diperoleh sebanyak 22 perusahaan. Metode analisis data yang digunakan 

adalah analisis regresi liniear sederhana dengan alat bantu aplikasi SPSS versi 26. 

Berdasarkan uji statistik  yang telah dilakukan pada penelitian ini, hasil pengujian 

menunjukkan bahwa pengendalian internal berpengaruh negatif signifikan terhadap 

penghindaran pajak. Kepemilikan keluarga tidak memiliki peran dalam memoderasi 

hubungan antara pengendalian internal dengan penghindaran pajak.  Ketidakpastian 

lingkungan tidak memiliki peran dalam memoderasi pengaruh pengendalian internal 

terhadap penghindaran pajak. 

Kata Kunci: Kepemilikan Keluarga, Ketidakpastian Lingkungan, 

Pengendalian Internal, Penghindaran Pajak
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ABSTRACT 

Tax avoidance is one of the methods used by taxpayers to legally prevent tax 

payments by reducing the tax burden so as not to violate tax regulations. This is a 

significant problem for the country, as a lack of state revenue can cause national 

development plans to be delayed. Therefore, this study aims to determine the effect 

of internal control on tax avoidance and to investigate whether family ownership 

and environmental uncertainty moderate the relationship between internal control 

and tax avoidance. 

This study uses a quantitative method. The research population consists of oil 

and gas sector companies listed on the Indonesia Stock Exchange from 2021 to 

2024. The sampling technique employed is purposive sampling, and the sample 

comprises 22 companies. The data analysis method employed is simple linear 

regression analysis, assisted by SPSS version 26.  

Based on the statistical tests conducted in this study, the results indicate that 

internal control has a significant negative effect on tax avoidance. Family 

ownership does not moderate the relationship between internal control and tax 

avoidance. Environmental uncertainty does not moderate the effect of internal 

control on tax avoidance.  

Keywords: Family Ownership, Environmental Uncertainty, Internal Control, 

Tax Avoidance 
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