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ANALISIS PERAN DAN RELAST AKTOR DALAM REVITALISASI ASET
MANGKRAK: STUDI KASUS REVITALISASI KAWASAN

KOTA LAMA SEMARANG TAHUN 2019

ABSTRAK

Latar belakang dalam penelitian ini adalah kondisi Kawasan Kota Lama
Semarang sebelum tahun 2019 dalam kondisi tidak terawat, banyak sekali
bangunan yang asetnya tidak jelas dimiliki oleh siapa dan kondisi aset tersebut
mangkrak. Pada tahun 2019 terjadi revitalisasi menyeluruh yang mengubah wajah
kota lama menjadi destinasi wisata di Kota Semarang. Penelitian ini bermaksud
menjelaskan peran aktor didalam revitalisasi kota lama dan mengetahui bentuk
relasi antar aktor, tantangan yang ditemukan serta trategi dalam memanfaatkan
peluang.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode penelitian
kualitatif dengan menggunakan wawancara untuk mendapatkan data dari informan,
lalu peneliti menambahkan dokumentasi sebagai validasi antara data dengan
kondisi di lapangan.

Hasil dari penelitian ini adalah dalam pelaksanaan revitalisasi kota lama
tahun 2019 pemerintah sebagai aktor utama yang berperan sebagai penyedia dana
revitalisasi, mengkoordinasi seluruh aktor, serta pelaksana dari revitalisasi tersebut.
BPSKL memegang peran penting dalam mengkoordinasi aktor. Pemerintah, swasta
dan masyarakat memiliki bentuk relasi yang berbeda-beda tetapi memiliki tujuan
yang sama yaitu menjadikan kota lama sebagai kawasan pariwisata. Dalam jalannya
revitalisasi ditemukan tantangan yang kompleks seperti kearsipan yang ada di
Belanda, bangunan yang hampir tidak berbentuk, APBD yang kurang serta
kesadaran masyarakat yang rendah. Untuk mengatasi tantangan tersebut terdapat
strategi yang digunakan seperti pemilihan ketua BPSKL yang memiliki
kewenangan dalam mengatur seluruh aktor, melakukan inovasi yang menyesuaikan
tren masyarakat era sekarang.

Kesimpulan dari penelitian ini yaitu pemerintah memiliki peran utama serta
membentuk relasi antaraktor dalam menjalankan revitalisasi, terdapat bentuk relasi
antar lembaga pemerintah, swasta dan masyarakat dimana keterlibatannya sangat
penting. Dalam jalannya revitalisasi, perlu adanya penguatan kapasitas lembaga
dari pemerintah sehingga pasca revitalisasi pemerintah mampu untuk
berkoordinasi.

Kata Kunci: Peran Aktor, Aset Mangkrak, Revitalisasi.
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ANALYSIS OF THE ROLE AND RELATIONSHIP OF ACTORS IN THE
REVITALIZATION OF STALLED ASSET: A CASE STUDY OF THE

REVITALIZATION OF THE SEMARANG OLD CITY AREA IN 2019

ABSTRACT

The background in this study is the condition of the Semarang Old Town
Area before 2019 in an unmaintained condition, there are a lot of buildings whose
assets are not clearly owned by whom and the condition of the assets is in default.
In 2019, there was a comprehensive revitalization that changed the face of the old
city into a tourist destination in the city of Semarang. This study intends to explain
the role of actors in the revitalization of old cities and find out the form of
relationships between actors, challenges found and strategies in taking advantage
of opportunities.

The method used in this study is a qualitative research method by using
interviews to obtain data from informants, then the researcher adds documentation
as validation between the data and conditions in the field.

The result of this research is that in the implementation of the revitalization
of the old city in 2019, the government as the main actor who plays the role of a
provider of revitalization funds, coordinates all actors, and implementers of the
revitalization. BPSKL plays an important role in coordinating actors. The
government, the private sector and the community have different forms of
relationships but have the same goal, which is to make the old city a tourism area.
In the course of revitalization, complex challenges were found such as archives in
the Netherlands, barely formable buildings, lack of APBD and low public
awareness. To overcome these challenges, there are strategies used such as the
election of the chairman of BPSKL who has the authority to regulate all actors,
making innovations that adapt to the trends of society in the current era.

The conclusion of this study is that the government has a major role and
forms relationships between actors in carrying out revitalization, there is a form of
relationship between government, private and community institutions where the
involvement is very important. In the course of revitalization, it is necessary to
strengthen the capacity of institutions from the government so that after
revitalization the government is able to coordinate.

Keywords: Role of Actors, Assets Damage, Revitalization.
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