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‭HALAMAN PENGESAHAN‬
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‭HALAMAN MOTTO‬

‭“Man jadda wajada. Man shobaro dzofiro. Man sarro ‘alaa darbi washola”‬

‭Siapa yang bersungguh sungguh pasti akan berhasil. Siapa yang bersabar pasti‬

‭akan beruntung. siapa yang berjalan di jalan-Nya pasti akan sampai tujuan.‬

‭“Sesungguhnya Allah tidak akan merubah suatu kaum, sebelum mereka‬

‭mengubah keadaan diri mereka sendiri”‬

‭(Q.S Ar-Rad: 11)‬

‭“Hiduplah seakan kamu mati besok, belajarlah seakan kamu hidup‬

‭selamanya”‬

‭-Mahatma Gandhi-‬
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‭HALAMAN PERSEMBAHAN‬

‭Dengan‬ ‭penuh‬ ‭rasa‬ ‭syukur‬ ‭dan‬ ‭kerendahan‬ ‭hati,‬ ‭karya‬ ‭sederhana‬ ‭ini‬ ‭saya‬

‭persembahkan kepada:‬

‭1.‬ ‭Teruntuk‬ ‭Ayah‬ ‭dan‬ ‭Ibu‬ ‭tercinta,‬ ‭Bapak‬‭Wahjoedi‬‭Soelarno.‬‭dan‬‭Ibu‬

‭Elok‬ ‭Vaiqoh,‬ ‭sebagai‬ ‭tanda‬ ‭bakti,‬ ‭hormat‬ ‭dan‬ ‭rasa‬ ‭terimakasih‬‭yang‬‭tak‬

‭terhingga.‬ ‭Saya‬ ‭persembahkan‬ ‭karya‬ ‭kecil‬ ‭ini‬ ‭kepada‬ ‭Bapak‬ ‭dan‬ ‭Ibu‬

‭tercinta‬ ‭yang‬ ‭telah‬ ‭memberikan‬ ‭do’a‬ ‭yang‬ ‭tak‬ ‭pernah‬ ‭terputus,‬ ‭selalu‬

‭membuatku‬ ‭termotivasi,‬ ‭memberikan‬ ‭kasih‬ ‭sayang‬ ‭dan‬ ‭menasihatiku‬

‭menjadi‬ ‭lebih‬ ‭baik,‬ ‭dukungan‬ ‭moril‬ ‭maupun‬ ‭materil,‬ ‭serta‬ ‭kepercayaan‬

‭yang‬ ‭luar‬ ‭biasa‬ ‭dalam‬ ‭setiap‬ ‭langkah‬ ‭hidup‬ ‭penulis.‬ ‭Terima‬ ‭kasih‬ ‭telah‬

‭menjadi‬‭tempat‬‭pulang‬‭terbaik‬‭dalam‬‭segala‬‭proses‬‭perjuangan‬‭ini,‬‭semoga‬

‭Allah‬ ‭SWT‬ ‭memberikan‬ ‭kesehatan‬ ‭dan‬ ‭panjang‬ ‭umur‬ ‭agar‬ ‭dapat‬

‭menemani‬ ‭langkah‬ ‭kecilku‬ ‭bersama‬ ‭adik-adik‬ ‭ku‬ ‭tersayang‬ ‭Safira‬ ‭dan‬

‭Sherina.‬

‭2.‬ ‭Teruntuk‬ ‭Adik-adikku‬ ‭tersayang,‬ ‭Safira‬ ‭Ramadhania‬ ‭Yoelva,‬ ‭dan‬

‭Sherina‬‭Rahmanisa‬‭Yoelva.‬‭Terimakasih‬‭telah‬‭menjadi‬‭salah‬‭satu‬‭sumber‬

‭semangat‬ ‭dan‬ ‭dukungan‬ ‭bagiku,‬ ‭telah‬ ‭menemaniku‬ ‭dalam‬ ‭suka‬ ‭dan‬

‭dukaku,‬ ‭menghiburku‬ ‭dikala‬ ‭sedih‬ ‭dan‬ ‭tetap‬ ‭menguatkanku‬ ‭dalam‬‭setiap‬

‭kondisi‬ ‭yang‬ ‭ku‬ ‭lalui.‬ ‭Terimakasih‬ ‭telah‬ ‭mengukir‬ ‭tawa‬ ‭dengan‬ ‭seluruh‬

‭tingkah‬ ‭lucu‬ ‭kalian‬ ‭saat‬ ‭bersamaku.‬ ‭Terimakasih‬ ‭atas‬ ‭seluruh‬ ‭doa,‬

‭motivasi‬ ‭dan‬ ‭pengingat‬ ‭yang‬ ‭telah‬ ‭diberikan‬ ‭selama‬ ‭proses‬ ‭penelitian.‬

‭Tumbuhlah menjadi pribadi yang kuat dan berani, sayangku.‬
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‭3.‬ ‭Teruntuk‬‭kakak‬‭sepupuku‬‭dan‬‭calon‬‭suaminya,‬‭Devi‬‭Ayu‬‭Rahmatika‬

‭S.M.,‬ ‭M.M.‬ ‭dan‬ ‭Ahmad‬ ‭Muzaki‬ ‭S.T.,‬ ‭M.M.‬ ‭Terimakasih‬ ‭atas‬ ‭segala‬

‭motivasi‬ ‭dan‬ ‭semangat,‬ ‭telah‬ ‭menjadi‬ ‭tempat‬ ‭berbagi‬ ‭cerita‬ ‭canda‬ ‭dan‬

‭tawa,‬ ‭tidak‬ ‭pernah‬ ‭lelah‬ ‭menghadapi‬ ‭tingkah‬ ‭lakuku,‬ ‭serta‬ ‭selalu‬ ‭sabar‬

‭dalam‬ ‭menghadapi‬ ‭mood‬‭ku‬ ‭selama‬ ‭proses‬ ‭penelitian‬ ‭ini‬ ‭berlangsung,‬

‭sehingga‬ ‭saya‬ ‭dapat‬ ‭menyelesaikan‬ ‭skripsi‬ ‭ini‬ ‭dengan‬ ‭hati‬ ‭yang‬ ‭penuh‬

‭semangat.‬

‭4.‬ ‭Teruntuk‬ ‭Keluarga‬ ‭Besar,‬ ‭terima‬ ‭kasih‬ ‭atas‬ ‭kesabaran,‬ ‭pengertian,‬ ‭dan‬

‭semangat‬ ‭yang‬ ‭tak‬ ‭pernah‬ ‭putus.‬ ‭Terima‬ ‭kasih‬ ‭telah‬ ‭menjadi‬ ‭tempat‬

‭berbagi cerita, tangis, dan tawa selama proses ini berlangsung.‬

‭5.‬ ‭Last‬ ‭but‬ ‭not‬ ‭least,‬‭i‬‭wanna‬‭thank‬‭me‬‭,‬‭i‬‭wanna‬‭thank‬‭me‬‭for‬‭believing‬‭in‬

‭me,‬ ‭i‬‭wanna‬‭thank‬‭me‬‭for‬‭doing‬‭all‬‭this‬‭hard‬‭work,‬‭i‬‭wanna‬‭thank‬‭me‬‭for‬

‭having‬‭no‬‭days‬‭off,‬‭i‬‭wanna‬‭thank‬‭me‬‭for,‬‭for‬‭never‬‭quitting,‬‭i‬‭wanna‬‭thank‬

‭me‬ ‭for‬ ‭always‬ ‭being‬ ‭a‬‭giver,‬‭and‬‭tryna‬‭give‬‭more‬‭than‬‭i‬‭receive,‬‭i‬‭wanna‬

‭thank‬ ‭me‬ ‭for‬ ‭tryna‬ ‭do‬ ‭more‬ ‭right‬ ‭than‬ ‭wrong,‬‭I‬‭wanna‬‭thank‬‭me‬‭for‬‭just‬

‭being‬ ‭me‬ ‭at‬ ‭all‬ ‭times.‬ ‭Kepada‬ ‭diri‬ ‭saya‬ ‭sendiri,‬ ‭Sabrina‬ ‭Rahmayanti‬

‭Yoelva.‬ ‭Saya‬ ‭persembahkan‬ ‭Skripsi‬ ‭ini‬ ‭untuk‬ ‭diri‬ ‭saya‬ ‭sendiri‬ ‭sebagai‬

‭bentuk‬ ‭penghargaan‬ ‭atas‬ ‭ketekunan‬ ‭dedikasi,‬ ‭kesabaran‬ ‭hati‬ ‭yang‬ ‭telah‬

‭saya‬ ‭tunjukan.‬ ‭Terimakasih‬ ‭telah‬ ‭bertahan‬ ‭sejauh‬ ‭ini,‬ ‭atas‬ ‭segala‬ ‭tangis‬

‭dan‬ ‭lelah‬‭yang‬‭dirasakan,‬‭sehingga‬‭dapat‬‭menyelesaikan‬‭penelitian‬‭sesuai‬

‭dengan‬ ‭waktu‬ ‭yg‬ ‭ditargetkan.‬ ‭Semoga‬ ‭persembahan‬ ‭ini‬ ‭dapat‬ ‭menjadi‬

‭pengingat‬ ‭atas‬ ‭perjuangan‬ ‭dan‬ ‭keberanian‬ ‭untuk‬ ‭terus‬ ‭belajar‬ ‭dan‬

‭memperbaiki diri.‬
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‭KATA PENGANTAR‬

‭Puji‬ ‭syukur‬ ‭kehadirat‬ ‭Allah‬ ‭SWT‬ ‭atas‬ ‭segala‬ ‭rahmat‬ ‭dan‬ ‭karunia-Nya,‬

‭sehingga‬ ‭penulis‬ ‭dapat‬ ‭menyelesaikan‬ ‭skripsi‬ ‭yang‬ ‭berjudul‬ ‭“Analisis‬

‭Implementasi‬‭Kebijakan‬‭Pengelolaan‬‭Dana‬‭Desa‬‭Bidang‬‭Infrastruktur‬‭Tahun‬‭2023‬

‭di‬ ‭Desa‬ ‭Jimbaran,‬ ‭Kecamatan‬ ‭Bandungan,‬ ‭Kabupaten‬ ‭Semarang,‬ ‭Provinsi‬ ‭Jawa‬

‭Tengah”‬ ‭dengan‬ ‭lancar‬‭dan‬‭tanpa‬‭kendala‬‭yang‬‭berarti.‬‭Skripsi‬‭ini‬‭disusun‬‭untuk‬

‭memenuhi‬ ‭salah‬ ‭satu‬ ‭syarat‬ ‭dalam‬ ‭menyelesaikan‬ ‭pendidikan‬ ‭Strata‬ ‭1‬ ‭pada‬

‭Program‬ ‭Studi‬ ‭Ilmu‬ ‭Pemerintahan,‬ ‭Fakultas‬ ‭Ilmu‬ ‭Sosial‬ ‭dan‬ ‭Ilmu‬ ‭Politik,‬

‭Universitas Diponegoro.‬

‭Dalam‬ ‭proses‬ ‭penyusunan‬ ‭dan‬ ‭penyelesaian‬ ‭skripsi‬ ‭ini,‬ ‭penulis‬

‭memperoleh‬ ‭banyak‬‭dukungan‬‭dan‬‭bantuan‬‭dari‬‭berbagai‬‭pihak.‬‭Oleh‬‭karena‬‭itu,‬

‭penulis‬ ‭ingin‬ ‭menyampaikan‬ ‭rasa‬ ‭terima‬ ‭kasih‬ ‭dan‬ ‭penghargaan‬ ‭yang‬

‭sebesar-besarnya kepada:‬

‭Kepada‬ ‭Allah‬ ‭SWT‬ ‭yang‬ ‭telah‬ ‭memberikan‬ ‭Penguatan‬ ‭hati,‬ ‭rasa‬ ‭sabar‬

‭yang‬ ‭melimpah,‬ ‭serta‬ ‭rasa‬ ‭kuat‬ ‭kepada‬ ‭penulis,‬ ‭sehingga‬ ‭dapat‬ ‭menyelesaikan‬

‭skripsi dalam penuh kemudahan dan sukacita.‬

‭1.‬ ‭Prof. Dr. Suharnomo, S. E., M. Si., selaku Rektor Universitas Diponegoro.‬

‭2.‬ ‭Dr.‬ ‭Drs.‬ ‭Teguh‬ ‭Yuwono,‬ ‭M.‬ ‭Pol.‬ ‭Admin.,‬ ‭selaku‬ ‭Dekan‬ ‭Fakultas‬ ‭Ilmu‬

‭Sosial dan Ilmu Politik Universitas Diponegoro.‬
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‭3.‬ ‭Dr‬‭Nur‬‭Hidayat‬‭Sardini,‬‭S.‬‭Sos.,‬‭M.‬‭Si.,‬‭selaku‬‭Ketua‬‭Departemen‬‭Politik‬

‭dan‬ ‭Ilmu‬ ‭Pemerintahan‬‭Fakultas‬‭Ilmu‬‭Sosial‬‭dan‬‭Ilmu‬‭Politik‬‭Universitas‬

‭Diponegoro.‬

‭4.‬ ‭Dr.‬ ‭Nunik‬ ‭Retno‬ ‭Herawati,‬ ‭S.‬ ‭Sos.,‬ ‭M.‬ ‭Si.,‬ ‭selaku‬ ‭Ketua‬ ‭Program‬ ‭Studi‬

‭Ilmu‬ ‭Pemerintahan‬ ‭Fakultas‬ ‭Ilmu‬ ‭Sosial‬ ‭dan‬ ‭Ilmu‬ ‭Politik‬ ‭Universitas‬

‭Diponegoro.‬

‭5.‬ ‭Dr.‬‭Dewi‬‭Erowati,‬‭S.‬‭Sos.,‬‭M.‬‭Si.‬‭selaku‬‭Dosen‬‭Pembimbing‬‭Skripsi‬‭yang‬

‭telah‬ ‭memberikan‬ ‭arahan‬ ‭dan‬ ‭motivasi,‬ ‭bersedia‬ ‭meluangkan‬ ‭waktu‬ ‭dan‬

‭memberikan‬ ‭saran‬ ‭serta‬ ‭masukan‬ ‭selama‬ ‭proses‬ ‭pengerjaan‬ ‭skripsi‬

‭berlangsung.‬ ‭Terimakasih‬ ‭untuk‬ ‭selalu‬ ‭sabar‬ ‭menghadapi‬ ‭dan‬

‭mengingatkan‬ ‭penulis‬ ‭agar‬ ‭dapat‬ ‭menyelesaikan‬ ‭skripsi‬ ‭dengan‬ ‭tepat‬

‭waktu.‬ ‭Semoga‬ ‭Allah‬ ‭SWT‬ ‭senantiasa‬ ‭memberikan‬ ‭kesehatan,‬

‭kebahagiaan, kelancaran rezeki untuk Ibu.‬

‭6.‬ ‭Neny‬ ‭Marlina,‬ ‭S.‬ ‭IP.,‬ ‭M.‬ ‭A.‬ ‭selaku‬ ‭Dosen‬ ‭Wali‬ ‭dan‬ ‭Sekretaris‬ ‭Program‬

‭Studi‬‭Ilmu‬‭Pemerintahan‬‭Fakultas‬‭Ilmu‬‭Sosial‬‭dan‬‭Ilmu‬‭Politik‬‭Universitas‬

‭Diponegoro.‬ ‭Terimakasih‬ ‭atas‬ ‭segala‬ ‭arahan‬ ‭dan‬ ‭bimbingan‬ ‭sejak‬ ‭awal‬

‭hingga akhir perkuliahan berlangsung.‬

‭7.‬ ‭Dr.‬ ‭Dra.‬ ‭Kushandajani,‬ ‭M.‬ ‭S.‬ ‭selaku‬ ‭Dosen‬ ‭Penguji‬ ‭1‬ ‭Sidang‬ ‭Skripsi‬

‭Program‬ ‭Studi‬ ‭Ilmu‬ ‭Pemerintahan‬ ‭Fakultas‬ ‭Ilmu‬ ‭Sosial‬ ‭dan‬ ‭Ilmu‬ ‭Politik‬

‭Universitas‬ ‭Diponegoro.‬ ‭Terimakasih‬ ‭atas‬ ‭segala‬ ‭saran‬ ‭dan‬ ‭masukan‬

‭selama Sidang berjalan hingga penelitian berakhir.‬

‭8.‬ ‭Kepada‬ ‭Pemerintah‬ ‭Desa‬ ‭Jimbaran,‬ ‭Kecamatan‬ ‭Bandungan,‬ ‭Kabupaten‬

‭Semarang, Provinsi Jawa Tengah yang telah memberikan arahan dan‬
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‭masukan‬ ‭terkait‬ ‭dengan‬ ‭penelitian,‬ ‭sehingga‬ ‭penulis‬ ‭dapat‬

‭menyelesaikannya dengan baik tanpa ada suatu halangan apapun.‬

‭9.‬ ‭Teruntuk‬ ‭Sahabatku,‬ ‭rekan‬ ‭seperjuangan,‬ ‭Airin,‬ ‭Gharitza,‬ ‭Tiara,‬ ‭Nazar,‬

‭Daffa,‬ ‭Azhes,‬ ‭Harbangan,‬ ‭dan‬ ‭Fredrick.‬ ‭terimakasih‬ ‭atas‬ ‭kebersamaan‬

‭yang‬ ‭kalian‬ ‭berikan‬ ‭selama‬ ‭proses‬ ‭perkuliahan‬ ‭berlangsung.‬ ‭Selalu‬‭hadir‬

‭memberikan‬‭motivasi‬‭serta‬‭semangat,‬‭dan‬‭memberikan‬‭dukungan‬‭sehingga‬

‭penulis‬ ‭dapat‬ ‭menyelesaikan‬ ‭skripsi‬ ‭ini.‬ ‭Terima‬ ‭kasih‬ ‭telah‬ ‭menjadi‬

‭pengingat untuk tetap kuat dan terus melangkah.‬

‭10.‬‭Kepada‬ ‭Rekan-rekan‬ ‭seperjuangan‬ ‭Program‬ ‭Studi‬ ‭Ilmu‬ ‭Pemerintahan‬

‭angkatan‬ ‭2021,‬ ‭terimakasih‬ ‭atas‬ ‭seluruh‬ ‭cerita‬ ‭yang‬ ‭telah‬ ‭membersamai‬

‭penulis‬ ‭selama‬ ‭menjalani‬ ‭perkuliahan‬ ‭di‬ ‭Fakultas‬ ‭Ilmu‬ ‭Sosial‬ ‭dan‬ ‭Ilmu‬

‭Politik‬ ‭Universitas‬ ‭Diponegoro.‬ ‭Terima‬ ‭kasih‬ ‭atas‬ ‭segala‬ ‭dukungan‬ ‭dan‬

‭do’a yang menguatkan.‬

‭Penulis‬‭menyadari‬‭bahwa‬‭skripsi‬‭ini‬‭masih‬‭memiliki‬‭kekurangan.‬‭Oleh‬‭karena‬‭itu,‬

‭dengan‬ ‭rendah‬ ‭hati‬ ‭penulis‬ ‭membuka‬ ‭diri‬ ‭terhadap‬ ‭segala‬ ‭kritik‬ ‭dan‬ ‭saran‬ ‭yang‬

‭membangun.‬ ‭Semoga‬ ‭skripsi‬ ‭ini‬ ‭dapat‬ ‭memberikan‬ ‭manfaat‬ ‭bagi‬ ‭pembaca‬ ‭dan‬

‭semua pihak yang membutuhkan.‬

‭Semarang, 25 Mei 2025‬

‭Sabrina Rahmayanti Yoelva‬

‭NIM. 14010121140185‬
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‭ABSTRAK‬

‭Analisis Kebijakan Pengelolaan Dana Desa Bidang Infrastruktur Tahun 2023‬
‭Di Desa Jimbaran, Kecamatan Bandungan,  Kabupaten Semarang Provinsi‬

‭Jawa Tengah‬

‭Sabrina Rahmayanti Yoelva‬
‭14010121140185‬

‭Program Studi Ilmu Pemerintahan, Departemen Politik Dan Ilmu Pemerintahan,‬
‭Fakultas Ilmu Sosial Dan Ilmu Politik, Universitas Diponegoro, Semarang‬

‭Penelitian‬ ‭ini‬ ‭bertujuan‬ ‭untuk‬ ‭menganalisis‬ ‭pengelolaan‬ ‭Kebijakan‬ ‭Dana‬ ‭Desa‬
‭pada‬ ‭bidang‬ ‭infrastruktur‬ ‭tahun‬ ‭2023‬ ‭di‬ ‭Desa‬‭Jimbaran,‬‭Kecamatan‬‭Bandungan,‬
‭Kabupaten‬‭Semarang.‬‭Fokus‬‭utama‬‭penelitian‬‭ini‬‭adalah‬‭pada‬‭proses‬‭perencanaan,‬
‭pelaksanaan,‬ ‭penatausahaan,‬ ‭pelaporan,‬ ‭serta‬ ‭pertanggungjawaban,‬ ‭serta‬
‭mengidentifikasi‬ ‭hambatan‬ ‭yang‬ ‭dihadapi‬ ‭dalam‬ ‭realisasi‬ ‭pembangunan.‬
‭Pendekatan‬ ‭penelitian‬ ‭yang‬ ‭digunakan‬ ‭adalah‬ ‭kualitatif‬ ‭deskriptif‬ ‭dengan‬‭teknik‬
‭pengumpulan‬ ‭data‬ ‭melalui‬ ‭wawancara‬ ‭dan‬ ‭studi‬ ‭dokumentasi.‬ ‭Informan‬ ‭terdiri‬
‭dari‬‭Kepala‬‭Desa,‬‭Sekretaris‬‭Desa,‬‭Bendahara‬‭Desa,‬‭Kepala‬‭Urusan‬‭Perencanaan,‬
‭perwakilan‬ ‭Dinas‬ ‭Pemberdayaan‬ ‭Masyarakat‬ ‭dan‬ ‭Desa‬ ‭(DISPERMADES)‬
‭Kabupaten‬ ‭Semarang,‬ ‭Koordinator‬ ‭Pendamping‬ ‭Desa‬ ‭Kecamatan‬ ‭Bandungan,‬
‭Ketua‬‭Badan‬‭Permusyawaratan‬‭Desa‬‭(BPD),‬‭Ketua‬‭RT/RW‬‭setempat,‬‭serta‬‭tokoh‬
‭masyarakat‬ ‭yang‬ ‭pernah‬ ‭menjabat‬ ‭sebagai‬ ‭Kepala‬ ‭Desa.‬ ‭Hasil‬ ‭penelitian‬
‭menunjukkan‬ ‭bahwa‬ ‭pengelolaan‬ ‭kebijakan‬ ‭Dana‬ ‭Desa‬ ‭telah‬ ‭berjalan‬ ‭sesuai‬
‭dengan‬ ‭peraturan‬ ‭yang‬ ‭berlaku,‬ ‭dimulai‬ ‭dari‬ ‭musyawarah‬ ‭desa‬ ‭hingga‬ ‭proses‬
‭pertanggungjawaban‬‭keuangan.‬‭Terdapat‬‭partisipasi‬‭aktif‬‭masyarakat‬‭dalam‬‭tahap‬
‭perencanaan‬ ‭dan‬ ‭pelaksanaan.‬ ‭Namun,‬‭masih‬‭dijumpai‬‭beberapa‬‭kendala,‬‭seperti‬
‭keterlambatan‬ ‭pencairan‬ ‭dana,‬ ‭keterbatasan‬ ‭kapasitas‬ ‭sumber‬‭daya‬‭manusia,‬‭dan‬
‭belum‬ ‭optimalnya‬ ‭sistem‬ ‭dokumentasi‬ ‭serta‬ ‭pelaporan‬ ‭kegiatan.‬ ‭Alokasi‬ ‭dana‬
‭desa‬‭tahun‬‭2023‬‭sebagian‬‭besar‬‭difokuskan‬‭pada‬‭pembangunan‬‭fisik‬‭seperti‬‭jalan‬
‭rabat‬‭beton,‬‭drainase,‬‭dan‬‭talud.‬‭Sementara‬‭itu,‬‭aspek‬‭pemberdayaan‬‭ekonomi‬‭dan‬
‭sosial‬ ‭belum‬ ‭menjadi‬ ‭prioritas‬‭utama.‬‭Penelitian‬‭ini‬‭merekomendasikan‬‭perlunya‬
‭peningkatan‬ ‭kapasitas‬ ‭aparatur‬ ‭desa,‬ ‭percepatan‬ ‭proses‬ ‭pencairan‬ ‭dana,‬ ‭dan‬
‭penguatan‬ ‭sistem‬ ‭pelaporan‬ ‭serta‬‭pengawasan‬‭agar‬‭pengelolaan‬‭Dana‬‭Desa‬‭lebih‬
‭transparan dan berkelanjutan.‬
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‭ABSTRACT‬

‭Analysis of Village Fund Management in the Infrastructure Sector in 2023 at‬
‭Jimbaran Village, Bandungan Subdistrict, Semarang Regency, Central Java‬

‭Province‬

‭Sabrina Rahmayanti Yoelva‬
‭14010121140185‬

‭Study Program of Government Science, Department of Politics and Government‬
‭Science, Faculty of Social and Political Sciences, Diponegoro University,‬

‭Semarang‬

‭This‬ ‭study‬ ‭aims‬ ‭to‬ ‭analyze‬ ‭the‬ ‭management‬ ‭of‬ ‭Village‬ ‭Fund‬ ‭Policy‬ ‭in‬ ‭the‬
‭infrastructure‬ ‭sector‬ ‭in‬ ‭2023‬ ‭in‬ ‭Jimbaran‬ ‭Village,‬ ‭Bandungan‬ ‭Subdistrict,‬
‭Semarang‬ ‭Regency.‬ ‭The‬ ‭main‬ ‭focus‬ ‭of‬ ‭this‬ ‭research‬ ‭includes‬ ‭the‬ ‭processes‬ ‭of‬
‭planning,‬ ‭implementation,‬ ‭administration,‬ ‭reporting,‬ ‭and‬ ‭accountability,‬ ‭as‬ ‭well‬
‭as‬ ‭identifying‬ ‭the‬ ‭obstacles‬ ‭encountered‬ ‭during‬ ‭the‬ ‭implementation‬ ‭of‬
‭infrastructure‬ ‭development.‬ ‭The‬‭research‬‭uses‬‭a‬‭qualitative‬‭descriptive‬‭approach‬
‭with‬ ‭data‬ ‭collection‬ ‭techniques‬ ‭including‬ ‭in-depth‬ ‭interviews‬ ‭and‬ ‭document‬
‭analysis.‬ ‭Informants‬ ‭consist‬ ‭of‬ ‭the‬ ‭Village‬ ‭Head,‬ ‭Village‬ ‭Secretary,‬ ‭Village‬
‭Treasurer,‬ ‭Head‬ ‭of‬ ‭Planning‬ ‭Affairs,‬ ‭representatives‬ ‭from‬ ‭the‬ ‭Department‬ ‭of‬
‭Community‬ ‭and‬ ‭Village‬ ‭Empowerment‬ ‭(DISPERMADES)‬ ‭of‬ ‭Semarang‬‭Regency,‬
‭Village‬‭Facilitator‬‭Coordinator‬‭at‬‭the‬‭Bandungan‬‭Subdistrict‬‭level,‬‭the‬‭Chairman‬
‭of‬ ‭the‬ ‭Village‬ ‭Consultative‬ ‭Body‬ ‭(BPD),‬ ‭local‬ ‭neighborhood‬ ‭leaders‬ ‭(RT/RW),‬
‭and‬ ‭community‬ ‭figures,‬ ‭including‬ ‭a‬‭former‬‭village‬‭head.‬‭The‬‭results‬‭of‬‭the‬‭study‬
‭indicate‬ ‭that‬ ‭the‬‭management‬‭of‬‭the‬‭Village‬‭Fund‬‭Policy‬‭has‬‭been‬‭carried‬‭out‬‭in‬
‭accordance‬‭with‬‭applicable‬‭regulations,‬‭starting‬‭from‬‭village‬‭deliberations‬‭to‬‭the‬
‭financial‬ ‭accountability‬ ‭process.‬ ‭There‬‭is‬‭active‬‭community‬‭participation‬‭in‬‭both‬
‭the‬ ‭planning‬ ‭and‬‭implementation‬‭stages‬‭However,‬‭several‬‭issues‬‭remain,‬‭such‬‭as‬
‭delayed‬ ‭fund‬‭disbursement,‬‭limited‬‭capacity‬‭of‬‭human‬‭resources,‬‭and‬‭suboptimal‬
‭documentation‬ ‭and‬ ‭reporting‬ ‭systems.‬ ‭In‬ ‭2023,‬ ‭Village‬ ‭Fund‬ ‭allocation‬ ‭was‬
‭primarily‬ ‭focused‬ ‭on‬ ‭physical‬ ‭development‬ ‭projects,‬ ‭such‬ ‭as‬ ‭concrete‬ ‭road‬
‭construction,‬ ‭drainage‬ ‭systems,‬ ‭and‬ ‭retaining‬ ‭walls.‬ ‭Meanwhile,‬ ‭economic‬ ‭and‬
‭social‬ ‭empowerment‬ ‭programs‬ ‭have‬ ‭not‬ ‭yet‬ ‭become‬ ‭a‬ ‭main‬ ‭priority.‬ ‭This‬ ‭study‬
‭recommends‬ ‭improving‬ ‭the‬ ‭capacity‬ ‭of‬ ‭village‬ ‭apparatus,‬ ‭accelerating‬ ‭the‬ ‭fund‬
‭disbursement‬ ‭process,‬ ‭and‬ ‭strengthening‬ ‭reporting‬ ‭and‬ ‭supervision‬ ‭systems‬ ‭to‬
‭ensure that Village Fund management becomes more transparent and sustainable.‬

‭Keywords:‬ ‭Village‬ ‭Fund‬ ‭Management,‬ ‭Rural‬ ‭Infrastructure,‬ ‭Community‬
‭Participation, Financial Transparency‬
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