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ANALISIS KONFLIK KEPENTINGAN DALAM PEMBANGUNAN
RUANG TERBUKA HIJAU (Studi Kasus di RTH Kecamatan Boja,
Kabupaten Kendal, Jawa Tengah)

Abstrak

RTH Boja menjadi satu dari delapan fokus pembangunan yang dilaksanakan
sesuai dengan RPJMD Kabupaten Kendal untuk tahun 2021-2026. Adapun
perbaikan dan pembangunan RTH didukung oleh Corporate Social Responsibility
(CSR) Perbankan dan Perusahaan Swasta seperti PT. Industri Gula Nusantara (IGN)
dan Kawasan Industri Kendal (KIK). Pembangunan RTH Boja sudah dimulai
proses pembangunannya dari tahun 2023 dan dicairkan mencapai Rp 7,3 miliar.
Pembangunan tersebut tetap mempertahankan bangunan peninggalan zaman
Belanda yaitu Eks Kawedanan Boja yang berada di area tengah dan menjadi benda
cagar budaya di Kendal. Pembangunan RTH di Boja adalah sebuah revitalisasi,
dimana fungsi awalnya adalah sebagai terminal. Karena tidak berjalan efektif,
bangunan tersebut diubah menjadi RTH, yang kini menjadi fasilitas umum di
Kecamatan Boja. Adanya pembangunan RTH di Eks Kawedanan Boja, justru
terdapat polemik yang mana pembangunan tersebut dituding melanggar Undang-
Undang Cagar Budaya. Kegiatan proyek tersebut merobohkan sebagian Gedung
Kawedanan Boja yaitu bangunan Gandok Kiwa dan Tengen. Pengkajian mengenai
Gedung Kawedanan Boja sebagai situs warisan budaya yang dibangun sekitar tahun
1800an telah rampung pada 18 Juli 2023 dan masih menunggu keputusan atau Surat
Keputusan (SK) dari Bupati.

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan jenis studi kasus.
Penelitian ini menggunakan teknik pengumpulan data dengan cara wawancara,
observasi dan dokumentasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa awal mula konflik dalam
pembangunan RTH Boja terjadi karena persepsi yang berbeda, kurangnya
komunikasi dan koordinasi antar instansi Pemerintah Kabupaten Kendal saat proses
pembangunan RTH Boja berlangsung. Aktor-yang terlibat dalam pembangunan
RTH Boja yaitu Dinas Perhubungan Kabupaten Kendal, Dinas Lingkungan Hidup
Kabupaten Kendal, Dinas Perdagangan Kabupaten Kendal, Dinas Pekerjaan Umum
dan Penataan Ruang Kabupaten Kendal, Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan
Terpadu Satu Pintu Kabupaten Kendal, Tim Ahli Bupati Kendal, CV Athar dan CV
Cahaya Asaza serta Forum Koordinasi Pimpinan Daerah (FORKOPIMDA)
Kecamatan Boja selaku pemangku wilayah. Mekanisme penyelesaian konflik pada
pembangunan RTH Boja menggunakan proses mediasi dan menghasilkan
penanganan konflik dengan konsep berkolaborasi dan berkompromi yang
menerapkan win-win solution.

Untuk kedepannya lebih bersikap hati-hati jika ada pembangunan daerah,
saling berkoordinasi dan menciptakan komunikasi yang baik ke sesama instansi di
pemerintah, swasta maupun masyarakat Kendal dan sekitarnya.

Kata Kunci: Konflik; Cagar Budaya; Komunikasi



ANALYSIS OF CONFLICT OF INTEREST IN THE DEVELOPMENT OF
GREEN OPEN SPACES (Case Study in Green Open Spaces in Boja District,
Kendal Regency, Central Java)

Abstract

Boja Green Open Space is one of the eight development focuses
implemented in accordance with the Kendal Regency RPJMD for 2021-2026. The
improvement and development of Green Open Space is supported by Corporate
Social Responsibility (CSR) of Banking and Private Companies such as PT. Industri
Gula Nusantara (IGN) and the Kendal Industrial Area (KIK). The construction of
Boja Green Open Space has begun in 2023 and has disbursed up to IDR 7.3 billion.
The development still maintains the Dutch-era heritage building, namely the
Former Boja Kawedanan which is located in the central area and has become a
cultural heritage object in Kendal. The development of Green Open Space in Boja
is a revitalization, where its initial function was as a terminal. Because it was not
running effectively, the building was converted into Green Open Space, which is
now a public facility in Boja District. The construction of Green Open Space in the
Former Boja Kawedanan, there was actually a polemic where the construction was
accused of violating the Cultural Heritage Law. The project activities demolished
part of the Boja Kawedanan Building, namely the Gandok Kiwa and Tengen
buildings. The study of the Boja Kawedanan Building as a cultural heritage site
built around the 1800s was completed on July 18, 2023 and is still awaiting a
decision or Decree (SK) from the Regent.

This study uses a qualitative method with a case study type. This study uses
data collection techniques by means of interviews, observation and documentation.

The results of the study indicate that the initial conflict in the construction
of Boja Green Open Space occurred due to different perceptions, lack of
communication and coordination between Kendal Regency Government agencies
during the Boja Green Open Space construction process. The actors involved in the
construction of Boja Green Open Space are the Kendal Regency Transportation
Agency, Kendal Regency Environmental Agency, Kendal Regency Trade Agency,
Kendal Regency Public Works and Spatial Planning Agency, Kendal Regency
Investment and One-Stop Integrated Service Agency, Kendal Regent Expert Team,
CV Athar and CV Cahaya Asaza and the Boja District Regional Leadership
Coordination Forum (FORKOPIMDA) as the regional stakeholders. The conflict
resolution mechanism in the construction of Boja Green Open Space uses a
mediation process and produces conflict handling with the concept of collaboration
and compromise that implements a win-win solution.

For the future, be more careful if there is regional development, coordinate
with each other and create good communication to fellow agencies in government,
private sector and the Kendal community and its surroundings.

Keywords: Conflict; Cultural Heritage;, Communication
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