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Sektor konstruksi berkontribusi besar dalam pembangunan infrastruktur nasional yang 
membutuhkan performa terbaik melalui kinerja pekerjanya. Kinerja erat kaitannya dengan 
peran Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) dan komunikasi organisasi. Beberapa pekerja 
di PT Desain Konsep Konstruksi merasakan kurangnya koordinasi antarpekerja dan briefing 
keselamatan yang belum rutin dilakukan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran 
K3 dan komunikasi organisasi terhadap kinerja pekerja konstruksi. Metode penelitian ini 
adalah kuantitatif dengan desain cross sectional. Populasi merupakan seluruh pekerja pada 
PT Desain Konsep Konstruksi yang berjumlah 71 orang dengan sampel 38 yang didapatkan 
menggunakan teknik nonprobability sampling jenis purposive sampling berdasarkan kriteria 
pekerja yang berprofesi sebagai tukang dan memiliki kemampuan komunikasi secara lisan 
maupun tulisan. Penelitian ini menggunakan angket yang diisi oleh tukang untuk mengukur 
komunikasi organisasi, serta observasi untuk menilai peran K3. Selanjutnya, kinerja pekerja 
diukur melalui wawancara dengan mandor. Hasil penelitian menunjukkan sebanyak 20 
pekerja (52,6%) memiliki kinerja kerja yang baik. Peran Keselamatan dan Kesehatan Kerja 
sudah tergolong baik sebanyak 21 pekerja (55,3%), namun 20 pekerja (52,6%) menerapkan 
komunikasi organisasi secara kurang baik. Hasil uji chi-square menunjukkan ada hubungan 
peran K3 (p-value=0,004) dan komunikasi organisasi (p-value=0,009) dengan 
kinerja karyawan. Berdasarkan hasil penelitian, diharapkan perusahaan dapat menyediakan 
fasilitas yang mendukung keselamatan kerja dan membuat prosedur kebijakan K3 yang 
diawasi pelaksanaannya melalui inspeksi rutin, serta mengadakan rapat evaluasi yang 
terjadwal. Pekerja juga turut berpartisipasi aktif dengan speak up kepada atasan mengenai 
kendala dan kebutuhan di lapangan terutama terkait fasilitas yang mendukung keselamatan 
dalam bekerja.  
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