
 

 

 

HUBUNGAN BUDAYA ORGANISASI DAN JOB DESIGN 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA DINAS KEARSIPAN 

DAN PERPUSTAKAAN KABUPATEN REMBANG 

 

Skripsi 

 

Disusun Untuk Memenuhi Persyaratan Menyelesaikan Pendidikan Strata 1 

Departemen Administrasi Publik 

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

Universitas Diponegoro 

 

Penyusun: 

FINANDA MUNA FAIZATUN NISA 

14020221140046 

 

 

DEPARTEMEN ADMINISTRASI PUBLIK 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS DIPONEGORO 

SEMARANG 

2024 



ii 

 

 



iii 

 

 



iv 

 

HALAMAN MOTTO 

 

 

 

TIDAK ADA YANG TIDAK MUNGKIN DIDUNIA INI, APABILA KITA 

BERUSAHA DAN DIIMBANGI DENGAN DOA 

 

“Finanda Muna Faizatun Nisa” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



v 

 

HALAMAN PERSEMBAHAN 

Penulisan skripsi ini saya persembahkan kepada kedua orang tua saya yang sudah 

bekerja keras selama ini untuk dapat mencukupi kebutuhan saya serta membiayai 

hidup dan kuliah saya. Orang tua yang selalu mengupayakan untuk kebahagiaan 

anak-anaknya demi dapat mewujudkan impian menempuh pendidikan hingga 

dibangku perkuliahan. Meskipun, saya tau tidak ada yang bisa membalas kebaikan 

orang tua kepada anaknya. Namun, setidaknya saya berusaha berbakti dan 

memenuhi harapan mereka dengan melihat saya menyelesaikan perkuliahan 

dengan tepat waktu. Kepada Ibu dan Bapak, terima kasih atas semua yang telah 

kalian berikan kepada saya. Sekarang anak pertamamu, anak harapanmu dan anak 

pertama dikeluarga yang dapat menempuh pendidikan hingga ke jenjang sarjana 

ini sudah dewasa. Sudah berhasil menyelesaikan kuliah yang sebelumnya engkau 

mengira tidak akan mampu untuk membiayai pendidikan ini. Namun, Allah tidak 

tidur. Allah membuka pintu rezeki yang tidak disangka-sangka sehingga anakmu 

ini dapat menyelesaikan perkuliahan ini. Anak pertamamu ini sudah siap untuk 

berjuang dikehidupan sebenarnya yang Insya Allah akan membahagiakan Ibu dan 

Bapak. Doa ku untuk kalian, semoga Ibu dan Bapak sehat selalu dan panjang 

umur supaya bisa melihat anak pertamamu ini kelak akan sukses dimasa depan 

nanti dan dapat membahagiakan kalian. 

 

 

 

 

 

 



vi 

 

Abstraksi 

Penelitian ini membahas tentang Hubungan Budaya Organisasi dan Desain 

Pekerjaan terhadap Kinerja Pegawai pada Dinas Kearsipan dan Perpustakaan 

Kabupaten Rembang. Jenis penelitian ini adalah kuantitatif dengan menggunakan 

teknik sampling jenuh dengan jumlah responden sebanyak 31 orang. Pada bagian 

pengujian hipotesis dilakukan dengan menggunakan analisis tabulasi silang, 

Kendall's rank, koefisien korelasi, koefisien determinasi, dan koefisien Kendall's 

Concordance. Berdasarkan hasil penelitian dapat diambil simpulan sebagai berikut: 

(1) Terdapat hubungan positif, signifikan dan sangat kuat antara budaya organisasi 

dengan kinerja pegawai dibuktikan dengan nilai koefisien korelasi = 0,845 dan nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05 serta nilai koefisien determinasi sebesar 83,6%. (2) 

Terdapat hubungan positif, signifikan dan sangat kuat antara desain pekerjaan 

dengan kinerja pegawai dibuktikan dengan nilai koefisien korelasi = 0,836 dan nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05 serta nilai koefisien determinasi sebesar 81,7%. (3) 

Terdapat hubungan positif dan signifikan antara budaya organisasi dan desain 

pekerjaan terhadap kinerja pegawai pada Dinas Kearsipan dan Perpustakaan 

Kabupaten Rembang, dibuktikan dengan nilai koefisien konkordansi Kendall = 

0,518 dan nilai signifikansi 0,000 < 0,05 serta nilai koefisien determinasi sebesar 

87,2% yang berarti budaya organisasi dan desain pekerjaan berpengaruh terhadap 

kinerja pegawai sebesar 87,2% dan sisanya dipengaruhi oleh faktor lain. 

 

Kata kunci: Budaya Organisasi, Job Design, Kinerja Pegawai 
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Abstract 

This study discusses the Relationship between Organizational Culture and Job 

Design on Employee Performance at the Archives and Library Service of Rembang 

Regency. This type of research is quantitative using a saturated sampling technique 

with 31 respondents. In the hypothesis section, testing was carried out using cross-

tabulation analysis, Kendall's rank, correlation coefficient, determination 

coefficient, and Kendall's Concordance coefficient. Based on the results of the 

study, the following conclusions can be drawn: (1) There is a positive, significant 

and very strong relationship between organizational culture and employee 

performance as evidenced by the correlation coefficient value=0.845 and a 

significance value of 0.000<0.05 and a determination coefficient value of 83.6%. 

(2) There is a positive, significant and very strong relationship between job design 

and employee performance as evidenced by the correlation coefficient value=0.836 

and a significance value of 0.000<0.05 and a determination coefficient value of 

81.7%. (3) There is a positive and significant relationship between organizational 

culture and job design on employee performance at the Archives and Library 

Service of Rembang Regency, as evidenced by the Kendall concordance coefficient 

value=0.518 and a significance value of 0.000<0.05 and a determination coefficient 

value of 87.2%, which means that organizational culture and job design influence 

employee performance by 87.2% and the remainder is influenced by other factors. 

 

Keywords: Organizational Culture, Job Design, Employee Performance 
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