SEMARANG

ANALISIS PERAN STAKEHOLDERS DALAM PENGELOLAAN BADAN
USAHA MILIK DESA (BUMDES) “PARIKESIT” DESA WIROGOMO

KECAMATAN BANYUBIRU KABUPATEN SEMARANG

Skripsi
Disusun untuk memenuhi persyaratan menyelesaikan Pendidikan strata 1
Administrasi Publik

Fakultas IImu Sosial dan IImu Politik

Penyusun:
SOFI KOIDATUL MAQFIROH

14020221140067

PROGRAM STUDI S-1 ADMINISTRASI PUBLIK K. REMBANG
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS DIPONEGORO

TAHUN 2024



e Antyan ST
:;:?nu MN. KEBUDAYAAN, ..._‘.':"__“‘.::'.’.‘:S:
UNIVERSITAS DIPONEGORO L g
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK Poo-d M sl0
SURAT PERNYATAAN
KEASLIAN KARYA ILMIAH (SKRIPSUTA")
Saya yang pertandatangandibawahnt
1. Namalengksp Sofi Kodatul Magfiroh
2  NomorindukMahasiswa 14020221140067
3 Tempat/ Tanggal Lahwr Kabupaten Semarang. 16 Januan 2003
4 Jurusan/ Program Studi S1 Administrasi Publik PSDKU Rembang
5 Alamat Ds Kemambang 02/03 Kec. Banyubiru, Kab Semarang

AddahmMHadlealhnhhTMSans«dH bukan hasd karya iirmah orang lan
mmmmwmwmm Hal m diperkuat dengan hasi
wkminmeunMyamhnnodmZO%

Mdmmmmmmwmmmmmwm
mmmwmmamm_mmammww
mmmmmmmw.mmwm

Mengetahut

Dosen Pembimbing Pembuat P .
\ — —

B, R b~
e
I

Dan.RSIamet#mtocoM Sofi Koidatul Magfirot

Ketua PS S1 Administrasi Pubiik

| §

Dr Drs R Slamet Sarfoso M Si
')LamprbndohlmhauuiTwﬂnymgnmﬁnmuﬁmw <20%



Nomor Induk Mahasiswa
Tempat/Tanggal Lahir
Program Studi

Nama Orang Tua
Pekenaan Orang Tua
Alamat Rumah

Nomor Telpon

Aamat email

Nilai TOEFL

Tanggal Pendaftaran Proposal
Judul SkripsVTA (Indonesia)

Judul Skripsi/TA (Inggns)

Kesan dan Pesan

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBURAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS DIPONEGORO
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

KARTU SIAP UJI (KSU)

Sofi Koidatul Magfiroh

14020221 140067

Kabupaten Semarang, 16 Januar 2003
Admnistrasi Publik PSDKU Rembang
Irkham

Petani

Jamn dr Anidekm Sureyo
e stan (ieonegre
Semarang Kde Pos 56273
Toi Faky (000) Fa608407

Laman seww futp 50 254
Pos-e Sspiatjunds oc X

Ds. Kemambang, 02/03 Kec. Banyubiru Kab. Semarang

083162520883
sofikmkm@gmail com
560

23 Agustus 2024

Analisis Peran Stakeholder Dalam Pengelolaan Badan Usaha
Miik Desa (BUMDes) ‘Parikesit”™ Desa Wirogomo Kecamatan

Banyubiru Kabupaten Semarang

'AnalyssoftheRoleofStakehouersmmeManagcmmof
Village-Owned Enterprises (BUMDes) "Parikesit” Wirogomo
Village, Banyubiru Distnict, Semarang Regency

. Tetap menjadi orang yang bermanfaat bagi sekitar.

Pesan Untuk Civitas Akademika - Terimakasih, panjang umur dan sehat selalu bapak ibu
Dosen Penguiji Skripsi / TA 0 "
No Nama 1nleangan
1 Drs. An Subowo M.A.
2 | Prof Dr. Dra. Kismartini, M.Si 7 = )’/W
3 Dr. Drs. R Slamet Santoso M.Si. y

Dosen Pembimbing Skripsi / TA
No Nama- TandaTa n— |
1 [ . Dr. Drs. R Slamet Santoso M.Si.
2
\
~N
Mengetahui Semarang, 10 Desember 2024
Dosen Wali Mahasiswa

I -

Prof. Dr Dra. Kismartini, M.Si.

Ketua PS S1 Administrasi Publik

Dr. Drs R SlametS ntc;s;o M Si




HALAMAN PERSEMBAHAN
Penulis menghantarkan puji dan syukur kepada Allah SWT atas limpahan karunia
yang diberikan sehingga penulis dapat menyelesaikan penelitian ini dan penulisan Skripsi
ini dengan baik. Shalawat serta salam senantiasa tercurahkan kepada Nabi Muhammad
SAW. Penulis mengucapkan terimakasih kepada yang terhormat:

1. Skripsi ini saya persembahkan untuk kedua orang tua tercinta saya, Ibu Nur Hayati
dan Bapak Irkham yang senantiasa memberikan dorongan dan kasih sayang, serta
senantiasa menemani dalam menyelesaikan skripsi dengan baik di Universitas
Diponegoro, sehingga membuat penulis selalu bersyukur telah memiliki keluarga
yang luar biasa.

2. Terimakasih kepada Hasna Hafida, Nafisatunnisa, Nabila Rosliana yang tidak
pernah berhenti mendukung atas segala kegiatan yang telah saya lakukan serta
tidak pernah lelah untuk menjadi teman cerita setiap saatnya dan dalam situasi
apapun.

3. Terimakasih kepada teman satu bimbingan dengan saya yang sama sama berjuang
mengejar bimbingan untuk menyelesaikan skripsi ini serta saling memberi
semangat.

4. Terimakasih kepada sahabat Kelompok KKN Tim Il Desa Luwung Undip Tahun
2023/2024 yaitu: Nami, Vinca, Joy, Nafisa, Tsania, Angel yang membuat
kekeluargaan semakin terjalin setelah menjalani pengalaman KKN yang tidak
akan pernah terlupakan

5. Terimakasih kepada teman-teman KM 7 SDN Sepakung yaitu Zirly, Nisa, Fayza,

Naswa yang memberikan pengalaman mengajar di SD N Sepakung menjadi



terasa menyenangkan serta tidak pernah berhenti saling memberikan dukungan
satu sama lainnya.

. Terima kasih kepada seluruh dosen dan keluarga besar Administrasi Publik
Angkatan 2021 Universitas Diponegoro, atas segala bimbingan dan bantuan
selama saya menempuh pendidikan sarjana

. Terimakasih yang sangat besar kepada Diri Sendiri yang telah berjuang dan tidak

pernah menyerah sampai di titik ini



MOTTO

”Sesungguhnya, sesudah kesulitan itu ada kemudahan

Al-Inshirah (94:6)

Vi



ABSTRAK

Peran para stakeholders menjadi komponen krusial dalam keberhasilan
pelaksanaan kebijakan. BUMDes (Badan Usaha Milik Desa), sebagai lembaga
yang membantu pemerintah desa dalam meningkatkan perekonomian lokal,
membutuhkan partisipasi aktif dan keterlibatan stakeholders dalam mengelola
setiap unit usaha yang dimiliki. Desa Wirogomo menghadapi berbagai tantangan
dalam pengelolaan BUMDes akibat minimnya dukungan dan kontribusi
stakeholders terkait. Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi peran
stakeholders yang relevan serta mengkaji faktor pendukung dan penghambat
dalam pengelolaan BUMDes Parikesit di Desa Wirogomo, Kabupaten Semarang.
Penelitian ini mengacu pada teori peran stakeholders yang dikembangkan oleh
Nugroho (2014), yang mengelompokkan peran menjadi lima kategori: pembuat
kebijakan (policy creator), koordinator, fasilitator, pelaksana (implementator),
dan akselerator. Pendekatan yang digunakan adalah deskriptif kualitatif, dengan
metode pengumpulan data berupa observasi, wawancara, dokumentasi, dan studi
literatur.

Kata Kunci: Analisis stakeholders, peran stakeholders, BUMDes

ABSTRACT

The role of stakeholders is a crucial component in the success of policy
implementation. Village-Owned Enterprises (BUMDes), as institutions that
assist village governments in improving the local economy, require active
participation and involvement of stakeholders in managing their business
units. Wirogomo Village faces various challenges in managing its BUMDes
due to the lack of support and contributions from relevant stakeholders. This
study aims to identify the roles of relevant stakeholders and examine the
supporting and inhibiting factors in managing the Parikesit BUMDes in

Wirogomo Village, Semarang Regency. The research is based on Nugroho's

Vil



(2014) stakeholders role theory, which categorizes roles into five types:
policy creators, coordinators, facilitators, implementers, and accelerators.
A qualitative descriptive approach is employed, using data collection
methods such as observation, interviews, documentation, and literature
review.

Keywords: Stakeholders analysis, stakeholders role, BUMDes
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