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ABSTRAK 

Peran para stakeholders menjadi komponen krusial dalam keberhasilan 

pelaksanaan kebijakan. BUMDes (Badan Usaha Milik Desa), sebagai lembaga 

yang membantu pemerintah desa dalam meningkatkan perekonomian lokal, 

membutuhkan partisipasi aktif dan keterlibatan stakeholders dalam mengelola 

setiap unit usaha yang dimiliki. Desa Wirogomo menghadapi berbagai tantangan 

dalam pengelolaan BUMDes akibat minimnya dukungan dan kontribusi 

stakeholders terkait. Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi peran 

stakeholders yang relevan serta mengkaji faktor pendukung dan penghambat 

dalam pengelolaan BUMDes Parikesit di Desa Wirogomo, Kabupaten Semarang. 

Penelitian ini mengacu pada teori peran stakeholders yang dikembangkan oleh 

Nugroho (2014), yang mengelompokkan peran menjadi lima kategori: pembuat 

kebijakan (policy creator), koordinator, fasilitator, pelaksana (implementator), 

dan akselerator. Pendekatan yang digunakan adalah deskriptif kualitatif, dengan 

metode pengumpulan data berupa observasi, wawancara, dokumentasi, dan studi 

literatur. 

Kata Kunci: Analisis stakeholders, peran stakeholders, BUMDes 

 

 

ABSTRACT 

 

The role of stakeholders is a crucial component in the success of policy 

implementation. Village-Owned Enterprises (BUMDes), as institutions that 

assist village governments in improving the local economy, require active 

participation and involvement of stakeholders in managing their business 

units. Wirogomo Village faces various challenges in managing its BUMDes 

due to the lack of support and contributions from relevant stakeholders. This 

study aims to identify the roles of relevant stakeholders and examine the 

supporting and inhibiting factors in managing the Parikesit BUMDes in 

Wirogomo Village, Semarang Regency. The research is based on Nugroho's 
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(2014) stakeholders role theory, which categorizes roles into five types: 

policy creators, coordinators, facilitators, implementers, and accelerators. 

A qualitative descriptive approach is employed, using data collection 

methods such as observation, interviews, documentation, and literature 

review. 

Keywords: Stakeholders analysis, stakeholders role, BUMDes 
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