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ABSTRAK

Indonesia melakukan impor beras untuk mengatasi kekurangan persediaan dan
menjaga stabilitas harga beras di pasar domestik. Perum BULOG Kantor Wilayah
Jawa Tengah baru melakukan kegiatan pengadaan beras impor sejak awal tahun
2023. Alasan dilakukannya impor beras di wilayah Jawa Tengah karena proses
bongkar muat dan pendistribusian yang sebelumnya hanya dilakukan di Perum
BULOG Kantor Pusat di Jakarta dan Surabaya memerlukan waktu yang lama.
Namun, pengadaan beras impor menimbulkan risiko-risiko baru. Penelitian ini
bertujuan untuk menganalisis manajemen risiko dalam pengadaan beras impor di
Perum BULOG Kantor Wilayah Jawa Tengah. Metode penelitian yang digunakan
adalah kualitatif. Jenis data yang digunakan yaitu data primer yang diperoleh
melalui wawancara dan observasi serta data sekunder yang diperoleh melalui
dokumentasi. Hasil penelitian mengidentifikasi beberapa risiko, seperti beras basah,
serangan hama, kerusakan kemasan, ketersediaan armada yang tidak memadai,
jumlah beras yang tidak sesuai, beras terjatuh saat kegiatan move dari kapal ke truk,
penggunaan crane yang tidak efektif, dan hari libur yang menunda proses bongkar
muat. Perum BULOG Kantor Wilayah Jawa Tengah telah menerapkan manajemen
risiko yang meliputi identifikasi risiko, analisis risiko, evaluasi risiko, penanganan
risiko, pemantauan, dan peninjauan ulang risiko. Penelitian ini juga menemukan
faktor penghambat penerapan manajemen risiko seperti faktor alam dan non-alam,
human error, serta miskomunikasi. Implementasi manajemen risiko yang efektif
diharapkan dapat meningkatkan ketahanan dan efisiensi dalam pengadaan beras
impor. Penelitian ini memberikan rekomendasi praktis berupa rancangan prosedur
yang mengintegrasikan sistem tracking real-time untuk meminimalisir risiko yang
terjadi dan meningkatkan efektivitas manajemen risiko dalam pengadaan beras
impor di Perum BULOG Kantor Wilayah Jawa Tengah.

Kata Kunci : Pengadaan Beras Impor, Manajemen Risiko, Perum Bulog
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ABSTRACT

Indonesia imports rice to address supply shortages and maintain rice price stability
in the domestic market. Perum BULOG Central Java Regional Office has only
started importing rice since the beginning of 2023. The reason for importing rice in
Central Java is due to the lengthy process of unloading and distribution, which was
previously only handled by Perum BULOG Head Office in Jakarta and Surabaya.
However, rice importation introduces new risks. This research aims to analyze risk
management in rice importation at Perum BULOG Central Java Regional Office.
The research method used is qualitative. The data types used include primary data
obtained through interviews and observations, and secondary data obtained
through documentation. The study identifies several risks, such as wet rice, pest
attacks, packaging damage, inadequate fleet availability, discrepancies in rice
quantities, rice falling during the transfer from ship to truck, ineffective crane use,
and holidays delaying the unloading process. Perum BULOG Central Java
Regional Office has implemented risk management, including risk identification,
risk analysis, risk evaluation, risk handling, monitoring, and risk review. The study
also identifies obstacles to effective risk management, such as natural and non-
natural factors, human error, and miscommunication. Effective risk management
implementation is expected to improve resilience and efficiency in rice importation.
This research provides practical recommendations in the form of a procedural
design that integrates a real-time tracking system to minimize risks and enhance
risk management effectiveness in rice importation at Perum BULOG Central Java
Regional Office.

Keywords: Rice Import Procurement, Risk Management, Perum Bulog,
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