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ABSTRACT 
This research aims to determine the relationship between the power of the Chief 

Executive Officer (CEO) and the level of tax avoidance of manufacturing companies listed 
on the Indonesia Stock Exchange. This report also examines the moderating role of 
institutional ownership in this association. 

This research sample consists of 124 years of company observations (firm years). 
For manufacturing companies registered on the Indonesian BEI during the 2019-2022 
period. 

The research results show that CEO power reduces the level of tax avoidance. In 
addition, the relationship between power and tax avoidance is more clearly visible with the 
institutional ownership variable, this shows that CEOs act less in making decisions when 
spending on institutional investors, thereby reducing tax avoidance. 

This research states that CEO power and the influence of institutional shareholders 
are important factors in determining corporate tax avoidance behavior. This research has 
a significant impact on shareholders and corporate regulatory bodies. Facts have proven 
that shareholders understand the impact of appointing a powerful CEO on tax avoidance 
practices. This study can also provide new insights to tax regulators regarding the influence 
of CEO power dimensions and institutional ownership on tax aggressiveness. 

This study adds to the accounting literature by investigating how CEO power can 
impact tax avoidance behavior and provides empirical evidence on the moderating impact 
of institutional ownership on this relationship in a developing economic context 
characterized by weak investor regulation. 
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ABSTRAK 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan antara kekuasaan Chief 

Executive Officer (CEO) dan tingkat penghindaran pajak perusahaan manufaktur  
yang tercatat dalam Bursa Efek Indonesia. Laporan ini juga meneliti terkait peran 
moderasi kepemilikan institusional dalam asosiasi ini. 

Sampel penelitian ini terdiri atas 124 observasi tahun perusahaan (firm 
year). Pada perusahaan-perusahaan manufaktur yang terdaftar di BEI Indonesia 
selaam periode 2019-2022.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kekuasaan CEO mengurangi tingkat 
penghindaran pajak. Selain itu, hubungan antara kekuasaan dan penghindaran pajak 
lebih jelas terlihat dengan adanya variabel kepemilikan institusional, hal ini 
menunjukkan bahwa CEO bertindak kurang dalam membuat keputusan ketika 
diawasi oleh investor institusi, sehingga mengurangi penghindaran pajak. 

Penelitian ini menyatakan bahwa kekuasaan CEO dan pengaruh pemegang 
saham institusioanl merupakan faktor penting dalam menentukan perilaku 
penghindaran pajak perusahaan. Penelitian ini memiliki dampak yang signifikan 
bagi para pemegang saham dan badan pengatur perusahaan. Fakta telah 
membuktikan bahwa pemegang saham memahami dampak penunjukan CEO yang 
berkuasa terhadap praktik penghindaran pajak. Studi ini juga dapat memberikan 
wawasan baru kepada phak regulator mengenai pengaruh dimensi kekuasaan CEO 
dan kepemilikan institusional terhadap agresivitas pajak. 

Studi ini mengisi kesenjangan dalam literatur akuntansi dengan menyelidiki 
bagaimana kekuasaan CEO dapat berdampak pada perilaku penghindaran pajak dan 
memberikan bukti empiris mengenai dampak moderasi kepemilikan institusional 
terhadap hubungan ini dalam konteks ekonomi yang berkembang dengan ditandai 
adanya pengaturan investor yang lemah. 

 

Kata Kunci : Penghindaran pajak, Kekuasaan CEO, Kepemilikan institusional, 
Emerging economy 
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