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ABSTRAK 

Kopi arabika adalah komoditas perkebunan dengan permintaan tinggi di pasar 

dunia. Indonesia sebagai salah satu negara ekspor kopi terbesar, masih kesulitan 

memenuhi permintaan kopi jenis arabika di pasar domestik maupun dunia. 

Pengembangan komoditas kopi arabika di Indonesia berpotensi besar, dengan 

kesesuaian tempat tumbuh kopi arabika di beberapa daerah. Desa Tlahap di 

Kabupaten Temanggung, Jawa Tengah merupakan salah satu desa yang berpotensi 

untuk pengembangan kopi arabika, melalui keberadaan usaha pengolahan kopi 

arabika skala mikro, kecil, dan menengah (UMKM). Tujuan penelitian ini adalah 

menganalisis strategi pengembangan UMKM Kopi Arabika Desa Tlahap untuk 

membuka pasar baru. Metode penelitian yang digunakan adalah studi kasus dengan 

responden dari Pemilik UMKM, Kepala Desa, Ketua BUMDes, Ketua MPIG 

KAJSS, dan survei kepada konsumen dari setiap UMKM. Metode pengambilan 

sampel adalah purposive sampling kepada masing-masing 10 konsumen dari 4 

UMKM di Desa Tlahap. Metode analisis data menggunakan kualitatif-deskriptif 

melalui kerangka kerja Pergeseran Samudra Biru dalam dua tahap, yaitu 

mengidentifikasi faktor persaingan dan merekonstruksi batasan industri pengolahan 

kopi arabika. Hasil penelitian menunjukkan bahwa UMKM dapat bersaing pada 

Faktor Kualitas dan Kesegaran Produk. Strategi pengembangan yang dapat 

dilakukan menurut Kerangka Empat Aksi yaitu dengan melakukan pengurangan 

pada ekspor produk bentuk green bean dan penggunaan plastik sekali pakai untuk 

pengemasan; peningkatan pada penjualan produk bentuk roastbean, branding 

produk, dan pemasaran melalui media sosial; penghapusan pada penjual produk 

greenbean untuk pasar domestik; serta menciptakan tren minum kopi sebagai 

bagian dari aspek wisata desa, membuat Event terjadwal yang mendatangkan massa 

dalam satu waktu tertentu, serta membuat promosi jasa pengantaran khusus produk 

roast bean. 

 

Kata kunci: Pergeseran samudra biru, kopi arabika, pasar, pengembangan usaha, 

UMKM. 
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DEVELOPMENT ANALYSIS OF ARABICA COFFEE MICROBIES TO 

OPEN NEW MARKETS WITH THE BLUE OCEAN SHIFT STRATEGY IN 

TLAHAP VILLAGE TEMANGGUNG 
 

ABSTRACT 

 

Arabica coffee is a plantation commodity with high demand on the world market. 

Indonesia, as one of the largest coffee export countries, still has difficulty meeting 

the demand for Arabica coffee in the domestic and world markets. The development 

of Arabica coffee commodities in Indonesia has great potential, with the suitability 

of Arabica coffee growing places in several regions. Tlahap Village in Temanggung 

Regency, Central Java is one of the villages that has the potential for developing 

Arabica coffee, through the existence of micro, small and medium scale Arabica 

coffee processing businesses (MSMEs). The aim of this research is to analyze the 

strategy for developing Arabica Coffee MSMEs in Tlahap Village to open new 

markets. The research method used is a case study with respondents from MSME 

Owners, Village Heads, BUMDes Chairs, MPIG KAJSS Chairs, and surveys of 

consumers from each MSME. The sampling method was purposive sampling for 10 

consumers each from 4 MSMEs in Tlahap Village. The data analysis method uses 

qualitative-descriptive through the Blue Ocean Shift framework in two stages, 

namely identifying competitive factors and reconstructing the boundaries of the 

Arabica coffee processing industry. The research results show that MSMEs can 

compete on product quality and freshness factors. Development strategies that can 

be implemented according to the Four Action Framework include reducing the 

export of green bean products and the use of single-use plastic for packaging; 

increase in sales of roastbean products, product branding, and marketing via social 

media; elimination of sellers of greenbean products for the domestic market; as 

well as creating a trend of drinking coffee as part of the village tourism aspect, 

creating scheduled events that bring in the masses at a certain time, and creating 

promotions for special delivery services for roast bean products. 

 

Keyword: Blue ocean shift, arabica coffee, market, bussiness development, 

microenterprise. 
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KATA PENGANTAR 

 

UMKM sebagai penopang ekonomi rakyat menghadapi permasalahan 

keberlanjutan, dipengaruhi oleh ukuran pasar dan persaingan. UMKM serupa 

sangat mungkin dijumpai dengan jumlah lebih dari satu dalam suatu wilayah yang 

memiliki komoditas unggulan tertentu sehingga perebutan konsumen pasti terjadi, 

sebagaimana hal ini terjadi di Desa Tlahap, Temanggung yang memiliki komoditas 

unggulan Kopi Arabika. Pengembangan UMKM Desa perlu diarahkan pada 

pembukaan pasar baru dengan sedikit persaingan, namun memiliki nilai 

keberlanjutan usaha yang baik. Hal ini dapat dilakukan melalui pendekatan 

Pergeseran Samudra Biru. 
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