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LAMPIRAN 

LAMPIRAN  1  

INTERVIEW GUIDE 

 

No. Fenomena Sub 

Fenomena 

Interview Guide 

1. Prinsip PPP Kemitraan Bagaimana ketentuan perundang-undangan yang 

mendasari adanya kerjasama? Apa bentuk 

landasan ketentuan perundang-undangan dengan 

adanya kerjasama? 

Apa saja kebutuhan kedua belah pihak hingga 

terbentuk kemitraan? Bagaimana komitmen yang 

menjadi kebutuhan kedua belah pihak dalam 

kemitraan? Bagaimana Tujuan yang menjadi 

kebutuhan dalam kemitraan pemerintah desa 

dengan swasta?  

Kemanfaatan Apakah terdapat penyediaan infrastuktur dalam 

kerjasama? Bagaimana penyediaan infrastuktur 

yang dilakukan oleh kedua belah pihak? 

Apakah dalam kerjasama terdapat manfaat bagi 

masyarakat? Bagaimana manfaat tersebut 

dirasakan oleh masyarakat? 

Bersaing Apakah terdapat tahapan dalam pemilihan mitra 

dalam kerjasama ini? Apakah dalam pemilihan 

mitra dilakukan dengan prinsip kesetaraan dan 

transparansi? 

Pengendalian 

dan 

pengelolaan 

risiko 

Bagaimana bentuk pengendalian risiko yang 

dilakukan pemerintah/swasta dalam kerjasama? 

Apakah bentuk pengendalian risikonya? 

 

Bagaimana tahapan dalam pengelolaan risiko 

dalam kerjasama tersebut? 

Efektif Apakah tujuan kerjasama dilakukan? Apakah 

dalam pengembangan destinasi sesuai dengan 

tujuan kerjasama? 

Apakah dalam kerjasama dapat meningkatkan 

kualitas pelayanan dalam pengelolaan 

infrastruktur? Bagaimana peningkatan 

pengelolaan dan pemeliharaan infrastuktur 

dengan adanya kerjasama?  
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Efisien Apakah terdapat optimalisasi sumber daya alam 

maupun sumber daya manusia dalam kerjasama? 

Bagaimana optimalisasi sumber daya tersebut 

dilakukan? 

Apakah dalam kerjasama terdapat penilaian 

kinerja yang teratur? Bagaimana penilaian kinerja 

dilakukan oleh kedua belah pihak? 

2. Faktor 

Keberhasilan 

PPP 

Kemampuan 

pemerintah 

Apakah dalam kerjasama pemimpin memiliki 

kemampuan mengambil keputusan yang tepat, 

mampu berkomunikasi dengan baik, dan 

pengelolaan risiko yang baik?   

Bagaimana negosiasi yang dilakukan pemerintah 

kepada swata dalam pembentukan kerjasama? 

Kelembagaan  Apakah terdapat lembaga tersendiri dalam 

kerjasama? Bagaimana struktur kelembagaan 

tersebut? 

Apakah terdapat manajemen aset yang dilakukan 

dalam kerjasama? Bagaimana tahapan 

manajemen aset tersebut? 

Bagaimana manajemen kontrak dilakukan dalam 

kemitraan? 

Imbalan yang 

menarik 

Apakah reward tersebut menarik bagi pihak yang 

bekerjasama? Bagaimana bentuk reward yang 

diterima pihak pemerintah ataupun swasta?  

Apakah terdapat penentuan jenis reward yang 

diserahkan pada pemerintah/swasta? Bagaimana 

penentuan reward tersebut dilakukan? 

Kepastian 

hukum 

Bagaimana status kerjasama tersebut dilihat dari 

hukum? Apakah terdapat legalitas hukum dalam 

adanya kerjasama? 

Perilaku 

Oportunistik 

Apakah terdapat pemanfaatan kekuasaan yang 

dilakukan oleh kedua belah pihak dalam 

kerjasama? Bagaimana pemanfaatan kekuasaan 

yang dilakukan oleh kedua belah pihak? 

Apakah tersapat ketidakasilan dalam 

implementasi kerjasama? Dan bagaimana bentuk 

ketidakadilan yang dilakukan dalam implementasi 

kerjasama? 
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LAMPIRAN  2  

DOKUMENTASI WAWANCARA  

 
Wawancara dengan Kepala Desa 

Conto 

 
Wawancara dengan Kaur Perencanaan 

Desa Wisata Conto 

 
Wawancara dengan Wakil Direktur 

CV. Ambar Sari 

 
Wawancara dengan Manajer Destinasi 

Wisata Goa Resi 

 

Wawancara dengan Pokdarwis Desa 

Conto. 

 
Wawancara dengan Pokdarwis Desa 

Conto. 
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Wawancara dengan salah satu 

masyarakat Desa Conto 

 
Wawancara dengan UMKM 
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LAMPIRAN  3 

TRANSKIP WAWANCARA 

 

No 

Sub 

Fenomen

a 

Pertanyaan 
Informan 

1 

Informan 

2 

Informan 

3 

Informan 

4 

Informan 

5 

Informan 

6 

Informan 

7 

Informan 

8 
Kesimpulan 

Prinsip – Prinsip Public Private Partnership 

1.  

Prinsip 

Kemitraa

n 

Bagaimana 

ketentuan 

perundang-

undangan 

yang 

mendasari 

adanya 

kerjasama? 

Apa bentuk 

landasan 

ketentuan 

perundang-

undangan 

dengan 

adanya 

kerjasama? 

Untuk 

perundang

-undangan 

seperti 

Perda 

Kabupaten 

Wonogiri 

itu No 3 

Tahun 

2008 

tantang 

Kerjasama 

Desa. 

Akan 

tetapi, 

untuk 

peraturan 

desa 

tentang 

Regulasi 

yaitu 

adanya 

MOU 

yang 

sebelumny

a melalui 

proses 

pembuatan 

MOU 

maupun 

perizinan. 

Untuk 

pembuatan 

MOU 

dibuat 

oleh 

pemerinta

h desa 

Setau saya 

untuk 

undang 

undang 

desa 

belum ada, 

dan kita 

hanya ada 

landasan 

hukum 

yaitu 

MOU. 

MOU 

antara 

pemerinta

h desa 

dengan 

swasta dan 

sudah 

Peraturan 

terkait 

dengan 

kerjasama 

pemdes 

dengan 

swasta 

sudah 

tercantum 

pada 

MOU 

sebelum 

dilakukan 

pembangu

nan secara 

fisik pada 

destinasi 

wisata ini. 

Untuk 

Untuk 

ketentuan 

perundang

-undangan 

dalam 

kerjasama 

yang 

menjadi 

landasan 

pastinya 

ketentuan 

peraturan 

daerah 

terlebih 

dahulu. 

Dan 

dilanjut ke 

peraturan 

desa 

Yang 

menjadi 

landasan 

untuk 

mengatur 

kerjasama 

ini yaitu 

adanya 

MOU dan 

juga 

sebagai 

bentuk 

legalitas 

kerjasama.  

X X 

- Untuk 

perundang-

undangan 

seperti 

Perda 

Kabupaten 

Wonogiri 

itu No 3 

Tahun 2008 

tantang 

Kerjasama 

Desa. 

- Landasan 

kemitraan 

yaitu MOU 

No 

08/X/2021 

tentang 

kerjasama 
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kemitraan 

belum ada 

ya mbak. 

Sehingga, 

kerjasama 

yang 

dilakukan 

berlandask

an MOU 

No 

08/X/2021 

tentang 

kerjasama 

pemanfaat

an tanah 

pemerinta

h Desa 

Conto 

Kecamata

n 

Bulukerto 

Kabupaten 

Wonogiri. 

Sebelum 

adanya 

landasan 

hukum, 

pemdes 

dengan 

swasta 

yang 

didamping

i notaris. 

Draf 

MOU 

tersebut 

diajukan 

ke badan 

hukum 

Kabupaten 

untuk 

dianalisis 

kebenaran 

pasal 

maupun 

peraturan 

yang lain. 

Sedangkan 

untuk 

peraturan 

desa atau 

SK kepala 

desa 

belum 

terdapat 

pada 

terdapat 

pemeriksa

an pihak 

inspektora

t 

kabupaten 

Wonogiri 

terkait 

dengan 

kerjasama

nya. 

Untuk 

landasan 

kerjasama 

ini dengan 

pembuatan 

MOU 

melalui 

proses 

yang 

cukup 

lama. Pada 

proses 

pembentu

kan MOU 

swasta 

mengande

ng notaris 

perijinan 

tempat 

digunakan 

untuk 

acara atau 

event 

besar 

pihak dari 

desa yang 

membantu 

mengurus 

pembuatan 

ijin.  

dengan 

adanya 

kerjasama. 

Bentuk 

peraturan 

yang 

mengatur 

kerjasama 

yaitu 

dokumen 

MOU 

yang 

waktu itu 

ditandatan

gani kedua 

belah 

pihak. 

pemanfaatan 

tanah 

pemerintah 

Desa Conto 

Kecamatan 

Bulukerto 

Kabupaten 

Wonogiri. 
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dan swasta 

melakukan 

rapat 

untuk 

menentuka

n 

ketentuan 

pasal per 

pasal yang 

dijadikan 

syarat 

kerjasama 

serta 

peraturan 

kerjasama 

yang 

dilakukan. 

Setelah 

adanya 

rapat 

maka 

kami 

konsultasi

kan ke 

bagian 

hukum 

Kabupaten

, 

kemitraan 

ini, ya 

hanya 

MOU itu 

saja 

sebagai 

landasan 

kemitraan

nya.  

 

dan 

pemdes 

untuk 

menentuka

n isi per 

pasal 

dalam 

MOU. 

Setelah 

semua 

pasal 

sudah 

disepakati 

swasta dan 

pemdes 

proses 

selanjutny

a yaitu 

konsultasi 

kebagian 

hukum 

pemerinta

h 

kabupaten. 

Dan 

setelah 

adanya 

konsultasi 
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selanjutny

a baru 

kami 

melakukan 

pengesaha

n sebagai 

landasan 

hukum 

kerjasama.  

Ya untuk 

bentuk 

landasan 

dalam 

kerjasama 

berbentuk 

dokumen 

MOU 

tersebut 

mbak.  

dilangsung

kan tanda 

tangan 

kesepakata

n kedua 

belah 

pihak.  

 

Apa saja 

kebutuhan 

kedua belah 

pihak 

hingga 

terbentuk 

kemitraan? 

Bagaimana 

komitmen 

Dari 

pemerinta

h 

sebetulnya 

membutuh

kan 

adanya 

anggaran 

untuk 

Untuk 

kerjasama 

pemerinta

h dengan 

swasta ini 

berdiri 

dengan 

pemerinta

h mau 

Kerjasama 

ini 

sebenarny

a yang 

menawark

an dari 

pihak 

pemdes, 

untuk 

Untuk 

kebutuhan 

dari 

swasta 

pastinya 

ladang 

untuk 

investasi 

dan kami 

X X X        X 

- Pemerinta

h 

membutuh

kan 

anggaran 

untuk 

mengemba

ngkan 

destinasi 
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yang 

menjadi 

kebutuhan 

kedua belah 

pihak dalam 

kemitraan? 

Bagaimana 

Tujuan 

yang 

menjadi 

kebutuhan 

dalam 

kemitraan 

pemerintah 

desa dengan 

swasta? 

membang

un potensi 

yang ada 

di desa. 

Karena 

dana desa 

belum 

cukup 

dalam 

mengemba

ngkan 

potensi 

yang ada. 

Dengan 

adanya 

pembangu

nan 

tersebut 

maka 

perekono

mian di 

desa akan 

terangkat. 

Kalau 

untuk 

komitmen

nya 

memang 

mengelola 

potensi 

yang ada 

salah 

satunya ya 

Goa Resi 

yang 

sebenarny

a dapat 

menjadi 

destinasi 

wisata 

akan tetapi 

terhambat 

karena 

anggaran 

yang tidak 

ada. 

Sehingga 

pemdes 

mengande

ng swasta 

dengan 

pengemba

ngan Goa 

tersebut. 

Tujuan 

dari 

kebutuhan 

dari 

swasta 

sendiri 

pastinya 

pengemba

ngan Goa 

Resi yang 

dapat 

menghasil

kan 

sebuah 

pendapata

n. Kami 

dari pihak 

swasta 

juga 

berkomitm

en untuk 

meningkat

kan 

perekono

mian di 

Desa 

Conto. 

Dengan 

dibangunn

ya 

ditawarka

n dari 

pemdes 

terkait 

dengan 

pemanfaat

an tanah 

kas desa. 

Disitu 

terbentuk 

kerjasama 

dan dari 

pihak 

direktur 

selaku 

putra 

daerah 

juga ingin 

memajuka

n desanya. 

Komitmen 

memajuka

n desa 

tersebut 

juga 

sebagai 

aspek 

pembentu

wisata 

- Komitmen 

bersama 

dalam 

kemitraan 

yaitu 

memajuka

n desa. 

- Tujuan 

kemitraan 

yang 

terjalin 

yaitu 

pemanfaat

an tanah 

kas desa.   
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memajuka

n desa 

melalui 

potensi 

yang 

tersedia. 

Tujuan 

adanya 

kerjasama 

cukup 

jelas yaitu 

paling 

utama 

yaitu 

terkait 

dengan 

peningkata

n 

perekono

mian desa, 

menguran

gi 

penganggu

ran didesa, 

dan 

memajuka

n desa. 

Tujuan 

adanya 

kerjasama 

yaitu 

pemanfaat

an lahan 

tanah kas 

desa. 

sedangkan 

komitmen 

bersama 

yang 

membentu

k 

kerjasama 

yaitu 

pihak 

pemdes 

ingin 

memajuka

n 

perekono

mian desa 

dan dari 

pihak 

swasta 

juga ingin 

memajuka

n desa.  

destinasi 

disana 

maka desa 

tersebut 

juga akan 

maju. 

Kami 

menyetuju

i 

kerjasama 

juga 

sekaligus 

berinvesta

si jangka 

panjang. 

Untuk 

tujuan 

kerjasama 

sudah jelas 

yaitu 

pemanfaat

an tanah 

kas desa 

oleh pihak 

swasta. 

Dan tanah 

tersebut 

kami 

kan 

kerjasama. 

Dan 

dengan 

adanya 

pengemba

ngan 

destinasi 

maka 

pendapata

n 

masyaraka

t juga akan 

meningkat

. Untuk 

tujuan 

kemitraan 

yaitu 

pemanfaat

an tanah 

kas desa 

sesuai 

yang 

tertera 

pada 

MOU.  
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yang 

tertuang di 

MOU 

pastinya 

pemanfaat

an tanah 

kas desa. 

kembangk

an menjadi 

destinasi 

wisata.  

2.  

Prinsip 

Kemanfa

atan  

Apakah 

terdapat 

ketersediaan 

infrastuktur 

dalam 

kerjasama? 

Bagaimana 

penyediaan 

infrastuktur 

yang 

dilakukan 

oleh kedua 

belah 

pihak? 

Ketersedia

an 

infrastrukt

ur dalam 

kerjasama 

itu ada 

bahkan 

kalau dari 

pemerinta

h 

mengandal

kan 

potensi 

salah satu 

Goa Resi. 

Dan pada 

potensi 

tersebut 

merupaka

n tanah 

kas desa. 

Pada 

MOU 

sudah 

jelas ya 

mbak 

yaitu 

pemanfaat

an tanah 

kas desa. 

Untuk 

kami 

pihak 

pemdes 

melakukan 

penyediaa

n 

infrastrukt

ur yaitu 

tanah kas 

yang 

diatasnya 

Dari pihak 

swasta 

dalam 

kerjasama 

terkait 

dengan 

ketersedia

an 

infrastrukt

ur yaitu 

mengemba

ngkan dan 

membang

un 

destinasi 

wisata. 

Penyediaa

n 

infrastrukt

ur mulai 

dari 

Pasti 

dalam 

kerjasama 

itu 

ketersedia

an 

infrastrukt

ur itu ada. 

Yang 

dilakukan 

swasta 

dalam 

penyediaa

n 

infrastrukt

ur yaitu 

pengemba

ngan Goa 

Resi dan 

membang

un 

Setau saya 

ya mbak 

ketersedia

an 

infrastrukt

ur itu ada, 

dari 

pokdarwis 

dan 

pemdes itu 

sepakat 

untuk 

mengemba

ngkan 

ekonomi 

lokal salah 

satunya 

yaitu 

pengemba

ngan 

wisata 

Ketersedia

an 

infrastrukt

ur dalam 

kerjasama 

ini 

dilakukan 

oleh kedua 

belah 

pihak 

yaitu pada 

pihak 

pemerinta

h desa 

yang 

menyediak

an tanah 

kas desa 

yang 

diatas 

tanah kas 

Semula 

sebelum 

adanya 

pembang

unan 

memang 

tanah kas 

desa 

yang ada 

Goa Resi 

tersebut 

hanya 

terbengk

alai. 

Sehingga 

dimanfaa

tkan oleh 

pemerint

ah untuk 

dibangun 

dengan 

Adanya 

Goa Resi 

tersebut 

yang 

belum 

dimanfaat

kan lalu 

dibangun 

dengan 

CV. 

Ambar 

Sari 

- Keters

ediaan 

infrastr

uktur 

di 

Desa 

Conto 

sangat 

banyak 

yaitu 

dari 

beberp

a 

potensi 

yang 

ada. 

- Penyed

iaan 

infrastr

uktur 

dari 
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Dari situ 

kami 

menyediak

an tanah 

kas yang 

dibangun 

dan 

dimanfaat

kan oleh 

pihak 

swasta. 

Jadi pihak 

pemerinta

h hanya 

menyediak

an 

infrastrukt

ur Goa. 

Selain itu, 

kami juga 

menyediak

an akses 

ke Goa 

seperti 

jalan desa 

yang 

sampai ke 

pada Goa 

berdiri 

sebuah 

Goa Resi. 

Ketersedia

an 

infrastrukt

ur tersebut 

dimulai 

karena 

adanya 

potensi 

alam yang 

harus 

dikemban

gkan agar 

menambah

kan 

pendapata

n 

masyaraka

t dan pada 

awal di 

RPJMDes 

terdapat 

program 

pengemba

ngan 

wisata 

pembangu

nan 

fasilitas-

fasilitas 

seperti 

taman, 

kolam 

renang, 

tempat 

ibadah, 

pendopo 

goa resi, 

toilet, 

maupun 

ruko untuk 

umkm. 

Sedangkan 

pihak 

pemdes 

hanya 

menyediak

an tanah 

kas desa 

beserta 

akses jalan 

masuk ke 

Goa Resi.  

beberapa 

fasilitas di 

daerah 

Goa. Ya 

seperti 

yang 

mbak lihat 

terdapat 

fasilitas 

taman, 

kolam 

renang, 

café, 

tempat 

ibadah, 

joglo atau 

pendopo, 

dan lain 

lainnya itu 

termasuk 

swasta 

yang 

menyediak

an 

semuanya.  

desa. Pada 

desa 

Conto 

memiliki 

banyak 

potensi 

salah 

satunya 

yang 

dibangun 

Goa Resi. 

Goa Resi 

ini yang 

memiliki 

hak 

pemdes 

dan 

dikerjasam

akan 

dengan 

swasta. 

Dan yang 

saya tau 

itu pihak 

swasta 

yang 

membang

un fasilitas 

tersebut 

terdapat 

potensi 

desa ya 

Goa Resi 

itu. Jika 

pihak 

swasta 

setau saya 

dia 

membang

un fasilitas 

disekitar 

goa dan 

juga 

mengemba

ngkan goa 

tersebut 

menjadi 

sebuah 

destinasi 

wisata.  

mengand

eng CV. 

Ambar 

Sari. 

pemeri

ntah 

yaitu 

tanah 

kas 

desa 

yang 

diatasn

ya 

terdapa

t Goa 

Resi. 

Untuk 

swasta 

melaku

kan 

penge

mbang

an dan 

pemba

naguna

n 

menjad

i 

destina

si 

wisata.  
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tersebut.  desa salah 

satunya ya 

pembanga

unan 

destinasi 

wisata 

dengan 

kearifan 

lokalnya 

yaitu Goa 

Resi. 

yang ada 

di Goa 

hingga 

menjadi 

sebuah 

wisata 

baru di 

Desa 

Conto. 

Wisata 

tersebut 

juga 

menjadi 

salah satu 

daya tarik 

untuk 

wisatawan 

yang 

datang ke 

Desa 

Wisata 

Conto.  

Apakah 

dalam 

kerjasama 

terdapat 

manfaat 

bagi 

Manfaat 

yang 

dirasakan 

oleh 

masyaraka

t pastinya 

Manfaat 

untuk 

masyaraka

t yaitu 

membuka 

peluang 

Untuk 

masyaraka

t Desa 

Conto 

pastinya 

sudah 

Adanya 

pembangu

nan 

destinasi 

wisata 

terdapat 

Ya 

manfaat 

itu ada, 

tetapi 

belum 

menyeluru

Untuk 

manfaat 

adanya 

kerjasama 

pastinya 

ada, saat 

Manfaat 

dari 

adanya 

pembang

unan 

destinasi 

Manfaat 

kepada 

masyaraka

t yaitu ada 

beberapa 

yang 

- Terdap

at 

manfaa

t bagi 

masyar

akat 
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masyarakat? 

Bagaimana 

manfaat 

tersebut 

dirasakan 

oleh 

masyarakat? 

ada, 

bahkan 

tercantum 

pada 

perjanjian 

kerjasama 

bahwa 

yang 

bekerja 

pada 

pengelolaa

n destinasi 

wajib 

masyaraka

t Desa 

Conto. 

Tentunya 

pada 

kerjasama 

ini di 

tahun 

2022 

menghasil

kan 

PADes 

sebesar 

170 juta 

yang 

pekerjaan 

untuk 

warga 

masyaraka

t Desa 

Conto 

seperti 

yang 

tertera 

pada 

MOU 

bahwa 

pekerja 

yang 

bekerja 

pada 

destinasi 

wisata 

Goa Resi 

harus 

warga 

Desa 

Conto, 

terkecuali 

untuk 

keahlian 

khusus 

yang tidak 

merasakan 

dengan 

adanya 

kerjasama 

yaitu 

sebagian 

masyaraka

t 

mendapatk

an 

pekerjaan. 

Untuk 

masyaraka

t sekitar 

Goa Resi 

mendapatk

an 

santunan 

satu tahun 

sekali dari 

pihak 

swasta 

sebagai 

ucapan 

terima 

kasih 

karena 

sudah 

manfaat 

untuk 

masyaraka

t yaitu 

pertama 

sebagian 

masyaraka

t 

mendapatk

an 

pekerjaan 

tanpa 

merantau 

ke kota. 

Kedua, 

Desa 

Conto 

mendapatk

an PAD 

dari 

adanya 

sistem 

pembagian 

hasil. 

Ketiga, 

yaitu 

produk 

masyaraka

h 

dirasakan 

dari 

masyaraka

t karena 

memang 

wisata 

terpusat 

pada satu 

dusun itu 

saja. Yang 

saat ini 

saya 

rasakan 

sebagai 

masyaraka

t yaitu 

sebagian 

masyaraka

t 

mendapatk

an 

pekerjaan 

tanpa 

harus 

merantau. 

Dan yang 

dulunya 

ini 

manfaat 

yang 

dirasakan 

dari 

kerjasama 

ya 

beberapa 

warga 

Conto ada 

yang 

bekerja 

atau 

mendapatk

an 

pekerjaan. 

Dan setau 

saya 

dalam 

kerjasama 

ada 

pembagian 

hasil yang 

masuk 

pada 

pendapata

n asli desa 

Conto. 

pastinya 

meningk

atkan 

penghasil

an 

masyarak

at desa. 

Seperti 

kami, 

UMKM 

disini 

terbentuk 

dengan 

adanya 

pengemb

angan 

Goa Resi 

ini. Dan 

untuk 

ruko 

yang 

kami 

tempati 

jug a 

dibangun 

dan kami 

menyewa

. Ruko 

mendapatk

an 

pekerjaan 

sehingga 

pendapata

n 

masyaraka

t semakin 

meningkat

. Dapat 

juga yang 

semula 

tidak 

bekerja 

menjadi 

bekerja.  

yaitu 

manfaa

t 

ekono

mi dan 

manfaa

t 

sosial. 

- Manfa

at 

ekono

mi 

yaitu 

pencipt

aan 

lapang

an 

kerja 

baru, 

penam

bahan 

PADes

a yang 

diguna

kan 

untuk 

memba

ngun 
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bermanfaa

t untuk 

pengemba

ngan desa 

seperti 

keuangan 

digunakan 

pembangu

nan 

infrastrukt

ur. 

Manfaat 

lain yang 

dirasakan 

oleh 

masyaraka

t yaitu 

Sebagian 

masyaraka

t 

mendapatk

an 

pekerjaan 

seperti 

membuka 

UMKM 

bidang 

makanan 

ada pada 

warga 

Desa 

Conto.  

 

diberikan 

ijin 

mengelola 

tanah kas 

desa. 

Manfaat 

lain yaitu 

dari sistem 

bagi hasil 

yaitu 

pemdes 

menerima 

25% dari 

hasil 

bersih dan 

masuk ke 

PADes. 

PADes 

tersebut 

juga 

digunakan 

untuk 

pengemba

ngan Desa 

Conto. 

 

t asli dari 

Conto 

mulai naik 

daun 

seperti 

Kopi 

Conto. 

Disini 

pihak 

swasta 

memberik

an fasilitas 

kepada 

BUMDes 

yaitu ruko 

yang 

digunakan 

untuk 

menjual 

produk 

produk 

dari 

masyaraka

t Desa 

Conto.  

 

petani 

mendapatk

an 

tambahan 

dari 

adanya 

homestay 

yang 

berdiri 

untuk 

memfasilit

asi para 

pengunjun

g. Manfaat 

lain yaitu 

Desa 

Conto 

lebih 

dikenal 

masyaraka

t luas yang 

dulunya 

hanya 

sebuah 

desa kecil 

dan 

pelosok. 

Dari 

Dari situ 

untuk 

pembangu

nan 

fasilitas-

fasilitas 

yang ada 

di Desa 

Conto. 

ruko ini 

ditempati 

10 orang 

UMKM 

asli dari 

Desa 

Conto 

yang 

bergerak 

pada 

buah 

tangan 

Desa 

Conto. 

Yang 

sebelumn

ya hanya 

terdapat 

4 

UMKM 

akan 

tetapi 

sudah 

bertamba

h 6 

UMKM.  

desa, 

produk 

asli 

Conto 

semaki

n 

terkena

l.  

- Manfa

at 

sosial 

yaitu 

dengan 

adanya 

pemba

ngunan 

fasilita

s di 

desa 

maka 

akan 

tercipt

a 

keseja

hteraan 

masyar

akt. 
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maupun 

buah 

tangan 

khas Desa. 

Selain itu, 

manfaat 

lain yaitu 

dengan 

adanya 

masyaraka

t yang 

telah sadar 

untuk 

mendirika

n 

homestay 

yang dapat 

menjadika

n sumber 

penghasila

n 

tambahan.  

adanya 

beberapa 

manfaat 

tersebut 

juga 

termasuk 

dalam 

manfaat 

sosial 

mbak 

yaitu 

adanya 

kesejahter

aan 

masyaraka

t yang 

meningkat 

dengan 

pengemba

ngan 

fasilitas 

yang ada 

didesa 

seperti 

jalan.  

3. 
Prinsip 

Bersaing 

Apakah 

terdapat 

tahapan 

Kalau 

kerjasama 

ini belum 

Untuk 

tahapan 

pemilihan 

Sejauh ini 

dalam hal 

pemilihan 

Sejauh ini 

yang saya 

tau ya 

Untuk 

pemilihan 

mitra 

Tahapan 

dalam 

pemilihan 

Untuk 

kerjasam

a hanya 

Dahulu 

dilakukan 

diskusi 

- Tidak 

terdapa

t 
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dalam 

pemilihan 

mitra dalam 

kerjasama 

ini? Apakah 

dalam 

pemilihan 

mitra 

dilakukan 

dengan 

prinsip 

kesetaraan 

dan 

transparansi

? 

terdapat 

pemilihan 

mitra 

secara 

bertahap 

gitu mbak. 

Kerjasama 

dalam 

pengemba

ngan 

destinasi 

baru 

pertama 

kali 

dilakukan 

dan pihak 

desa tidak 

mencari 

investor 

yang 

bukan 

putra 

daerah. 

Kerjasama 

terbentuk 

dari 

pemerinta

h yang 

mitra 

belum 

kami 

lakukan 

baik 

secara 

kesetaraan 

dalam 

memilih 

mitra 

ataupun 

transparan

si satu 

perusahaa

n dengan 

Perusahaa

n lainnya. 

Ya jika 

transparan 

hanya 

masyaraka

t tau kalua 

kami 

kerjasama 

dengan 

swasta 

yang 

merupaka

mitra tidak 

dilakukan 

karena 

pemdes 

langsung 

memilih 

kami 

sebagai 

mitra. 

Proses 

pembentu

kan 

kerjasama 

berawal 

dari 

pemdes 

menawark

an kepada 

kami 

(swasta) 

terkait 

pengelolaa

n tanah 

kas desa 

yang 

berpotensi 

dengan 

adanya 

mbak, 

untuk 

tahapan 

pemilihan 

mitra 

belum ada 

baik 

transparan 

ataupun 

kesetaraan 

karena 

kami 

(swasta) 

dipilih 

langsung 

dari 

pemdes 

karena 

direktur 

termasuk 

dulunya 

putra 

daerah. 

Nah untuk 

masyaraka

t juga 

taunya 

dalam 

sepertinya 

tidak ada 

tahapanny

a ya untuk 

kemitraan 

pemdes 

dan swasta 

dalam 

pengemba

ngan 

destinasi 

wisata ini. 

Dan tidak 

berlandask

an pada 

prinsip 

kesetaraan 

dan 

transparan

si karena 

memang 

pihak 

pemdes 

langsung 

memilih 

putra 

daerah 

yang 

mitra 

dalam 

kerjasama 

pemerinta

h desa 

dengan 

swasta 

dalam 

pengemba

ngan 

destinasi 

wisata 

tidak 

dilakukan 

secara 

kesetaraan 

dan 

transparan

si 

dikarenaka

n memang 

swasta 

dipilih 

langsung 

oleh 

pemerinta

h desa 

untuk 

mengand

eng CV. 

Ambar 

Sari dan 

setau 

saya 

penunjuk

an 

langsung 

dikarena

kan 

hanya 

terdapat 

satu 

swasta 

yang 

pemilikn

ya putra 

daerah 

sendiri.  

dan 

penunjuka

n langsung 

dari 

pemerinta

h desa ke 

pihak 

swasta 

tersebut.  

tahapa

n 

pemili

han 

mitra 

akan 

tetapi 

dalam 

pemili

han 

mitra 

mempe

rhatika

n 

aspek 

transpa

ransi 



202 
 

 
 

menawark

an kepada 

swasta 

untuk 

membuat 

destinasi 

sebagai 

daya tarik 

desa 

wisata 

Conto. 

Dan 

penawaran 

tersebut 

diberikan 

kepada 

pihak desa 

ke swasta 

yaitu Pak 

Kasiman 

yang 

memiliki 

CV. 

Ambar 

Sari. Pihak 

pemerinta

h dengan 

sesepuh 

n putra 

daerah. 

Sebelum 

adanya 

kerjasama 

terkait 

pengemba

ngan 

dengan 

CV. 

Ambar 

Sari 

banyak 

swasta 

lain yang 

ingin 

bekerjasa

ma akan 

tetapi 

pihak 

pemdes 

menolak 

dengan 

alasan jika 

pihak 

swasta 

bukan 

putra 

Goa Resi. 

Selanjutny

a diadakan 

rapat 

dengan 

pemdes 

dan 

masyaraka

t sebanyak 

10 kali 

untuk 

mendiskus

ikan 

terkait 

kerjasama. 

Pada 

akhirnya 

kami 

setuju dan 

melanjutk

an 

pembuatan 

MOU 

hingga 

pembangu

nan 

dimulai. 

Dari 

kerjasama 

ini juga 

hanya CV. 

Ambar 

Sari saja. 

Akan 

tetapi 

disini 

masyaraka

t juga 

terbuka 

dan 

menerima 

adanya 

pemilihan 

mitra 

langsung. 

Dan 

pemdes 

juga izin 

kepada 

masyaraka

t dalam 

melakukan 

kerjasama

nya 

dengan 

pihak 

merupaka

n direktur 

dari pihak 

swastanya. 

Akan 

tetapi 

tidak 

menjadi 

permasala

han karena 

masyaraka

t sudah 

mengetahu

i pihak 

swasta 

dari awal 

perencana

an 

kemitraan. 

membang

un potensi 

yang 

sudah ada.  
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desa 

melakukan 

rapat dan 

negosiasi 

sebanyak 

sepuluh 

kali 

dengan 

hasil 

swasta 

menerima 

kerjasama 

tersebut. 

Pada 

kerjasama 

ini, tidak 

terdapat 

persaingan 

antar 

pihak 

swasta 

dikarenaka

n direktur 

pihak 

swasta 

tersebut 

salah satu 

orang 

daerah 

maka 

pekerja 

akan 

mengambi

l dari 

daerah 

lain. Akan 

tetapi, 

disini 

sebagai 

desa 

wisata 

juga harus 

berprinsip 

pemberda

yaan 

masyaraka

t sehingga 

adanya 

kerjasama 

harus 

berprinsip 

pemberda

yaan 

masyaraka

t.  

pemdes 

memilih 

kami 

berarti 

tidak 

terdapat 

tahapan 

pemilihan 

secara 

setara satu 

swasta 

dengan 

lainnya. 

Dan 

prinsip 

transparan 

dalam 

pemilihan 

juga tidak 

dilakukan 

karena 

tidak 

adanya 

pihak 

swasta lain 

yang 

bermitra.  

swasta.  
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lokal Desa 

Conto 

yang 

sukses dan 

berkeingin

an 

membang

un 

desanya 

untuk 

lebih 

maju. Dan 

pada 

kerjasama 

ini belum 

memilih 

mitra 

secara 

kesetaraan 

dan 

transparan

si karena 

ya pihak 

swasta 

yang kami 

tunjuk 

hanya itu 

tanpa 
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terlibat 

swasta 

lain.  

4. 

Prinsip 

Pengend

alian dan 

Pengelol

aan 

Risiko 

Bagaimana 

bentuk 

pengendalia

n risiko 

yang 

dilakukan 

pemerintah/

swasta 

dalam 

kerjasama? 

Apakah 

bentuk 

pengendalia

n risikonya? 

Bentuk 

pengendali

an risiko 

yang kami 

lakukan 

yaitu 

melakukan 

sebuah 

mitigasi 

risiko. 

Dimana 

pihak 

pemdes 

menguran

gi 

terjadinya 

risiko 

melalui 

beberapa 

hal. 

Pemerinta

h desa 

dalam hal 

pengendali

an resiko 

Yang kami 

lakukan 

dalam 

pengendali

an risiko 

pastinya 

sebuah 

mitigasi 

risiko, hal 

ini dapat 

dilakukan 

untuk 

menguran

gi sebuah 

risiko 

yang akan 

terjadi. 

Dan kami 

telah 

melakukan 

antisipasi 

dengan 

adanya 

laporan 

per bulan 

Pengendal

ian risiko 

dalam 

kerjasama 

pengemba

ngan Goa 

Resi 

dilakukan 

yaitu 

pihak 

swasta 

memberik

an laporan 

kepada 

pemdes 

setiap 

sebulan 

sekali. 

Adapun 

pengendali

an risiko 

juga 

dilakukan 

evaluasi 

setiap satu 

Pengendal

ian risiko 

dari kedua 

belah 

pihak 

yaitu 

dengan 

adanya 

evaluasi 

setiap tiga 

tahun 

sekali 

terkait 

dengan 

kinerja 

kedua 

belah 

pihak. 

Adapun 

terdapat 

laporan 

juga setiap 

bulan 

terkait 

pendapata

X X X X 

- Mitiga

si 

dalam 

kemitr

aan ini 

untuk 

mengu

rangi 

sebuah 

risiko. 

- Bentuk 

pengur

angan 

risiko 

dilaku

kan 

melalu

i 

lapora

n dan 

evalua

si. 
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pengelolaa

nnya 

mengantisi

pasi 

dengan 

pemdes 

meminta 

laporan 

per bulan 

terhadap 

pihak 

swasta 

yang 

nantinya 

laporan 

tersebut 

diinformas

ikan 

kepada 

pihak 

masyaraka

t pada 

rapat 

bulanan 

desa. 

dari pihak 

swasta 

yang 

nantinya 

disampaik

an oleh 

pihak 

pemdes 

kepada 

masyaraka

t.  

tahun 

sekali. 

Pengelolaa

n resiko 

kami 

lakukan 

dengan 

selalu 

berkomuni

kasi dan 

melakukan 

diskusi 

terkait 

permasala

han yang 

ada.  

 

n wisata 

dan juga 

keterangan 

bagi 

hasilnya. 

Dari 

adanya 

sebuah 

laporan 

tersebut 

maka yang 

dilakukan 

yaitu 

pengurang

an risiko 

terhadap 

risiko 

kecuranga

n 

pengelolaa

n Goa 

maupun 

penyelewe

ngan hasil 

dari 

pengelolaa

n Goa.  
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Bagaimana 

tahapan 

dalam 

pengelolaan 

risiko dalam 

kerjasama 

tersebut? 

Tahapan 

pengelolaa

n risiko 

dalam 

kerjasama 

yang 

dilakukan 

pemerinta

h yaitu 

pertama 

pastinya 

identifikas

i dulu 

risiko 

yang 

terjadi, 

analisis 

dan 

penilaian 

risiko, 

penentuan 

solusi dari 

adanya 

risiko dan 

implement

asi 

pengelolaa

n risiko. 

Dalam 

pengelolaa

n risiko 

yang 

dilakukan 

pemerinta

h dalam 

kemitraan 

ini 

dilaksanak

an melalui 

beberapa 

tahapan 

seperti 

pertama 

identifikas

i risiko 

yang 

terjadi, 

analisis 

sebuah 

risiko 

terjadi 

karna apa 

dan 

lainnya, 

lanjut ke 

penentuan 

Dalam 

kerjasama 

pihak 

swasta 

juga ikut 

serta 

dalam 

pengelolaa

n risiko 

seperti 

risiko pada 

saat 

implement

asi 

pengemba

ngan 

destinasi 

waktu 

awal yaitu 

belum 

terdapat 

izin yang 

katanya 

izin diurus 

oleh 

pemerinta

h akan 

tetapi 

Pengelolaa

n risiko 

dari kedua 

belah 

pihak 

dilakukan 

dengan 

terus 

manjalin 

komunikas

i dari satu 

dengan 

lain untuk 

menghind

ari 

kesalahpa

haman 

satu 

dengan 

lainnya. 

Tahapanny

a dalam 

pengelolaa

n risiko 

pastinya 

mencari 

tau atau 

identifikas

        X        X X X 

- Tahapa

n 

pengel

olaan 

dilaku

kan 

melalu

i 

bebera

pa 

tahap 

seperti 

identifi

kasi 

risiko, 

analisi

s 

risiko, 

penent

uan 

solusi 

dalam 

sebuah 

risiko, 

dan 

imple

mentas

i dari 



208 
 

 
 

Pihak 

pemerinta

h selalu 

berkomuni

kasi 

dengan 

pihak 

swasta 

artinya 

kami 

menerima 

risiko dan 

mengelola 

adanya 

risiko. 

Seperti 

dalam 

risiko 

pada 

perizinan 

pemda 

tentang 

penggunaa

n lahan. 

Risiko 

yang 

terjadi 

yaitu izin 

solusi 

dengan 

pihak 

swasta dan 

yang 

terakhir 

implement

asi sebuah 

solusi 

tersebut.  

kami juga 

harus ikut 

serta 

karena 

terdapat 

teguran 

dari pihak 

pemda 

terkait 

perizinan 

pembangu

nan. 

Tahapan 

pengelolaa

n risiko 

dalam 

kerjasama 

dilakukan 

melalui 

apa yang 

membuat 

risiko 

terjadi 

atau 

mencari 

tau terkait 

risiko 

yang 

i dahulu 

terkait 

risikonya, 

lanjut 

penentuan 

risiko, dan 

tahapan 

ketiganya 

ya 

mencari 

solusi dan 

menentuka

n 

solusinya. 

Terakhir 

yaitu 

implement

asi dari 

solusi 

terhadap 

risiko 

yang ada.  

solusi.  



209 
 

 
 

pembangu

nan belum 

ada akan 

tetapi 

proyek 

pembangu

nan 

berjalan. 

Sehingga 

pemdes 

terdapat 

teguran 

dari 

pemda. 

Akan 

tetapi 

setelah 

kedua 

belah 

pihak 

bertemu 

tercipta 

solusi 

dalam 

pembuatan 

perizinan 

dilakukan 

bersama-

terjadi, 

setelah itu 

pasti 

terdapat 

penilaian 

risiko dan 

pasti 

selanjutny

a ada 

tahapan 

mencari 

solusi dari 

risiko dan 

terakhir 

yaitu 

implement

asi dari 

solusi 

tersebut.  
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sama.  

5.  
Prinsip 

Efektif 

Apakah 

tujuan 

kerjasama 

dilakukan? 

Apakah 

dalam 

pengemban

gan 

destinasi 

sesuai 

dengan 

tujuan 

kerjasama? 

Tujuan 

kemitraan 

yang 

dilakukan 

pemdes 

dengan 

swasta 

yaitu 

pastinya 

pemanfaat

an tanah 

kas desa 

yang 

nantinya 

akan 

dibangun 

sebuah 

destinasi 

wisata. 

Awal 

adanya 

kerjasama 

karena ada 

potensi 

Sesuai 

dengan 

MOU ya 

mbak 

untuk 

tujuannya 

pemanfaat

an tanah 

kas desa 

yang tanah 

tersebut 

terdapat 

Goa Resi 

sebagai 

potensi 

yang harus 

dikemban

gkan. 

Selain 

pamanfaat

an tanah 

juga 

bertujuan 

untuk 

Tujuan 

kerjasama 

ini telah 

tertuang 

pada 

MOU ya 

mbak 

dimana 

paling 

utama 

pemanfaat

an tanah 

kas desa. 

Dan dari 

tanah kas 

desa yang 

terdapat 

Goa Resi 

tersebut 

dikemban

gkan dan 

dibangun 

menjadi 

sebuah 

Tujuan 

kerjasama 

dilakukan 

sesuai 

dengan 

yang 

tertera 

pada 

dokumen 

perjanjian 

yaitu 

pemanfaat

an tanah 

kas desa. 

disini 

dengan 

adanya 

tanah kas 

desa 

tersebut 

kami 

mengemba

ngkan 

menjadi 

Setau saya 

ya mbak 

untuk 

kerjasama 

pasti ada 

tujuan dan 

disini 

dilakukan 

sesuai 

tujuan 

bersama 

antara 

pemdes 

dengan 

swasta. 

Dengan 

tujuannya 

memanfaa

tkan tanah 

kas desa 

yang 

dibangun 

menjadi 

sebuah 

Tujuan 

kerjasama 

pasti 

dilakukan 

oleh kedua 

belah 

pihak ya 

mbak. 

Seperti 

pada 

tujuan nya 

memanfaa

tkan tanah 

kas desa 

untuk 

pembangu

nan 

sebuah 

destinasi 

wisata 

yang akan 

meningkat

kan 

sebuah 

X X 

- Tujuan 

adanya 

kemitr

aan 

yaitu 

peman

faatan 

tanah 

kas 

desa, 

pening

katan 

pereko

nomia

n desa, 

dan 

penge

mbang

an 

destina

si 

wisata.  

- Penge

mbang
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yang harus 

dikemban

gkan 

sehingga 

dari situ 

kami 

memanfaa

tkan tanah 

kas desa 

dijadikan 

destinasi 

wisata. 

Tujuan 

lain yaitu 

dengan 

dibentukn

ya wisata 

maka 

perekono

mian desa 

akan 

meningkat

. 

Sedangkan 

untuk 

pengemba

ngan 

destinasi 

meningkat

kan 

sebuah 

penghasila

n 

masyaraka

t desa 

sehingga 

desa akan 

maju 

dengan 

perekono

miannya 

yang 

meningkat

. Kalau 

untuk 

pengemba

ngan 

destinasi 

juga 

merupaka

n sebuah 

tujuan 

bersama 

karena 

pemanfaat

an tanah 

destinasi 

wisata. 

Kami 

mengemba

ngkan 

destinasi 

wisata 

tersebut 

tidak 

merubah 

bentuk 

infrastrukt

ur hanya 

menambah

kan 

fasilitas 

pada 

sekitar 

kawasan 

Goa. 

Pengemba

ngan ini 

juga 

disetujui 

dalam 

kesepakata

n kami 

dengan 

sebuah 

destinasi 

wisata 

yang telah 

disepakati 

kedua 

belah 

pihak.  

destinasi 

wisata 

telah 

disepakati 

baik dari 

masyaraka

t, 

pokdarwis 

maupun 

pemdes 

dan 

swasta. 

pendapata

n asli desa 

dan para 

masyaraka

t 

mendapatk

an sebuah 

pekerjaan 

dari 

dibukanya 

sebuah 

destinasi 

tersebut. 

an 

destina

si 

wisata 

sesuai 

dengan 

tujuan 

kerjasa

ma 

dari 

kedua 

belah 

pihak.  
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tersebut 

juga 

merupaka

n sebuah 

tujuan 

bersama 

karena 

dari 

pengemba

ngan 

tersebut 

maka akan 

terjadi 

pengelolaa

n 

infrastrukt

ur dan 

tentunya 

tanah yang 

semula 

tidak 

menghasil

kan apa 

apa dapat 

menghasil

kan 

pendapata

n asli 

kas desa 

dengan 

programny

a 

pengemba

ngan Goa 

itu sendiri 

yang 

dijadikan 

objek 

wisata. 

pihak 

pemerinta

h desa jadi 

tidak ada 

perbedaan 

tujuan 

dalam 

pengemba

ngan 

destinasi 

yang 

memanfaa

tkan tanah 

kas desa 

tersebut.  
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desa.  

Apakah 

dalam 

kerjasama 

dapat 

meningkatk

an kualitas 

pelayanan 

dalam 

pengelolaan 

infrastruktur

? 

Bagaimana 

peningkatan 

pengelolaan 

dan 

pemeliharaa

n 

infrastuktur 

dengan 

adanya 

kerjasama? 

Ya 

termasuk 

kerjasama 

ini 

meningkat

kan 

pengelolaa

n 

infrastrukt

ur. Karena 

Goa yang 

berada 

diatas 

tanah kas 

desa 

tersebut 

hanya 

ditelantark

an 

sedangkan 

dengan 

adanya 

kerjasama 

di bangun 

serta 

dikemban

Untuk 

kerjasama 

ini sangat 

bermanfaa

t dan juga 

meningkat

kan 

kualitas 

pelayanan 

desa 

dalam 

memelihar

a dan 

mengelola 

infrastrukt

ur. Salah 

satu 

infrastrukt

urnya 

yaitu Goa 

Resi yang 

sejak 

dahulu 

sudah ada 

akan tetapi 

belum 

Menurut 

saya dari 

pihak 

swasta ya 

pasti 

meningkat

kan 

kualitas 

pelayanan 

dalam 

pengelolaa

n 

ifrastruktu

r didesa. 

Hal ini 

dari 

pembangu

nan saja 

dari awal 

Goa 

tersebut 

hanya 

tempat 

persembun

yian 

kelelawar 

Tentu 

dalam 

kerjasama 

ini sangat 

meningkat

kan 

kualitas 

pengelolaa

n 

infrastrukt

ur seperti 

dahulu 

disini 

hanya 

terdapat 

kebun dan 

Goa saja 

sedangkan 

sekarang 

telah 

menjadi 

sebuah 

wisata 

dengan 

dikelola 

oleh kami 

Sejauh ini 

dengan 

adanya 

kemitraan 

pemdes 

dan swasta 

di aspek 

infrastrukt

ur 

memang 

semakin 

meningkat

. Seperti 

jalan kami 

semakin 

bagus, dan 

juga Goa 

resi 

sekarang 

dikelola 

dengan 

baik dan 

lebih 

tertata 

serta asri. 

Hal ini 

Kerjasama 

ini ya pasti 

meningkat

kan 

sebuah 

pengelolaa

n 

infrastrukt

ur didesa 

salah 

satunya 

yaitu 

dengan 

adanya 

kerjasama 

tersebut 

Goa Resi 

yang 

semula 

tidak 

hanya 

kami 

gunakan 

untuk 

edukasi 

jika 

X X 

- Pening

katan 

pengel

olaan 

dalam 

kemitr

aan 

dapat 

menin

gkatka

n 

kualita

s 

pelaya

nan.  

- Bentuk 

pening

katan 

pengeg

elolaan 

dan 

pemeli

haraan 

infrastr

uktur 

yaitu 
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gkan 

menjadi 

pariwisata. 

Selain itu, 

adanya 

PAD yang 

merupaka

n hasil 

dari sistem 

bagi hasil 

destinasi 

wisata 

maka 

infrastrukt

ur jalan 

desa 

semakin 

membaik. 

Selain itu, 

dengan 

PAD 

tersebut 

dapat 

membang

un fasilitas 

tempat 

perkumpul

an petani 

dikemban

gkan 

karena 

terkendala 

oleh dana. 

Peningkat

an dalam 

pemelihar

aan 

infrastrukt

ur dapat 

dilihat 

pada 

pembangu

nan jalan 

kearah 

Goa 

ataupun 

pengelolaa

n dan 

penambah

an 

peneranga

n dalam 

Goa 

tersebut. 

Pemelihar

aan pada 

dan 

kemudian 

kami ubah 

kami 

kelola 

menjadi 

sebuah 

wisata 

tanpa 

merubah 

ciri khas 

goa 

tersebut. 

Dan secara 

infrastrukt

ur saja 

dengan 

adanya 

pengemba

ngan Goa 

tersebut 

fasilitas 

fasilitas 

disekitar 

semakin 

bertambah

. Apalagi 

untuk 

(swasta). 

Pengelolaa

n dan 

pemelihar

aan 

infrastrukt

ur juga 

kami 

lakukan 

seperti 

dalam Goa 

terdapat 

peneranga

n dan 

menjaga 

kebersihan 

disekitar 

wilayah 

Goa.  

juga selain 

infrastrukt

ur 

diwilayah 

goa resi 

yang 

dibangun 

juga 

infrastrukt

ur desa 

yaitu 

pembangu

nan rumah 

joglo 

untuk para 

petani 

berkumpul 

jadi 

menurut 

pihak 

pokdarwis 

ini juga 

sangat 

membantu 

pengelolaa

n dan 

pemelihar

aan 

terdapat 

kunjungan 

wisatawan 

yang ingin 

belajar di 

desa kami 

sekarang 

semua 

dikelola 

dan 

masyaraka

t lebih 

mengetahu

i dan 

tertarik 

pada Goa 

tersebut. 

Adanya 

pengemba

ngan 

tersebutya

ng 

dikelola 

dengan 

baik juga 

fasilitas di 

sana 

lengkap 

terkait 

dengan 

pemba

ngunan 

dan 

pengel

olaan 

destina

si 

wisata, 

pening

katan 

fasilita

s-

fasilita

s di 

desa. 
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seperti 

joglo 

kelompok 

tani dan 

pembuatan 

tugu cinta 

conto 

sebagai 

icon desa. 

adanya 

kerjasama 

juga dapat 

memelihar

a 

infrastrukt

ur seperti 

pemelihar

aan 

kawasan 

Goa 

menjadi 

teratur.  

kawasan 

Goa juga 

dilakukan 

seperti 

menjaga 

kebersihan 

dan 

pembersih

an sampah 

secara 

berkala 

setiap 

harinya.  

akses 

kedalam 

Goa 

tersebut 

sudah 

bagus. 

Kami juga 

dalam 

pengelolaa

n selalu 

menjaga 

kebersihan 

lingkunga

n sekitar 

Goa.  

infrastrukt

ur desa.  

juga 

menjadi 

ikon 

terbaru 

dalam 

desa 

wisata 

untuk 

dipamerka

n kepada 

masyaraka

t luas. 

6.  
Prinsip 

Efisien  

Apakah 

terdapat 

optimalisasi 

sumber 

daya alam 

maupun 

Kemitraan 

dalam 

pengemba

ngan 

destinasi 

ini hanya 

Kemitraan 

yang 

dilakukan 

sejauh ini 

berfokus 

pada 

Optimalisa

si sumber 

daya alam 

yang kami 

lakukan 

yaitu 

PPP dalam 

pengemba

ngan 

destinasi 

wisata, 

sumber 

X X X X 

- Optim

alisasi 

sumber 

daya 

dilaku

kan 
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sumber 

daya 

manusia 

dalam 

kerjasama? 

Bagaimana 

optimalisasi 

sumber 

daya 

tersebut 

dilakukan? 

mengopti

malisasi 

sumber 

daya alam 

saja 

dengan 

dibangunn

ya sebuah 

destinasi 

Goa Resi 

dan 

mengopti

malkan 

kekayaan 

alam 

disana 

dengan 

pembangu

nan taman 

di wilayah 

Goa Resi 

sehingga 

wisatawan 

disuguhi 

pemandan

gan alam 

yang 

indah dan 

optimalisa

si sumber 

daya alam. 

Pada 

wilayah 

Goa yang 

semula 

belum 

terdapat 

pengemba

ngan 

hanya Goa 

biasa 

tanpa ada 

fasilitas 

fasilitas 

lain. 

setelah 

adanya 

pembangu

nan 

tersebut 

oleh 

swasta 

berubah 

menjadi 

destinasi 

dengan 

pembentu

kan taman 

yang 

dengan 

pemandan

gan alam 

sehingga 

menarik 

wisatawan 

untuk 

berkunjun

g. Selain 

itu, 

terdapat 

arena 

kolam 

renang 

dengan 

sumber air 

khas dari 

desa.  

daya yang 

dioptimalk

an yaitu 

pada 

sumber 

daya alam. 

SDA 

tersebut 

yaitu 

potensi 

dari desa 

salah 

satunya 

adanya 

Goa Resi 

yang 

dikemban

gkan 

hingga 

menjadi 

sebuah 

destinasi 

wisata 

dengan 

menambah 

pendapata

n sebuah 

desa. 

dengan 

cara 

optima

lisasi 

SDA 

dengan 

pemba

ngunan 

bebera

pa 

fasilita

s di 

destina

si 

wisata 

- Optim

alisasi 

juga 

dilaku

kan 

untuk 

memb

uat 

masyar

akat 

lebih 

produk

tif dan 
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kesejukan 

udara serta 

lingkunga

n yang 

asri. 

Soalnya 

dulu 

memang 

hanya 

sebuah 

Goa yang 

tidak 

terawat 

yang 

sekarang 

dibangun 

dengan 

menghasil

kan 

sebuah 

pendapata

n sehingga 

bermanfaa

t bagi 

masyaraka

t.  

fasilitas 

yang 

cukup 

lengkap. 

Optimalisa

si sumber 

daya juga 

dilakukan 

pada 

pembuatan 

taman 

diatas Goa 

Resi 

dengan 

menyuguh

kan 

pemandan

gan alam 

dan 

kesejukan 

udara serta 

keasrian 

lingkunga

n.  

Selain 

sumber 

daya alam 

juga 

terdapat 

optimalisa

si sumber 

daya 

manusia 

yang 

terjadi 

perubahan 

sebagian 

warga 

yang 

bekerja di 

destinasi 

wisata. 

Dahulu 

warga 

tersebut 

tidak 

terdapat 

pekerjaan 

hingga 

sekarang 

mendapatk

an 

penyal

uran 

skill 

meelal

ui 

kerja 

ataupu

n 

memb

uka 

usaha. 
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pekerjaan 

serta 

menambah 

kesejahter

aan 

masayarak

at. Disitu 

juga SDM 

yang 

bekerja 

menjadi 

lebih 

produktif 

serta dapat 

menyalurk

an 

skillnya.  

Apakah 

dalam 

kerjasama 

terdapat 

penilaian 

kinerja yang 

teratur? 

Bagaimana 

penilaian 

kinerja 

dilakukan 

Penilaian 

kinerja 

pastinya 

ada ya 

mbak, 

dilakukan 

dengan 

adanya 

evaluasi 

tiap tiga 

tahun 

Dari pihak 

pemdes 

sendiri 

penilaian 

kinerja 

dilakukan 

dengan 

melihat 

laporan 

tiap bulan 

dari 

Untuk 

penilaian 

kinerja 

dalam 

kerjasama 

pastinya 

dilakukan 

dengan 

adanya 

evaluasi 

tiga tahun 

Penilaian 

dari 

kinerja 

kedua 

belah 

pihak 

melalui 

adanya 

evaluasi 

setiap tiga 

tahun 

X X X X 

Penilaian 

kinerja 

dilakukan 

dalam 

kemitraan 

melalui 

evaluasi setiap 

tiga tahun 

sekali. 
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oleh kedua 

belah 

pihak? 

yang 

dilakukan 

oleh pihak 

pemdes 

dan pihak 

swasta.  

swasta. 

Selain itu 

juga 

terdapat 

evaluasi 

adanya 

kinerja 

yang dapat 

dilakukan 

tiga tahun 

sekali.  

yang 

diadakan 

oleh 

pemdes ya 

nanti 

seperti 

rapat 

dengan 

beberapa 

masyaraka

t dan 

menyampa

ikan 

aspirasiny

a juga 

terkait 

kinerja 

kami.  

terkait 

dengan 

kinerja 

masing 

masing 

pihak.  

Faktor Keberhasilan 

1.  

Kemamp

uan 

Pemerint

ah 

Apakah 

dalam 

kerjasama 

pemimpin 

memiliki 

kemampuan 

mengambil 

keputusan 

yang tepat, 

X 

Iya sejauh 

ini sudah 

baik 

mbak. 

Kalau 

dalam 

pertemuan 

atau rapat 

koordinasi 

Dari awal 

adanya 

kerjasama 

pemimpin

nya 

menurut 

saya baik 

dan 

perencana

Baik mbak 

untuk 

pemimpin 

pemdes 

memiliki 

kemampua

n 

kepemimp

inan yang 

Untuk 

kepemimp

inan yang 

sekarang 

menurut 

saya 

memang 

baik dan 

mampu 

Ya untuk 

kepemimp

inan yang 

sekarang 

ini mbak 

menurut 

saya 

cukup baik 

karena 

Selama 

keberjala

nan 

kerjasam

a untuk 

pak 

kepala 

desa 

sudah 

Dalam 

kerjasama, 

Pak Kades 

sudah 

baik, rutin 

melaporka

n hasil 

pembagian 

tiap bulan.  

Kepemimpina

n dalam 

kemitraan ini 

terutama 

pemerintah 

cukup baik 

dalam 

kepemimpinan

ya mampu 
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mampu 

berkomunik

asi dengan 

baik, dan 

pengelolaan 

risiko yang 

baik? 

berperan 

baik 

dalam 

memberik

an arahan. 

Kemudian

, masing-

masing 

peserta 

rapat 

menyampa

ian 

pendapatn

ya 

sehingga 

pemimpin 

dapat 

menindakl

anjuti 

keluhan 

atau 

evaluasi 

dari 

masyaraka

t. Dengan 

begitu, 

kesepakata

n bersama 

an 

kerjasama 

dilakukan 

secara 

baik. 

Seperti 

halnya 

rapat awal 

maupun 

diskusi 

diatur 

dengan 

baik. Akan 

tetapi, 

terdapat 

sikap yang 

membuat 

swasta 

merasa 

sedikit 

kecewa 

yaitu 

kurangnya 

perhatian 

pada saat 

terjadi 

bencana 

longsor 

baik. 

Mampu 

memimpin 

rapat 

diskusi 

bahkan 

berhasil 

menegosia

si direktur 

kami 

sehingga 

sepakat 

dalam 

kerjasama 

pengemba

ngan 

destinasi 

wisata 

tersebut. 

Akan 

tetapi 

dalam 

pengelolaa

n risiko 

kurang 

cepat 

dalam 

penangana

membang

un 

kepercaya

an kepada 

swasta 

untuk 

melakukan 

kerjasama. 

Selain itu, 

beliau juga 

termasuk 

pemimpin 

yang 

sering 

memberik

an 

motivasi 

pada 

kelompok 

maupun 

masyaraka

t.  

memiliki 

kepedulian 

yang 

tinggi, 

dapat 

mengambi

l 

keputusan 

dengan 

tepat, serta 

memiliki 

manajeme

n kegiatan 

secara 

teratur. 

Hal ini, 

mampu 

merencana

kan 

pembangu

nan 

potensi 

yang 

bekerjasa

ma dengan 

swasta.  

baik, 

mampu 

mengayo

mi 

masyarak

at dan 

aspirasi 

masyarak

at juga 

diterima 

serta 

dicarikan 

solusi 

jika 

terdapat 

masalah. 

merencanakan

, koordinasi, 

dan 

pengambilan 

risiko secara 

tepat. Untuk 

kekurangannn

ya yaitu 

kurang cepat 

dalam 

penanganan 

sebuah risiko.  
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bisa 

tercapai 

berupa 

alternatif 

perbaikan. 

Namun, 

untuk 

strategi 

pengelolaa

n risiko 

terhadap 

kerjasama 

pengemba

ngan 

destinasi 

wisata 

menurut 

saya kuran

g maksima

l.  

yang 

membuat 

terhambat

nya akses 

ke Goa 

Resi. 

Disitu 

pemdes 

kurang 

gerak 

cepat 

dalam 

mengatasi 

permasala

han akses 

jalannya, 

akhirnya 

pihak 

swasta 

sendiri 

yang 

memperba

iki jalan 

tersebut.  

 

nnya.  

Bagaimana 

negosiasi 

yang 

X 

Kerjasama 

dalam 

pengemba

Proses 

pembentu

kan 

Awal mula 

terjadinya 

kerjasama 

Untuk 

proses 

negosiasi 

Setahu 

saya 

terjadinya 

X X 

Negosiasi 

dilakukan oleh 

pemerintah 
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dilakukan 

pemerintah 

kepada 

swata dalam 

pembentuka

n 

kerjasama? 

ngan 

destinasi 

baru 

pertama 

kali 

dilakukan 

dan pihak 

desa tidak 

mencari 

investor 

yang 

bukan 

putra 

daerah. 

Kerjasama 

terbentuk 

dari 

pemerinta

h yang 

menawark

an kepada 

swasta 

untuk 

membuat 

destinasi 

sebagai 

daya tarik 

desa 

kerjasama 

berawal 

dari 

pemdes 

menawark

an kepada 

kami 

(swasta) 

terkait 

pengelolaa

n tanah 

kas desa 

yang 

berpotensi 

dengan 

adanya 

Goa Resi. 

Selanjutny

a diadakan 

rapat 

dengan 

pemdes 

dan 

masyaraka

t sebanyak 

10 kali 

untuk 

mendiskus

yaitu 

adanya 

potensi 

pada desa 

Conto 

untuk 

menjadi 

desa 

wisata dan 

pembangu

nan 

wisata. 

Untuk 

pembentu

kan 

kerjasama 

dari 

pemdes 

menawark

an kepada 

swasta 

yang 

melakukan 

beberapa 

kali rapat. 

Dalam 

pembentu

kannya 

terhadap 

swasta 

dari 

pemerinta

h kami 

kurang 

mengerti. 

Akan 

tetapi 

dalam 

proses 

terjadinya 

kerjasama 

itu dari 

rapat 

masyaraka

t yang 

pemerinta

h lakukan 

memberita

hu terkait 

dengan 

ijin 

kerjasama 

atau 

pokoknya 

minta ijin 

kepada 

kerjasama 

yaitu dari 

desa 

menawark

an kepada 

swasta dan 

langsung 

melakukan 

rapat atau 

musyawar

ah warga 

untuk 

mendapatk

an ijin dari 

masyaraka

t. 

kepada swasta 

kurang lebih 

sepuluh kali 

dilakukan 

sampai swasta 

setuju dengan 

tujuan 

bersama.  
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wisata 

Conto. 

Dan 

penawaran 

tersebut 

diberikan 

kepada 

pihak desa 

ke swasta 

yaitu Pak 

Kasiman 

yang 

memiliki 

CV. 

Ambar 

Sari. Pihak 

pemerinta

h dengan 

sesepuh 

desa 

melakukan 

rapat dan 

negosiasi 

sebanyak 

sepuluh 

kali 

dengan 

hasil 

ikan 

terkait 

kerjasama. 

Pada 

akhirnya 

kami 

setuju dan 

melanjutk

an 

pembuatan 

MOU 

hingga 

pembangu

nan 

dimulai. 

Dalam 

kerjasama 

ini tidak 

terdapat 

persaingan 

dari pihak 

swasta lain 

dan kami 

tidak 

mengande

ng swasta 

lain dalam 

pengemba

kerjasama 

tidak 

adanya 

persaingan 

dari pihak 

swasta 

lain 

karena 

pihak 

swasta 

juga 

merupaka

n dulunya 

putra 

daerah 

desa ini 

dan 

berkeingin

an untuk 

membang

un 

desanya 

melalui 

pengemba

ngan 

destinasi 

Goa Resi 

ini. 

masyaraka

t untuk 

memanfaa

tkan lahan 

tanah kas 

desa jadi 

wisata. 
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swasta 

menerima 

kerjasama 

tersebut. 

ngan Goa 

Resi 

tersebut.   

 

2. 

Perilaku 

Oportuni

stik 

Apakah 

terdapat 

pemanfaata

n kekuasaan 

yang 

dilakukan 

oleh kedua 

belah pihak 

dalam 

kerjasama? 

Bagaimana 

pemanfaata

n kekuasaan 

yang 

dilakukan 

oleh kedua 

belah 

pihak? 

Sejauh ini 

untuk 

pihak 

swasta 

memanfaa

tkan 

kekuasaan 

dalam 

kerjasama 

itu tidak 

ada karena 

kami juga 

mengawas

i terkait 

dengan 

pengelolaa

nnya. Dan 

pihak 

swasta 

juga 

melaksana

kan 

kerjasama 

sesuai 

Kerjasama 

ini tidak 

ada 

pemanfaat

an 

kekuasaan

. Pihak 

swasta 

juga 

melakukan 

pengelolaa

n destinasi 

sesuai 

dengan 

peraturan. 

Dari awal 

adanya 

kerjasama 

belum ada 

pemanfaat

an 

kekuasaan 

baik dari 

kami 

ataupun 

pemdes.  

Selama 

kerjasama 

telah 

dilakukan 

belum ada 

pemanfaat

an 

kekuasaan 

baik dari 

pemerinta

h ataupun 

swasta 

mbak.  

Sejauh 

kerjasama 

ini 

dilakukan 

belum ada 

pemanfaat

an 

kekuasaaa

n yang 

dilakukan 

oleh pihak 

swasta 

ataupun 

pemerinta

h. Akan 

tetapi 

pandangan 

dari pihak 

pokdarwis 

aktor 

swasta 

masih 

berprinsip 

bisnis 

Kerjasama 

pemerinta

h desa 

dengan 

swasta 

tidak 

terdapat 

pemanfaat

an 

kekuasaan 

dikarenaka

n dari 

awal 

memang 

sudah 

tercantum 

pada 

perencana

an 

pembangu

nan desa 

bahwa 

pemdes 

melakukan 

Sejauh 

ini tidak 

ada 

pemanfaa

tan 

kekuasaa

n ya 

mbak dan 

berjalan 

dengan 

baik. 

Kalau 

permasala

han yang 

pemimpin 

itu 

menyelew

engkan 

dana atau 

berulah 

selama 

keberjalan

an 

kerjasama 

belum ada 

ya.  

Tidak terdapat 

pemanfaatan 

kekuasaan 

dalam 

keberjalanan 

kemitraan 

selama ini. 
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dengan 

MOU. 

Kita 

dalam 

kerjasama 

juga sama 

sama 

megontrol 

diri untuk 

tidak 

bertindak 

penyelewe

ngan 

mbak agar 

kerjasama 

berjalan 

dengan 

baik.  

dengan 

menjual 

tiket 

dengan 

harga yang 

lumayan 

tinggi 

untuk 

standar 

didesa ya 

mbak. 

Tapi juga 

ngga 

bermasala

h dan 

tidak ada 

pemanfaat

an 

kekuasaan 

disini. Dan 

selama ini 

berjalan ya 

mbak, 

menurut 

saya kedua 

belah 

pihak 

pandai 

pengemba

ngan 

potensi 

yang ada.  
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dalam 

menjaga 

komitmen 

dan saling 

percaya 

sehingga 

tidak 

memanfaa

tkan 

kekuasaan 

yang ada.  

Apakah 

tersapat 

ketidakadila

n dalam 

implementa

si 

kerjasama? 

Dan 

bagaimana 

bentuk 

ketidakadila

n yang 

dilakukan 

dalam 

implementa

si kerjasama

? 

Ya sejauh 

ini belum 

ada 

perilaku 

tidak adil 

yang 

dilakukan 

oleh pihak 

swasta. 

Untuk 

laporan 

dan sistem 

bagi hasil 

dilakukan 

secara 

transparan 

dan jujur 

Implement

asi 

kerjasama 

ini sudah 

dilakukan 

secara adil 

sesuai 

dengan 

syarat 

yang ada 

di MOU. 

Untuk 

sistem 

bagi hasil 

juga tidak 

ada 

penyelewe

Selama 

keberjalan

an 

kerjasama 

juga 

belum 

terdapat 

ketidakadi

lan. 

Artinya 

kami dan 

pihak 

pemdes 

bersikap 

adil dalam 

pembagian 

tugas 

Dari pihak 

swasta 

menilai 

bahwa 

tidak ada 

kecuranga

n ataupun 

tidak adil 

dalam 

kerjasama 

baik 

pembagian 

hasil 

ataupun 

pembagian 

tugas dari 

masing 

Permasala

han 

ketidakadi

lan selama 

kerjasama 

berjalan 

belum ada 

mbak jadi 

setiap 

bulan juga 

kami ada 

laporan 

terkait 

keuangan 

dari sistem 

bagi hasil 

pengelolaa

Selama 

kerjasama 

berjalan 

ini belum 

terdapat 

kecuranga

n baik 

yang 

dilakukan 

pemerinta

h desa 

taupun 

dari pihak 

swastanya.  

X X 

Tidak terdapat 

perilaku 

ketidakadilan 

dalam 

kemitraan 

yang terjalin.  
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serta 

membagi 

hasil 

dengan 

adil tidak 

terdapat 

penyelewe

ngan dana 

juga.  

ngan dana 

dari pihak 

swasta 

ataupun 

pemerinta

h.  

maupun 

sistem 

pembagian 

hasil itu 

sendiri.  

masing 

aktor.  

n destinasi 

tersebut.  

3. 

Imbalan 

Yang 

Menarik 

Apakah 

reward 

tersebut 

menarik 

bagi pihak 

yang 

bekerjasama

? 

Bagaimana 

bentuk 

reward yang 

diterima 

pihak 

pemerintah 

ataupun 

swasta? 

Ya 

menurut 

saya dari 

pihak 

pemerinta

h reward 

yang ada 

sangat 

menarik 

dan 

mampu 

membang

un 

kemajuan 

didesa. 

Terdapat 

reward 

yaitu 

sesuai 

Untuk 

kerjasama 

ini kan 

swasta 

memanfaa

tkan tanah 

kas desa 

sehingga 

swasta 

dapat 

mengelola 

penuh dan 

investasi 

yaitu 

pembangu

nan 

destinasi. 

Itu 

termasuk 

Reward 

yang 

didapat 

pihak 

swasta ya 

menarik 

karena 

menurut 

saya saling 

menguntu

ngkan. 

Reward 

yang 

didapatkan 

oleh pihak 

swasta 

yaitu 

mengelola 

adanya 

Imbalan 

yang 

didapat 

swasta 

yaitu 

mengelola 

secara 

penuh 

destinasi 

yang ada 

tanpa 

adanya 

ikut 

campur 

dari pihak 

manapun. 

Dahulu 

memang 

akan 

Kalau 

imbalan 

yang 

didapatkan 

oleh pihak 

pemerinta

h yaitu 

pada 

sistem 

bagi hasil 

ada uang 

masuk ke 

PAD dan 

PAD 

tersebut 

digunakan 

untuk 

perbaikan 

jalan 

Setau saya 

terdapat 

sistem 

bagi hasil 

25% dari 

penjualan 

tiket 

destinasi 

yang 

diserahkan 

kepada 

pemdes 

dan 

langsung 

masuk 

pada 

pendapata

n asli desa 

Conto.  

  Reward yang 

didapatkan 

baik pihak 

pemerintah 

ataupun 

swasta sangat 

menarik 

sehingga 

dapat menjadi 

dorongan 

dalam 

melakukan 

kerjasama. 

Pihak 

pemerintah 

menerima 

sistem bagi 

hasil yaitu 

25% dari hasil 
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MOU 

terdapat 

pembagian 

hasil dari 

pengelolaa

n goa resi. 

Pembagia

n hasil 

yang 

diperoleh 

yaitu 25% 

dari hasil 

bersih 

pendapata

n goa resi 

dan setaip 

bulan 

diberikan 

kepada 

pemdes 

yang 

masuk 

pada PAD. 

Terdapat 

juga 

bantuan 

kios untuk 

produk 

bentuk 

imbalan 

yang 

diperoleh 

swasta. 

Untuk 

pemdes 

sendiri 

terdapat 

reward 

yang 

diperoleh 

dari 

adanya 

kerjasama 

yaitu 25% 

penghasila

n bersih 

dari 

pengelolaa

n Goa 

Resi 

diberikan 

kepada 

pemerinta

h desa dan 

masuk 

kepada 

Goa Resi 

selama 15 

tahun 

tanpa 

adanya 

campur 

tangan 

dari pihak 

manapun. 

Awal mula 

waktu 

musyawar

ah 

pengelolaa

n akan 

diambil 

oleh 

Bumdes 

akan tetapi 

pihak 

swasta 

menolak 

karena 

dalam 

kerjasama 

harusnya 

saling 

menguntu

terdapat 

pengelolaa

n yang 

diserahkan 

kepada 

BUMDes 

akan tetapi 

kami 

selaku 

pihak 

swasta 

menolak 

karena 

dihitung 

profit jika 

dikelola 

BUMDes 

maka 

swasta 

akan 

merugi.  

maupaun 

infrastrukt

ur lainnya. 

Dan pihak 

swasta 

mengelola 

secara 

penuh 

destinasi 

wisata 

tersebut 

tanpa 

campur 

tangan 

lembaga 

lain.  

 

bersih 

pengelolaan  

destinasi 

wisata oleh 

pihak swasta. 

Sedangkan 

pihak swasta 

mendapatkan 

pengelolaan 

penuh 

destinasi 

selama 15 

tahun. 
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yang 

dihasilkan 

BUMDes. 

Selain itu, 

per tahun 

terdapat 

penerimaa

n kontrak 

lahan per 

tahun 5 

juta yang 

harus 

diserahkan 

kepada 

desa. 

PAD.  ngkan.  

 

Apakah 

terdapat 

penentuan 

jenis reward 

yang 

diserahkan 

pada 

pemerintah/

swasta? 

Bagaimana 

penentuan 

reward 

tersebut 

Reward 

disini kan 

sistemnya 

bagi hasil 

jadi kami 

pihak 

pemdes 

mendapatk

an sebuah 

persenan 

berupa 

uang yang 

masuk 

Jenis 

reward 

pasti 

ditentukan 

oleh kedua 

belah 

pihak 

hingga 

mencapai 

kesepakata

n bersama. 

Untuk 

reward 

Yang 

didapatkan 

pihak 

swasta 

terkait 

dengan 

jenis 

reward 

yaitu 

intensif 

non 

moneter 

dalam 

Jenis 

reward 

yang 

didapatkan 

oleh 

swasta 

yaitu 

intensif 

non 

moneter 

yang 

ditentukan 

melalui 

X X X X 

Penentuan 

reward 

dilakukan 

dengan 

kesepakatan 

bersama oleh 

kedua belah 

pihak. Untuk 

pemerintah 

desa 

mendapatkan 

jenis reward 

berupa komisi 
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dilakukan? pada 

pendapata

n asli 

desa. 

Reward 

tersebut 

merupaka

n jenis 

reward 

komisi 

dari hasil 

pendapata

n. 

Penentuan 

reward 

tersebut 

melalui 

diskusi 

dari 

pemdes 

dan dari 

pihak 

swasta 

sampai 

terdapat 

kesepakata

n. Dan 

sebelum 

yang 

didapat 

pemdes 

yaitu 

berupa 

komisi 

dari sistem 

bagi hasil 

pengelolaa

n destinasi 

Goa Resi 

tersebut.  

berupa 

pengelolaa

n penuh 

destinasi 

wisata 

yang telah 

dibangun. 

Penentuan 

jenis 

tersenit 

melalui 

rapat dan 

diskusi 

bersama 

kedua 

belah 

pihak 

hingga 

mencapai 

kesepakata

n.  

proses 

rapat 

kedua 

belah 

bilah yang 

didalamny

a terdapat 

negosiasi 

juga dari 

kedua 

belah 

pihak. 

dari sistem 

bagi hasil 

pengelolaan 

destinasi Goa 

Resi. 

Sedangkan 

pihak swasta 

terdapat jenis 

reward yaitu 

intensif non 

moneter 

dalam berupa 

pengelolaan 

penuh 

destinasi 

wisata yang 

telah 

dibangun. 
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adanya 

andendum 

hanya 

15% 

pembagian 

hasilnya 

akan tetapi 

setelah 

andendum 

menjadi 

25%. 

4. 
Kepastia

n Hukum 

Bagaimana 

status 

kerjasama 

tersebut 

dilihat dari 

hukum? 

Apakah 

terdapat 

legalitas 

hukum 

dalam 

adanya 

kerjasama? 

Kerjasama 

ini sudah 

sah secara 

hukum ya 

mbak 

karena 

sudah 

terdapat 

MOU dari 

kedua 

belah 

pihak 

yang 

sebelumny

a juga 

sudah 

dikonsulta

Hukum itu 

pondasi 

rumah jika 

dalam 

kerjasama. 

Dan 

pastinya 

landasan 

hukum 

jadi 

jaminan 

dalam 

kerjasama 

untuk 

mengatur 

segala 

aspek 

Kerjasama 

yang kami 

lakukan 

dengan 

pemdes 

Conto 

sudah 

berstatus 

legal dan 

sah karena 

sudah 

terdapat 

dokumen 

MOU 

mbak. 

Kami juga 

mengande

Kemitraan 

ini sudah 

berstatus 

sah dan 

legal 

dengan 

adanya 

dokumen 

MOU 

yang 

ditandatan

gani pada 

tahun 

2021. 

Sehingga 

legalitas 

dari 

Secara 

hukum 

kerjasama 

ini sudah 

sah 

dilakukan 

dan sudah 

terdapat 

dokumen 

MOU 

yang 

waktu itu 

ditandatan

gi oleh 

kedua 

belah 

pihak. 

Untuk 

kerjasama 

ini sudah 

ada 

dokumen 

MOU 

terkait 

dengan 

pemanfaat

an tanah 

kas desa 

oleh 

swasta 

sehingga 

kerjasama 

mempuny

ai jaminan 

X X 

Status 

kerjasama sah 

dengan 

legalitas yaitu 

MOU No 

08/X/2021 

tentang 

kerjasama 

pemanfaatan 

tanah 

pemerintah 

Desa Conto 

Kecamatan 

Bulukerto 

Kabupaten 

Wonogiri. 
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sikan 

kepada 

pihak 

hukum 

pemeronta

h daerah 

Kabupaten 

Wonogiri. 

Selain itu, 

pihak 

inspektora

t juga 

sudah 

menlakuka

n 

pengeceka

n 

kesesuaian 

antara isi 

dalam 

MOU 

dengan 

perundang

-undangan 

terkait 

KPBU. 

Untuk 

MOU 

kerjasama 

mulai dari 

kapan 

kerjasama 

dimulai, 

bentuk 

kerjasama, 

rentang 

waktu 

kerjasama, 

syarat 

kerjasama, 

dan 

lainnya. 

Disini 

jaminan 

hukumnya 

sudah ada 

dokumen 

perjanjian 

kerjasama 

tentang 

pemanfaat

an tanah 

kas desa. 

Pada 

kerjasama 

pemdes 

ng notaris 

untuk 

pembuatan

nya serta 

sudah 

dikonsulta

sikan oleh 

pihak 

bagian 

hukum 

pemerinta

h daerah 

Kabupaten 

Wonogiri. 

Untuk 

MOU 

kerjasama 

yaitu 

MOU No 

08/X/2021 

tentang 

kerjasama 

pemanfaat

an tanah 

pemerinta

h Desa 

Conto 

Kecamata

adanya 

MOU 

tersebut 

menjadi 

aturan 

kerjasama 

dilakukan.  

hukum 

yang kuat.  
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yaitau 

MOU No 

08/X/2021 

tentang 

kerjasama 

pemanfaat

an tanah 

pemerinta

h Desa 

Conto 

Kecamata

n 

Bulukerto 

Kabupaten 

Wonogiri. 

Akan 

tetapi, 

kami 

belum 

terdapat 

perdes 

yang 

menjadi 

landasan 

landasan 

kuat 

dalam 

hukum. 

dengan 

swasta 

pada Desa 

Conto ini 

memiliki 

legalitas 

hukum 

untuk 

dipatuhi 

dari kedua 

belah 

pihak 

berupa 

MOU. 

MoU 

tersebut 

disahkan 

pada bulan 

sepuluh 

tahun 

2021.  

n 

Bulukerto 

Kabupaten 

Wonogiri. 



234 
 

 
 

Jika kami 

ditanya 

pihak lain, 

itu 

menjadi 

penghamb

at dari 

implement

asi 

kerjasama.  

5. 
Kelemba

gaan PPP 

Apakah 

terdapat 

lembaga 

tersendiri 

dalam 

kerjasama? 

Bagaimana 

struktur 

kelembagaa

n tersebut? 

Selama ini 

untuk 

kelembaga

an yang 

mengurus 

terkait 

kerjasama 

belum ada 

ya mbak 

hanya 

dukungan 

lembaga 

seperti 

pokdarwis

, lpmd, 

pkk, dan 

lainnya. 

Jadi yang 

Kelembag

aan dan 

struktur 

lembaga 

yang 

mengurus 

PPP ini 

belum ada. 

Dan untuk 

PPP dalam 

pengemba

ngan 

destinasi 

ini yang 

memegang 

hanya 

pemdes 

dengan 

Kerjasama 

ini tidak 

terdapat 

lembaga 

dan 

struktur 

untuk 

pengelolaa

n 

kerjasama. 

Dan hanya 

swasta 

dengan 

pemerinta

h saja 

yang 

terlibat 

secara inti 

Kelembag

aan yang 

mengurus 

terkait 

kerjasama 

belum ada. 

Ya hanya 

pihak 

pemdes 

dan swasta 

saja mbak 

yang 

merupaka

n peran 

kunci dari 

adanya 

kerjasama.  

Setau saya 

ya mbak 

untuk 

kelembaga

an belum 

ada ya. 

Untuk 

dukungan 

lembaga 

itu ada 

seperti ya 

pokdarwis 

utu sendiri 

trus juga 

LPMD, 

BPD, 

maupun 

PKK.  

Struktur 

maupun 

lembaga 

yang 

dibuat 

untuk 

mengurus 

kerjasama 

belum ada 

mbak.  
X X 

Tidak terdapat 

kelembagaan 

tersendiri 

yang 

mengatur 

terkait 

kemitraan.  
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mengurus 

kerjasama 

ini ya 

pihak 

pemerinta

h dengan 

swasta 

saja. 

Sedangkan 

waktu 

penyusuna

n 

dokumen 

dibantu 

notaris, 

itupun 

yang 

mengande

ng pihak 

swasta.  

 

swasta 

saja. 

Lembaga 

lain 

seperti 

pokdarwis

, 

pendampi

ng desa 

hanya 

sebagai 

dukungan 

saja dalam 

melakukan 

kerjasama.  

 

dalam 

implement

asi 

kemitraan

nya. 

Untuk 

pengelolaa

n 

permasala

han 

kemitraan 

terkadang 

hanya 

swasta 

yang 

dominan 

dalam 

manajeme

nnya.  

Apakah 

terdapat 

manajemen 

aset yang 

dilakukan 

dalam 

kerjasama? 

Manajeme

n aset 

dilakukan 

dalam 

kerjasama 

ini dengan 

tahapan 

Kemitraan 

ini 

pastinya 

melakukan 

manajeme

n aset, 

dimana 

Dalam 

kerjasama 

pemerinta

h desa 

dengan 

swasta 

dalam 

Manajeme

n aset 

dilakukan 

juga 

dalam 

kerjasama 

meliputi 

X X X X 

Terdapat 

manajemen 

aset dengan 

beberapa 

tahapan  
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Bagaimana 

tahapan 

manajemen 

aset 

tersebut? 

merencana

kan 

kebutuhan 

aset yang 

digunakan 

dalam 

kerjasama. 

Setelah 

perencana

an 

terdapat 

pengadaaa

n aset, 

legalisasi 

aset yang 

ada, dan 

pengopera

sian serta 

pemelihar

aan aset 

yang 

dikerjasam

akan.  

pertama 

dilakukan 

perencana

an 

kebutuhan 

dari kedua 

belah 

pihak aset 

mana yang 

akan 

dikerjasam

akan. 

Kedua 

setelah 

sepakat 

maka 

diadakan 

pengadaan 

aset yang 

telah 

ditentukan 

kebutuhan

nya pada 

waktu 

perencana

an. Ketiga 

ya soal 

perizinan 

pengemba

ngan 

destinasi 

wisata 

pasti 

terdapat 

manajeme

n aset 

seperti 

awal 

kerjasama 

pemdes 

merencana

kan 

kebutuhan 

kedua 

belah 

pihak aset 

apa yang 

akan 

dikelola 

oleh kami 

(swasta). 

Disitu 

terdapat 

potensi 

yang harus 

dibangun 

perencana

an 

kebutuhan 

aset kedua 

belah 

pihak. 

Pengadaan 

aset dalam 

sebuah 

kerjasama. 

Setelah 

adanya 

pengadaan 

aset maka 

butuh 

terkait 

legalitas 

aset yang 

akan 

dikerjasam

akan dan 

pastinya 

terakhir 

pengelolaa

n aset 

serta 

pengawasa

n terhadap 
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dari aset 

yang akan 

dipakai, 

oleh pihak 

pemda. 

Dan 

terakhir 

yaitu baru 

dikemban

gkan dan 

pengopera

sian aset 

yang telah 

dilegalkan

.  

untuk 

meningkat

kan 

perekono

mian desa 

hal ini 

juga 

termasuk 

pengadaan 

aset. Lalu 

setelah 

adanya 

MOU 

maka 

implement

asi 

pengemba

ngan 

dilakukan 

memerluk

an sebuah 

izin dari 

penggunaa

n aset. 

Dan 

terakhir 

adalah 

pengelolaa

aset yang 

dikerjasam

akan.  
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n aset 

yang telah 

ada izin 

dari 

pemda. 

Dalam 

kerjasama 

ini 

manajeme

n aset 

sangat 

diperlukan 

ya mbak 

apalagi 

kami beda 

organisasi 

sehingga 

harus jelas 

agar tidak 

timbul 

permasala

han terkait 

aset.  

Bagaimana 

manajemen 

kontrak 

dilakukan 

dalam 

Untuk 

manajeme

n kontrak 

dilakukan 

dalam 

Manajeme

n kontrak 

dilakukan 

dalam 

kerjasama 

Ya pasti 

terdapat 

manajeme

n kontrak 

mbak. 

Pasti 

dalam 

kerjasama 

ini penting 

adanya 

X X X X 

Terdapat 

manajemen 

kontrak dan 

tahapannya.  
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kemitraan? kemitraan 

melalui 

beberapa 

tahapan ya 

mbak. Ya 

awalnya 

juga 

negoisasi 

yang kami 

lakukan 

kepada 

pihak 

swasta, 

setelah 

pihak 

swasta 

setuju 

dilanjut 

pembuatan 

MOU. 

Dilanjutka

n pada 

implement

asi 

kontrak 

dan nanti 

jika sudah 

selesai 

pemdes 

dengan 

swasta 

melalui 

negosiasi 

dahulu 

sampai 

beberapa 

kali, lanjut 

sudah 

sepakat 

menjadi 

tahapan 

penyusuna

n 

dokumen 

resmi. Jika 

sudah 

disahkan 

langsung 

implement

asi.  

Tahapanny

a terdapat 

awal itu 

negosiasi 

trus lanjut 

rapat 

pembuatan 

MOU, 

pengesaha

n MOU 

dilanjutka

n dengan 

implement

asi 

kontrak. 

Dan pasti 

nanti kalau 

habis 

kontrak 

akan 

terdapat 

pemberhe

ntian 

kontrak.  

manajeme

n kontrak. 

Untuk 

tahapan 

dimulai 

dari 

negosiasi 

pemdes 

kepada 

swasta, 

lalu 

penyusuna

n kontrak 

dengan 

dokumen 

resmi 

yaitu 

MOU, lalu 

terdapat 

implement

asi 

kontrak, 

dan 

terakhir 

pemutusan 

kontrak. 

Kami pada 

kerjasama 
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kontrak 

akan ada 

pemutusan 

kontrak.  

ini pada 

tahap 

implement

asi 

kontrak. 
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