ABSTRAK

Upaya peningkatan Pendapatan Asli Desa (PADes) melalui Badan Usaha
Milik Desa (BUMDes) memerlukan Sistem Pengendalian Manajemen (SPM) yang
tepat untuk memastikan bahwa kegiatan yang dilakukan sudah sesuai dengan tujuan
yang ingin dicapai organisasi.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan SPM pada BUMDes
Lumbung Sewu dalam meningkatkan PADes Sewurejo. Penelitian ini merupakan
penelitian deskriptif, dengan metode pengumpulan data melalui observasi,
wawancara dan dokumentasi. Teknik analisis data dilakukan dengan metode
Pengkodean Charmaz, dimana pengkodean hasil wawancara dilakukan untuk
membantu dalam mengelompokan hasil wawancara secara spesifik yang
menunjukkan adanya hubungan dengan data lainnya. Terdapat dua langkah dalam
pengkodean yaitu pengkodean yang dilakukan baris demi baris dan pengkodean
yang dilakukan kata demi kata, dilanjutkan dengan pengkodean terfokus.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa sistem pengendalian manajemen pada
BUMDes Lumbung Sewu helum berjalan dengan maksimal. Hal ini disebabkan
oleh beberapa faktor, antara lain dari segi organisasi, manajemen unit bisnis,
dukungan ‘masyarakat, ~dan permodalan. BUMDes Lumbung Sewu dapat
mengambil langkah untuk mengoptimalkan usahanya melalui peningkatan kualitas
sumber daya manusia, pengelolaan modal yang baik, pengembangan unit bisnis,
melibatkan peran partisipatif dari masyarakat.

Kata kunci: Badan Usaha Milik Desa (BUMDes), Sistem Pengendalian Manajemen
(SPM), Pendapatan Asli Desa (PADes)

vii



