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Analisis Collaborative Governance Dalam Pengelolaan Badan Usaha Milik
Desa di Desa Jetis Kecamatan Bandungan Kabupaten Semarang
ABSTRAK

Kolaborasi merupakan salah satu hal yang diperlukan untuk mengembangkan suatu
hal agar lebih mudah dalam perkembangannya, dalam hal ini desa menjadi
pembahasan utama yaitu kolaborasi dalam pengelolaan Badan Usaha Milik Desa di
Desa Jetis Kabupaten Semarang. Desa merupakan instrumen dalam negara yang
setingkat dengan kelurahan. Desa juga identik dengan potensinya, selain itu potensi
di desa juga menjadi daya tarik bagi beberapa orang. Potensi tersebut dalam
pengembangannya harus memiliki kolaborasi antar sektor agar dapat berkembang
dengan pesat. Desa Jetis dipilih sebagai lokasi penelitian karena mempunyai potensi
ekonomi yang beragam, terutama sebagai sentra bunga dan tanaman hias, produksi
buah alpukat berkualitas tinggi dan sejumlah besar tanaman hias. Namun potensi
ekonomi lokal tersebut belum dimanfaatkan secara optimal, khususnya terkait
dengan peran BUMDes dan keterlibatan pemerintah desa dalam mendukung
inisiatif pengembangan ekonomi masyarakat lokal. Selain itu, terdapat kendala
berupa banyaknya miss komunikasi yang terjadi antar sektor, hal tersebut tentu
menghambat perkembangan dari BUMDes dan Desa Jetis sendiri. Tujuan dari
penelitian ini yaitu untuk memahami bagaimana keberjalanan dan juga tingkat
keberhasilan Collaborative Governance dalam pengelolaan BUMDes di Desa Jetis,
Kecamatan Bandungan, Kabupaten Semarang. Teori yang digunakan dalam
penelitian ini yaitu teori Collaborative Governance oleh Ansell dan Gash (2007:
543) dan menggunakan indikator kolaborasi antar sektor milik: Bryson, Crosby, dan
Stone (2006). Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif yang
melibatkan pengumpulan data melalui observasi, penelitian dan tinjauan pustaka.
Hasil dari penelitian ini yaitu ditemukannya beberapa permasalahan dalam
kolaborasi antar sektornya yang menyebabkan Collaborative Governance belum
berjalan secara maksimal. Permasalahan mengenai komunikasi, anggaran dan
transparansi merupakan permasalahan utama yang terjadi dalam kolaborasi di Desa
Jetis ini. Diharapkan penelitian ini dapat memberikan pemahaman yang lebih baik
mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi pengelolaan ekonomi lokal di Desa
Jetis. Lebih lanjut, penelitian ini dapat menjadi pedoman dalam pengembangan
kebijakan dan strategi kolaborasi antara pemerintah desa, BUMDes, dan
masyarakat setempat

Kata Kunci : Collaborative Governance, Badan Usaha Milik Desa, Potensi Desa



Analysis of Collaborative Governance in the Management of Village Owned
Enterprises in Jetis Village, Bandungan District, Semarang Regency
ABSTRACT

Collaboration is one of the things that is needed to develop something so that it is
easier to develop, in this case the village is the main discussion, namely
collaboration in the management of Village-Owned Enterprises in Jetis Village,
Semarang Regency. Villages are instruments in the state that are at the same level
as sub-districts. Villages are also synonymous with their potential, apart from that,
the potential in villages is also an attraction for several people. In its development,
this potential must have collaboration between sectors so that it can develop
rapidly. Jetis Village was chosen as a research location because it has diverse
economic potential, especially as a center for flowers and ornamental plants, the
production of high quality avocados and a large number of ornamental plants.
However, the local economic potential has not been utilized optimally, especially
in relation to the role of BUMDes and the involvement of village governments in
supporting local community economic development initiatives. Apart from that,
there are obstacles in the form of large numbersmiss communication that occurs
between sectors, this certainly hinders the development of BUMDes and Jetis
Village itself. The aim of this research is to understand how things work and also
the level of success Collaborative Governance in managing BUMDes in Jetis
Village, Bandungan District, Semarang Regency. The theory used in this research
is theoryCollaborative Governance by Ansell and Gash (2007: 543) and uses
indicators of collaboration between sectors belonging to: Bryson, Crosby, and
Stone (2006). The research method used is a qualitative approach which involves
collecting data through observation, research and literature review. The results of
this research were the discovery of several problems in collaboration between
sectors that caused this Collaborative Governance not yet running optimally.
Problems regarding communication, budget and transparency are the main
problems that occur in collaboration in Jetis Village. It is hoped that this research
can provide a better understanding of the factors that influence local economic
management in Jetis Village. Furthermore, this research can serve as a guide in
developing policies and collaborative strategies between village governments,
BUMDes and local communities

Keywords: Collaborative Governance, Village Owned Enterprises, local economic
potential,
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