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MOTTO 

 

Inna Ma’al Usri Yusra -  Fa Inna Ma’al Usri Yusra 

 “Sesungguhnya beserta dengan kesukaran adalah kemudahan” 

 (Q.S. Al-Insyirah: 5-6)  

 

 

“You're at the start of something great. Don't let another person's progress discourges 

you” 

(Unknown) 
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ABSTRAK 

Keberadaan perempuan di sektor-sektor strategis serta sebagai 

pemimpin seringkali dipertanyakan kualitasnya sedangkan laki-laki tidak. 

Padahal hadirnya pemimpin perempuan juga dapat membawa perubahan 

dalam memberikan kebijakan yang jarang mendapat perhatian seperti 

kebijakan yang berpihak kepada perempuan dan anak. Penelitian ini melihat 

perbedaan gaya kepemimpinan antara Airin Rachmi Diany dan Syafruddin 

dalam implementasi kebijakan Kota Layak Anak. Dilihat dari kepemimpinan 

dalam KLA antara Airin dengan Syafruddin sama-sama memulai konsep 

KLA dari peringkat paling awal di kota masing-masing. Oleh karena itu 

masalah yang dikaji dalam penelitian ini adalah bagaimana analisis 

kepemimpinan gender dalam implementasi Kota Layak Anak (studi kasus 

implementasi Kota Layak Anak di Kota Tangerang Selatan dan Kota Serang 

periode 2019-2021).   

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode penelitian 

kualitatif dengan membuat deskripsi-deskripsi dan tema-tema yang berkaitan 

yang berasal dari data penelitian. Penelitian dengan pendekatan kualitatif 

deskriptif ini bertujuan untuk melakukan analisis terhadap kepemimpinan 

Airin dan Syafruddin dalam implementasi Kota Layak Anak. Pada penelitian 

ini digunakan tiga teori besar yaitu Gaya Kepemimpinan, Kepemimpinan 

Gender dan Implementasi Kebijakan.   

Hasil dari penelitian adalah ditemukan perbedaan kepemimpinan 

antara Airin dan Syafrudin yang dapat dilihat dari tiga kategori yaitu, dilihat 

dari gaya kepemimpinan, cara pengambilan keputusan dan penggunaan 

sumber daya. Melalui penelitian ini ditemukan bahwa kepemimpinan Airin 

lebih berhasil dalam menjalankan kebijakan yang menyangkut hak anak. 

 Penelitian ini memberikan kesimpulan bahwa perbedaan gender 

memberikan pengaruh terhadap gaya kepemimpinan yang dianut oleh seorang 

pemimpin. Khususnya terlihat perbedaan gaya kepemimpinan Airin dan 

Syafruddin dalam implementasi KLA di Kota Tangerang Selatan dan Kota 

Serang. Kebijakan yang memperjuangkan hak anak sejatinya sangat penting 

bagi masa depan bangsa, Indonesia sendiri perlu mempersiapkan diri dalam 

menghadapi bonus demografi pada tahun 2030 mendatang. Melalui penelitian 

ini ditemukan bahwa kepemimpinan gender memiliki hasil yang lebih efektif 

jika menyangkut tentang isu anak. Oleh karena itu keberadaan 

pengarusutamaan gender sangat penting guna keberjalanan suatu kebijakan. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Kepemimpinan Gender, Kota Layak 

Anak  
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ABSTRACT 

The quality of women's existence in strategic sectors and as leaders is 

often questioned, while men are not. However, the presence of female leaders 

can also bring change in providing policies that rarely receive attention, such 

as policies that support women and children. This research looks at the 

differences in leadership styles between Airin Rachmi Diany and Syafruddin 

in implementing the Child Friendly City policy. Judging from the leadership 

in the KLA, Airin and Syafruddin both started the KLA concept from the 

earliest levels in their respective cities. Therefore, the problem studied in this 

research is how to analyze gender leadership in the implementation of a Child 

Friendly City (case study of the implementation of a Child Friendly City in 

South Tangerang City and Serang City for the 2019-2021 period). 

The method used in this research is a qualitative research method by 

creating descriptions and related themes derived from research data. This 

research using a descriptive qualitative approach aims to conduct an analysis 

of Airin and Syafruddin's leadership in implementing Child Friendly Cities. In 

this research, three major theories were used, namely Leadership Style, 

Gender Leadership and Policy Implementation. 

The results of the research were found to be differences in leadership 

between Airin and Syafrudin which can be seen from three categories, 

namely, in terms of leadership style, way of making decisions and use of 

resources. Through this research, it was found that Airin's leadership was 

more successful in implementing policies regarding children's rights. 

  This research concludes that gender differences influence the 

leadership style adopted by a leader. In particular, the differences between 

Airin and Syafruddin's leadership styles can be seen in the implementation of 

the KLA in South Tangerang City and Serang City. Policies that fight for 

children's rights are actually very important for the future of the nation. 

Indonesia itself needs to prepare itself to face the demographic bonus in 2030. 

Through this research, it was found that gender leadership has more effective 

results when it comes to children's issues. Therefore, the existence of gender 

mainstreaming is very important for the success of a policy. 

Keywords: Leadership Style, Gender Leadership, Child Friendly Cities 
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