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ABSTRAK 

Sumber daya manusia (SDM) adalah faktor utama dan faktor kunci bagi 

organisasi pemerintah dalam melaksanakan tugas dan fungsinya serta dalam 

melakukan pelayanan publik. Untuk dapat menjawab tuntutan masyarakat dalam 

melakukan pelayanan publik, perlu dilakukan upaya pengembangan pegawai 

aparatur sipil negara (ASN) guna mewujudkan pegawai ASN yang memiliki 

integritas, profesionalitas, kompeten dan mampu berkinerja sesuai dengan tugas 

dan fungsinya menjadi sebuah kewajiban yang harus dilakukan oleh setiap 

instansi pemerintah. Kompetensi menjadi salah satu unsur utama dalam 

pengelolaan ASN, dalam hal ini Direktorat Jenderal Bina Keuangan Daerah 

merupakan bagian dari pegawai aparatur sipil negara yang bertanggungjawab 

untuk terus mendorong peningkatan pendapatan daerah. Berangkat dari hal 

tersebut melalui program Human Capital Development Plan (HCDP) yang 

dirumuskan dalam kerangka pikir yang komprehensif dengan memperhatikan 

dinamika lingkungan strategis yang mempengaruhi kebutuhan pengembangan 

SDM yang dihadapai oleh kementerian/lembaga guna menghilangkan adanya 

gap atau kesenjangan antara kebutuhan kompetensi jabatan dengan kompetensi 

yang dimiliki oleh ASN Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 

Implementasi Human Capital Development Plan (HCDP) Pada Direktorat 

Jenderal Bina Keuangan Daerah Kementerian Dalam Negeri Tahun 2022 dengan 

teori implementasi kebijakan menurut Charles O.Jones mengenai tiga aktivitas 

utama pada implementasi kebijakan. Di dalam teori tersebut terdapat indikator 

penilaian yang dapat menilai keberjalanan suatu implementasi kebijakan 

diantaranya yaitu berdasarkan indikator organisasi, interpretasi, dan 

pelaksanaan. Adapun data diperoleh dengan wawancara serta analisis data yang 

bersumber dari Kementerian Dalam Negeri.  Hasil dari penelitian ini 

menunjukan bahwa masih terdapat beberapa prosedur yang tidak sesuai atau 

dilewatkan dalam pengimplementasian HCDP pada Kementerian Dalam Negeri, 

namun secara keseluruhan telah dilaksanakan dengan baik dan sesuai dengan 

tujuan serta fungsi utama program HCDP yaitu membuat dokumen acuan untuk 

pengembangan kompetensi SDM. 

 

Kata Kunci : Sumber Daya Manusia, Kompetensi, Human Capital 

Development Plan 
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ABSTRACT 

 Human resources (HR) are the main and key factors for government 

organizations in carrying out their duties and functions and in providing public 

services. In order to be able to answer the demands of society in providing public 

services, efforts need to be made to develop state civil servants (ASN) in order 

to create ASN employees who have integrity, professionalism, competence and 

are able to perform in accordance with their duties and functions, which is an 

obligation that must be carried out by every government agency. . . Competence 

is one of the main elements in the management of ASN, in this case the 

Directorate General of Regional Financial Development is part of the state civil 

service employees who offer to continue to encourage increased regional 

income. Departing from this, the Human Capital Development Plan (HCDP) 

program is formulated within a framework that is understood by taking into 

account the dynamics of the strategic environment that influence the human 

resource development needs faced by ministries/institutions in order to eliminate 

gaps or discrepancies between competency needs and the competencies 

possessed by ASN This research aims to analyze the implementation of the 

Human Capital Development Plan (HCDP) at the Directorate General of 

Regional Financial Development, Ministry of Home Affairs in 2022 with policy 

implementation theory according to Charles O. Jones regarding the three main 

activities in policy implementation. In this theory there are assessment indicators 

that can assess the progress of an implementation policy, including those based 

on organizational, interpretation and implementation indicators. Meanwhile, 

data was obtained through interviews and analysis of data sourced from the 

Ministry of Home Affairs. The results of this research show that there are still 

several procedures that are inappropriate or overlooked in implementing the 

HCDP at the Ministry of Home Affairs, but overall they have been implemented 

well and in accordance with the objectives and main function of the HCDP 

program, namely creating reference documents for developing HR 

competencies. 

 

Keywords : Human Resources, Competencies, Human Capital Development 

Plan 

 

 

 

 

 



 10 

DAFTAR ISI 

SURAT PERNYATAAN KEASLIAN KARYA ILMIAH SKRIPSI .................... II 

HALAMAN PENGESAHAN ................................................................................ III 

MOTTO  ............................................................................................................... IV 

HALAMAN PERSEMBAHAN ............................................................................. V 

KATA PENGANTAR .......................................................................................... VI 

ABSTRAK ........................................................................................................... VII 

ABSTRACT .......................................................................................................... IX 

DAFTAR ISI ........................................................................................................... X 

DAFTAR GAMBAR ........................................................................................... XII 

BAB I PENDAHULUAN ........................................................................................ 1 

1.1 Latar Belakang ................................................................................................... 1 

1.2 Rumusan Masalah .............................................................................................. 8 

1.3 Tujuan Penelitian ............................................................................................... 8 

1.4 Manfaat Penelitian ............................................................................................. 8 

1.5 Penelitian Terdahulu .......................................................................................... 9 

1.6 Kerangka Teori ................................................................................................ 11 

1.6.1 Implementasi .............................................................................................. 11 

1.6.2 Manajemen Sumber Daya Manusia  .......................................................... 13 

1.6.3 Human Capital Development Plan ............................................................. 14 

1.7 Definisi Konsep dan Operasionalisasi  ............................................................ 16 

1.8 Metode Penelitian ............................................................................................ 19 

1.8.1 Jenis Penelitian ........................................................................................... 19 

1.8.2 Tipe Penelitian ........................................................................................... 19 

1.8.3 Subjek Penelitian ........................................................................................ 20 

1.8.4 Jenis dan Sumber Data  .............................................................................. 20 

1.8.5 Tehnik Analisis Data .................................................................................. 21 

1.8.6 Keabsahan Data .......................................................................................... 21 

BAB II GAMBARAN UMUM .............................................................................. 22 

2.1 Profil Kementerian Dalam Negeri ................................................................... 22 

2.1.1 Latar Belakang Pembentukan Kementerian Dalam Negeri ....................... 22 

2.1.2 Visi dan Misi Kementerian Dalam Negeri ................................................. 23 

2.1.3 Tugas Pokok dan Fungsi ............................................................................ 25 

2.1.4 Bagan Struktur Organisasi Kementerian Dalam Negeri ............................ 27 

2.2 Profil Direktorat Jenderal Bina Keuangan Daerah .......................................... 28 

2.2.1 Latar Belakang Pembentukan Dirjen Bina Keuangan Daerah ................... 28 

2.2.2 Visi dan Misi Direktorat Jenderal Bina Keuangan Daerah ........................ 30 

2.2.3 Tugas Pokok dan Fungsi Direktorat Jenderal Bina Keuangan Daerah ...... 31 

2.2.4 Rencana Strategis Direktorat Jenderal Bina Keuangan Daerah ................. 32 

2.2.5 Struktur Organisasi  ................................................................................... 33 

BAB III Implementasi Human Capital Development Plan Pada Direktorat 

Jenderal Bina Keuangan Daerah Kementerian Dalam Negeri ............................... 35 



 11 

3.1 Analisis Implementasi Human Capital Development Plan Pada Direktorat 

Jenderal Bina Keuangan Daerah Kementerian Dalam Negeri ......................... 37 

3.1.1 Organisasi  .................................................................................................. 37 

3.1.2 Interpretasi ................................................................................................. 46 

3.1.3 Aplikasi / Penerapan  ................................................................................. 49 

3.2 Faktor penghambat implementasi HCDP pada Direktorat Jenderal Bina 

Keuangan Daerah ............................................................................................. 65 

BAB IV PENUTUP ............................................................................................... 69 

4.1 Kesimpulan ...................................................................................................... 69 

4.2 Saran ................................................................................................................. 71 

DAFTAR PUSTAKA ............................................................................................ 72 

LAMPIRAN ........................................................................................................... 73 

 

 

 


	ANALISIS IMPLEMENTASI HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT PLAN (HCDP)  PADA DIREKTORAT JENDERAL BINA KEUANGAN DAERAH KEMENTERIAN DALAM NEGERI TAHUN 2022
	Disusun untuk memenuhi persyaratan menyelesaikan Pendidikan Strata 1 Program Studi Ilmu Pemerintahan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Diponegoro
	Balqis Khaylaryanda Azhari
	14010120120003
	2023
	“Apapun jalannya, bahagia tujuannya”
	KATA PENGANTAR

