PENGARUH STRUCTURAL EMPOWERMENT KEPALA RUANG
DALAM MEMFASILITASI PENGEMBANGAN KARIR
TERHADAP KEPUASAN KERJA PERAWAT PELAKSANA
DI RUANG RAWAT INAP

Studi Kuasi Eksperimen

THE EFFECT OF STRUCTURAL EMPOWERMENT OF THE HEAD
OF THE ROOM IN FACILITATING CAREER DEVELOPMENT ON
THE JOB SATISFACTION OF IMPLEMENTING NURSE
IN THE INPATIENT ROOM

Quasi Experimental Study

TESIS

Untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan
Mencapai Gelar Magister Keperawatan

Yoni Triarso
22020122410016

PROGRAM STUDI MAGISTER KEPERAWATAN
FAKULTAS KEDOKTERAN
UNIVERSITAS DIPONEGORO
SEMARANG
2024



PENGARUH STRUCTURAL EMPOWERMENT KEPALA RUANG
DALAM MEMFASILITASI PENGEMBANGAN KARIR
TERHADAP KEPUASAN KERJA PERAWAT PELAKSANA
DI RUANG RAWAT INAP

Disusun oleh :

YONI TRIARSO
22020122410016

Telah di setujui sebagai tesis
Untuk memenuhi persyaratan pendidikan program magister

Menyetujui

Pembimbing I Pembimbing I1

Dr.Luky Dwiantoro,S.Kp..M.Kep Dr.Dra.Chriswardani Suryawati, M.Kes
NIP.196701201988031006 NIP. 196301241989022001

Mengetahui,
Plt. Ketua Program Studi Magister Keperawatan
Fakultas Kedokteran Unjyersitas Diponegoro

Dr.Fitria Handayani, S.Kp..Ns..M.Kep., Sp.Kep.MB
NIP. 197810142003122001




TESIS

PENGARUH STRUCTURAL EMPOWERMENT KEPALA RUANG
DALAM MEMFASILITASI PENGEMBANGAN KARIR
TERHADAP KEPUASAN KERJA PERAWAT PELAKSANA

DI RUANG RAWAT INAP

disusun oleh

Yoni Triarso
22020122410016

Telah dipertahankan di depan Tim Penguji
pada tanggal 28 Pebruari 2024
dan dinyatakan telah memenuhi syarat untuk diterima

Menyetujui

Pembimbing | Pembymbing II

< -

Dr. Luky Dwiantoro, S.Kp.. M.Kep. Dr. Dra. Chriswardani Suryawati., M.Kes
NIP. 196701201988031006 NIP. 196301241989022001

Penguji | Penguji 11

e

Dr. Meira Erawati, S Kep..M.Si.Med Dr. Zubaidah, S.Kep..Ns..M.Kep..Sp.Kep.An
NIP. 197705132002122002 NIP. 197310202006042001

Mengetahui,
Ketua Departemen Iimu Keperawatan
Fakultas Kedokteran Universitas Diponegoro

//——__—\ —_
Dr. Anggorowati, S.Kp., M.Kep., Sp.Kep.Mat
NIP.197708302001122001




PERNYATAAN BEBAS PLAGIARISME

Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis ini adalah hasil pekerjaan saya
sendiri, Yoni Triarso NIM 22020122410016. Di dalam tesis ini tidak terdapat karya
yang pernah diajukan untuk memperoleh gelar kesarjanaan di suatu perguruan
tinggi dan lembaga pendidikan lainnya, serta tidak terdapat unsur-unsur yang
tergolong plagiarism sebagaimana dimaksud dalam Permendiknas No.17 Tahun
2010. Pengetahuan yang diperoleh dari hasil penerbitan maupun yang belum atau

tidak diterbitkan, sumbernya dijelaskan di dalam tulisan dan daftar pustaka.

Semarang, Januari 2024

&

Yoni Triarso



SURAT PERNYATAAN PUBLIKASI KARYA ILMIAH

Yang bertanda tangan di bawah ini, saya :

Nama > 'Yoni Triarso

NIM : 22020122410016

Program Studi/Fakultas : Magister Keperawatan/Kedokteran

Jenis : Tesis

Judul : Pengaruh Structural empowerment Kepala Ruang

Dalam Memfasilitasi Pengembangan Karir
Terhadap Kepuasan Kerja Perawat Pelaksana
di Ruang Rawat Inap

Dengan ini menyatakan bahwa saya menyetujui untuk:

1.

Memberikan hak bebas royalti kepada Perpustakaan Program Studi limu
Keperawatan Universitas Diponegoro atas penulisan karya ilmiah saya, demi
pengembangan ilmu pengetahuan

Memberikan hak menyimpan, mengalih meniadakan / mengalih formatkan,
mengelola dalam bentuk pangkalan data (data base), mendistribusikannya serta
menampilkan dalam bentuk soft copy untuk kepentingan akademis kepada
Perpustakaan Program Studi llmu Keperawatan Universitas Diponegoro tanpa
perlu meminta ijin dari saya selama tetap mencantumkan nama saya sebagai
penulis /pencipta.

Bersedia dan menjamin untuk menanggung secara pribadi tanpa melibatkan
pihak Perpustakaan Program Studi llmu Keperawatan Universitas Diponegoro
dari semua bentuk tuntutan hukum yang timbul atas pelanggaran hak cipta

dalam karya ilmiah ini.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya dan semoga dapat

digunakan sebagaimana mestinya.

Semarang, Januari 2024

&

Yoni Triarso



RIWAYAT HIDUP

A. ldentitas

Nama

Tempat, tanggal lahir
Agama

Jenis Kelamin
Alamat Rumah

No. Telpon

Alamat e-mail

B. Riwayat Pendidikan

> 'Yoni Triarso

: Rembang, 18 Nopember 1979

- Islam

: Laki-laki

: Desa Sumberagung Kec.Pancur Kab.Rembang
: 089632400103

: yonitriarso@gmail.com

No Riwayat Pendidikan Tahun Lulus
1.  SD Negeri Sumberagung 1992
2. SMP Negeri 1 Pancur 1995
3. SMU Negeri 1 Rembang 1998
4. POLTEKKES Kemenkes Semarang 2002
5.  S1 Keperawatan STIKES Cendekia Utama Kudus 2012
6.  Profesi Ners STIKES Cendekia Utama Kudus 2017
7. Program Studi Magister Keperawatan, FK UNDIP 2024
C. Riwayat Pekerjaan
No Riwayat Pekerjaan Tahun
1. RSUD dr. R. Soetrasno Rembang 2004-2022

2.

Puskesmas Gunem, Kabupaten Rembang

2022 - sekarang

D. Riwayat Publikasi Terkait

No Judul Nama Jurnal Volume/issue/tahun
1. Upaya untuk Jurnal Keperawatan Volume 15 Nomor 4,
Meningkatkan Stikes Kendal Desember 2023 e-ISSN
Kepuasan Kerja (Sinta 3) 2549-8118; p-ISSN
Perawat di Rumah 2085-1049
Sakit Literatur
Review

Vi



PRAKATA

Kepuasan kerja perawat menjadi hal menarik dan penting, karena terbukti
besar manfaatnya baik bagi kepentingan individu, rumah sakit dan masyarakat.
Istilah “kepuasan” merujuk pada sikap umum seorang individu terhadap
pekerjaannya. Kepuasan kerja mencerminkan perasaan seseorang terhadap
pekerjaannya. Hal ini tampak dalam sikap positif perawat terhadap pekerjaan dan
segala sesuatu yang dihadapi di lingkungan kerja. Perawat yang tidak memperoleh
kepuasan kerja tidak akan pernah mencapai kepuasan psikologis dan akhirnya akan
timbul sikap atau tingkah laku negatif dan pada gilirannya akan dapat menimbulkan
frustasi, sebaliknya perawat yang memperoleh kepuasan kerja akan dapat bekerja
dengan baik, penuh semangat, aktif, dan dapat berprestasi lebih baik dari perawat
yang tidak memperoleh kepuasan kerja.

Salah satu cara yang bisa dilakukan oleh rumah sakit untuk meningkatkan
kepuasan kerja perawat adalah dengan melakukan pemberdayaan struktural atau
structural empowerment. Pemberdayaan merupakan proses untuk menjadikan
orang menjadi lebih berdaya atau lebih berkemampuan untuk menyelesaikan
masalahnya sendiri, dengan cara memberikan kepercayaan dan kewenangan
sehingga menumbuhkan rasa tanggung jawab. Penelitian ini diharapkan
memberikan manfaat sebagai rekomendasi manajemen rumah sakit untuk

meningkatkan kepuasan kerja perawat pelaksana di rumah sakit.
Semarang, Januari 2024
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ABSTRAK
Yoni Triarso

Pengaruh Structural Empowerment Kepala Ruang Dalam Memfasilitasi
Pengembangan Karir Terhadap Kepuasan Kerja Perawat Pelaksana di
Ruang Rawat Inap

xvii + 112 halaman + 11 tabel + 6 gambar + 28 lampiran

Fenomena di berbagai belahan dunia dan di Indonesia menunjukkan kepuasan kerja
perawat pelaksana di rumah sakit masih rendah. Salah satu faktor yang
mempengaruhi kepuasan kerja perawat pelaksana adalah pengembangan Karir
perawat. Upaya yang dapat dilakukan untuk meningkatkan kepuasan kerja perawat
pelaksana yaitu melalui penerapan structural empowerment kepala ruang dalam
memfasilitasi pengembangan karir. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
pengaruh  structural empowerment kepala ruang dalam memfasilitasi
pengembangan Karir terhadap kepuasan kerja perawat pelaksana. Metode yang
digunakan adalah pre-post test quasi experimental design with control group. Total
sampel sebanyak 46 perawat pelaksana yang diambil dengan teknik purposive
sampling, yaitu terdiri dari 23 perawat pelaksana pada kelompok intervensi dan 23
perawat pelaksana pada kelompok kontrol. Data dikumpulkan dengan kuesioner
tentang kepuasan kerja perawat pelaksana dan lembar observasi structural
empowerment kepala ruang dalam memfasilitasi pengembangan karir. Analisis data
menggunakan uji beda proporsi chi square. Hasil penelitian menunjukan perbedaan
yang signifikan kepuasan kerja perawat pelaksana sebelum dan sesudah penerapan
structural empowerment kepala ruang pada kelompok intervensi (p=0,017).
Sedangkan kepuasan kerja perawat pelaksana pada kelompok kontrol tidak
menunjukan perbedaan yang signifikan (p=0,546). Hasil penelitian juga
menunjukkan terdapat perbedaan kepuasan kerja perawat pelaksana sesudah
diterapkan structural empowerment kepala ruang pada kelompok intervensi dan
kelompok kontrol (p=0,036) yang artinya ada pengaruh structural empowerment
kepala ruang dalam memfasilitasi pengembangan Karir terhadap kepuasan kerja
perawat pelaksana. Kesimpulan dalam penelitian ini adalah structural
empowerment kepala ruang dalam memfasilitasi pengembangan karir dapat
meningkatkan kepuasan kerja perawat pelaksana di rumah sakit.

Kata Kunci - Structural Empowerment, Kepuasan Kerja,
Pengembangan Karir, Perawat Pelaksana
Referensi 109
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Phenomena in various parts of the world and in Indonesia show that job satisfaction
of implementing nurses in hospitals is still low. One of the factors that affect the job
satisfaction of the implementing nurse is the career development of the nurse.
Efforts that can be made to increase the job satisfaction of implementing nurses are
through the application of structural empowerment of the head of space in
facilitating career development. This study aims to determine the effect of
structural empowerment of the head of space in facilitating career development on
the job satisfaction of implementing nurses. The method used is pre-post-test quasi-
experimental design with control group. A total sample of 46 implementing nurses
was taken by purposive sampling technique, consisting of 23 implementing nurses
in the intervention group and 23 implementing nurses in the control group. Data
were collected with questionnaires on the job satisfaction of implementing nurses
and observation sheets of the structural empowerment head of the room in
facilitating career development. Data analysis using chi square proportion
difference test. The results showed a significant difference in the job satisfaction of
the implementing nurses before and after the implementation of structural
empowerment head room in the intervention group (p = 0.017). Meanwhile the job
satisfaction of the implementing nurse in the control group did not show a
significant difference (p = 0.546). The results also showed that there was a
difference in the job satisfaction of the implementing nurse after applying the
structural empowerment of the head of the room in the intervention group and the
control group (p = 0.036) which means that there is an influence of the structural
empowerment of the head of the room in facilitating career development on the job
satisfaction of the implementing nurse. The conclusion in this study is that the
structural empowerment of the head of space in facilitating career development
can increase the job satisfaction of implementing nurses in hospitals.

Keywords : Structural Empowerment, Job Satisfaction,
Career Development, Managing Nurse
Reference 109
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