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ABSTRAK 

Sumber daya manusia memiliki peran yang sangat penting dalam 

organisasi, kemajuan dan perkembangan sebuah organisasi ditentukan oleh kualitas 

dan kemampuan sumber daya manusia yang ada di dalamnya. Organisasi harus 

terus berkembang dan beradaptasi, sebagai bentuk untuk meningkatkan kinerja 

karyawan terdapat beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan, seperti 

gaya kepemimpinan dan budaya organisasinya. Gaya kepemimpinan dan budaya 

organisasi tidak hanya berdampak pada kinerja karyawan, namun juga berdampak 

pada pembelajaran organisasi. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis 

pengaruh gaya kepemimpinan transformasional dan budaya organisasional 

terhadap kinerja karyawan dengan pembelajaran organisasional sebagai variabel 

intervening. 

Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan metode non probability 

sampling melalui sampling jenuh dengan cara membagikan kuesioner kepada 

pegawai Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kota Bandung. Jumlah sampel 

dalam penelitian ini adalah sebanyak 62 responden. Penelitian ini menggunakan 

Structural Equation Modelling – Partial Least Square (SEM-PLS) sebagai alat 

analisis. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan 

transformasional berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan, budaya 

organisasional tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, gaya 

kepemimpinan transformasional berpengaruh positif signifikan terhadap 

pembelajaran organisasional, dan budaya organisasional berpengaruh positif 

signifikan terhadap pembelajaran organisasional. Selain itu diketahui bahwa 

pembelajaran organisasional terbukti memediasi pengaruh gaya kepemimpinan 

transformasional dan budaya organisasional terhadap kinerja karyawan. 

 

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan Transformasional, Budaya Organisasional, 

Pembelajaran Organisasional, Kinerja Karyawan.  


