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MOTTO 

 
“Hanya melalui kerja dan usaha yang keras, dengan energi 

dan keberanian yang teguh, kita mampu beralih ke hal-hal 

yang lebih baik.” 

-THEODORE ROOSEVELT- 

 

 

 
“Kerja Keras, Kerja Cerdas, Kerja Tuntas, dan Kerja Ikhlas” 

-SANDIAGA SALAHUDIN UNO- 
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ABSTRAK 

Jumlah penduduk miskin di Kabupaten Kendal melebihi 8 ribu jiwa, 

menunjukkan besarnya permasalahan kemiskinan di daerah tersebut. Peraturan 

Gubernur Jawa Tengah Nomor 40 Tahun 2017 menunjukkan keseriusan dalam 

mengatasi kemiskinan dan membantu mereka yang tidak produktif melalui 

penerapan Kartu Jawa Tengah Sejahtera (KJTS). Penelitian ini dilakukan untuk 

memahami implementasi kebijakan KJTS di Kabupaten Kendal, dengan 

menggunakan teori George Edward III yang mencakup aspek komunikasi, sumber 

daya, disposisi, dan struktur birokrasi.  

Data penelitian dikumpulkan melalui wawancara, dan analisis data 

kualitatif dilakukan dengan triangulasi data. Subyek di dalam penelitian ini yaitu 

Pemerintah Kecamatan Boja, pegawai Dinas Sosial Kabupaten Kendal dan 

Pegawai Dinas Sosial Provinsi Jawa Tengah. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi KJTS di Kabupaten 

Kendal dapat dijadikan sebagai model ketepatan dan efektivitas dalam penyaluran 

bantuan sosial. Program ini memberikan penekanan pada prosedur verifikasi dan 

validasi yang komprehensif, serta memanfaatkan analisis data melalui sistem Data 

Terpadu Kesejahteraan Sosial. Hal ini memastikan pendekatan yang tepat sasaran 

dalam pemilihan penerima manfaat. Dengan respons terhadap kebutuhan individu 

yang memiliki kondisi khusus, dan mendorong inklusivitas melalui proposal dari 

desa-desa yang kurang terlayani, KJTS menunjukkan komitmen untuk mencapai 

mereka yang benar-benar membutuhkan bantuan. 

Kata Kunci: Implementasi Kebijakan, Efektivitas, Kartu Jawa Tengah Sejahtera 

(KJTS), Kabupaten Kendal, Kemiskinan. 



x 

ABSTRACT 

 

The number of poor people in Kendal Regency exceeded 8 thousand 

people, indicating the magnitude of the poverty problem in the area. Central Java 

Governor Regulation Number 40 of 2017 showed seriousness in overcoming 

poverty and helping those who were unproductive through the implementation of 

the Central Java Prosperous Card (KJTS). This research was conducted to 

understand the implementation of the KJTS policy in Kendal Regency, using 

George Edward III's theory which included aspects of communication, resources, 

disposition, and bureaucratic structure.  

Data was collected through interviews, and qualitative data analysis was 

carried out by data triangulation. The subjects in this research were the Boja 

District Government, Kendal Regency Social Service employees and Central Java 

Province Social Service employees. 

The research results showed that the implementation of KJTS in Kendal 

Regency could be used as a model of accuracy and effectiveness in the 

distribution of social assistance. This program placed emphasis on comprehensive 

verification and validation procedures, as well as utilized data analysis through 

the Integrated Social Welfare Data system. This ensured a targeted approach in 

beneficiary selection. By responding to the needs of individuals with special 

conditions and encouraging inclusivity through proposals from underserved 

villages, KJTS showed a commitment to reaching those who truly needed help. 

Keywords: Policy Implementation, Effectiveness, Prosperous Central Java Card 

(KJTS), Kendal Regency, Poverty.
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