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ABSTRAK 
Cagar budaya ialah salah satu bentuk peningggalan masa lalu untuk masa 

depan yang perlu dijaga kelestariannya. Kota Lama menjadi salah satu bentuk 

kawasan Cagar Budaya yang perlu dijaga kelestariannya dengan dibentuknya 

aturan – aturan pengelolaan kawasan Kota Lama Semarang. Perda No. 2 Tahun 

2020 telah menjadi acuan dalam menjalankan revitalisasi Kota Lama Semarang, 

namun pada lapangan pengelolaan Kota Lama terdapat masalah dalam 

pelaksanaannya seperti pada peralihan bangunan untuk kegiatan bisnis. 

Permasalahn tersebut menjadi salah satu tujuan penelitian yakni menganalisa tata 

kelola dari revitalisasi kompleks cagar budaya Kota Lama Semarang, dengan 

metode penelitian kualitatif deskriptif serta penggunaan teori tata kelola 

pemerintah menjadi salah satu acuan dalam pelaksanaan penelitian revitalisasi 

pada cagar budaya Kota Lama Semarang. 

Hasil temuan dari adanya kebijakan revitalisasi ini ditemukan tidak 

optimalnya jalannya revitalisasi Kota Lama. Tidak berjalannya tata kelola dari 

aspek responsibiltas dan akuntabilitas disebabkan adanya tidak berjalannya 

kebijakan revitalisasi sebagaimana mestinya, kondisi sosial ekonomi masyarakat 

yang masih bermasalah. 

Kesimpulan yang dapat diambil dari hambatan ini diperlukan kesadaran 

penuh serta tanggung jawab dari pemerintah sendiri baik Pemerintah Kota 

Semarang dan BPK2L dalam menjalankan aturan tersebut. Aturan yang berkaitan 

dengan tata kelola cagar budaya di Kota Lama perlu ditinjau kembali oleh 

pemerintah guna tidak terjadi kembali hambatan yang ada saat ini. 

Kata Kunci: Cagar Budaya, Revitalisasi, Tata Kelola 
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ABSTRACT 
Cultural heritage is a form of preservation of the past for the future that needs 

to be preserved. The Old City became one of the forms of cultural heritage areas 

that need to be preserved with the establishment of the rules of management of the 

Old City of Semarang. Regional Regulation No. 2 year 2020 has become a 

reference in carrying out the revitalization of the Old City of Semarang, but in the 

field of Old City management there are problems in its implementation such as 

the transition of buildings for business activities. The problem becomes one of the 

objectives of the study, namely analyzing the governance of the revitalization of 

the Old City of Semarang cultural heritage complex, with descriptive qualitative 

research methods and the use of the theory of government governance became 

one of the references in the implementation of revitalization research on the 

cultural heritage of the Old City of Semarang. 

The findings of the revitalization policy was found not optimal course of 

revitalization of the Old City. The failure of governance from the aspect of 

responsibility and accountability is due to the failure of the revitalization policy 

as it should be, the socio-economic conditions of the community are still 

problematic. 

The conclusion that can be drawn from this obstacle is required full 

awareness and responsibility of the government itself, both the Semarang City 

Government and BPK2L in carrying out these rules. Rules relating to the 

governance of cultural heritage in the Old City needs to be reviewed by the 

government in order not to re-occur barriers that exist today. 

Keywords: Cultural Heritage, Revitalization, Governance 
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