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ABSTRAK 

Judul  : Esensi Pengalaman Kesetaraan Gender Pekerja Perempuan di PT. 

PLN (Persero) Unit Induk Distribusi Jawa Tengah dan 

D.I.Yogyakarta 

Nama   : Marisa Arum Larasati  

NIM  : 14040117120021 

Ketidaksetaraan gender di Indonesia masih sering terjadi, dalam hal ini masih 

terdapat beberapa masalah mengenai kesetaran gender dalam pengembangan karir di 

perusahaan terutama pada karyawan perempuan. Pihak perusahaan cenderung masih 

menilai bahwa perempuan tidak memiliki kemampuan seperti laki-laki. Salah satu 

perusahaan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yaitu PT. PLN (Persero) Unit Induk 

Distribusi Jawa Tengah dan D.I.Yogyakarta telah menerapkan aturan mengenai 

kesetaraan gender yang tidak membedakan antara karyawan laki-laki dan karyawan 

perempuan dalam menduduki jabatan.  

Penelitian ini bertujuan untuk memahami esensi pengalaman kesetaraan gender 

dalam pengembangan karir karyawan perempuan. Penelitian ini merupakan penelitian 

kualitatif yang menggunakan paradigma kritis dengan pendekatan fenomenologi kritis. 

Teori yang digunakan pada penelitian ini adalah Critical Organizational Communication 

Theory dan Standpoint Theory. Metode pengumpulan data yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah melakukan wawancara mendalam (in depth interview) oleh informan 

sebanyak 5 karyawan perempuan yang memiliki masa kerja kurang dari 5 tahun, lebih 

dari 5-20 tahun dan di atas 20 tahun.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa, perusahaan ini telah didominasi oleh 

karyawan laki-laki dapat dilihat dari karyawan hingga sampai pemimpin perusahaan. 

Ketika rekrutmen karyawan di PT. PLN (Persero) Unit Induk Distribusi Jawa Tengah dan 

D.I.Yogyakarta, perbedaan jumlah karyawan laki-laki ialah 400 orang dan karyawan 

perempuan ada 18 orang di bidang lapangan. Pengalaman pekerja perempuan di PT. PLN 

(Persero) Unit Induk Distribusi Jawa Tengah dan D.I.Yogyakarta dalam pengembangan 

karir karyawan untuk menjadi pejabat struktural sudah ditetapkan melalui aplikasi yang 

telah disediakan untuk melihat kriteria dari calon kandidat dan mengikuti tahap fit and 

proper test yang telah diselenggarakan oleh bidang SDM. Perusahan memberikan 

kesempatan untuk karyawan perempuan dalam mengembangkan karirnya di PT. PLN 

(Persero) Unit Induk Distribusi Jawa Tengah dan D.I.Yogyakarta tetapi dari masing-

masing individu memiliki hambatan untuk mengembangkan karirnya dengan 

pertimbangan khusus seperti keluarga dan penempatan wilayah kerja. Maka, posisi yang 

telah menduduki jabatan struktural cenderung didominasi oleh karyawan laki-laki yang 

tidak banyak pertimbangan. Namun karyawan perempuan masih dapat terlibat dalam 

pengambilan keputusan saat rapat kerja dan masa aktif karyawan di PT. PLN (Persero) 

Unit Induk Distribusi Jawa Tengah dan D.I.Yogyakarta ditentukan berdasarkan tingkat 

pendidikan karyawan laki-laki maupun karyawan perempuan bukan dilihat dari gender 

karyawan tersebut.  

 
Kata Kunci: Gender, Kesetaraan Gender, Pengembangan Karir, Karyawan Perempuan 
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ABSTRACT 

Title  : The Essence of Experience of Gender Equality in Women Workers at   

PT. PLN (Persero) Main Unit Distribution Central Java and 

D.I.Yogyakarta 

Name   : Marisa Arum Larasati  

NIM  : 14040117120021 

Gender inequality in Indonesia is still common, in this case, there are still some 

problems regarding gender equality in career development in companies, especially for 

female employees. The company most likely considers that women do not have the ability 

like men. One of the State-Owned Enterprises (BUMN), namely PT. PLN (Persero) 

Central Java and D.I.Yogyakarta Main Distribution Units have implemented rules 

regarding gender equality that do not differentiate between male employees and female 

employees in occupying positions.  

This study aims to understand the essence of the experience of gender equality in 

the career development of female employees. This is qualitative research that uses a 

critical paradigm with a critical phenomenology approach. The theory used in this 

research is Critical Organizational Communication Theory and Standpoint Theory. The 

data collection method used in this study was to conduct in-depth interviews by 

informants of 5 female employees who had a tenure of fewer than 5 years, more than 5-20 

years, and over 20 years. 

The results show that this company has been dominated by male employees, it 

can be seen from employees to company leaders. When recruiting employees at PT. PLN 

(Persero) Main Unit Distribution Central Java and Yogyakarta, the difference in the 

number of male employees is 400 people and there are 18 female employees in the field. 

Experience of female workers at PT. PLN (Persero) Central Java and D.I.Yogyakarta 

Distribution Parent Units in developing employee careers to become structural officers 

have been determined through an application that has been provided to see the criteria of 

prospective candidates and follow the fit and proper test that has been held by the HR 

field. The company provides opportunities for female employees to develop their careers 

at PT. PLN (Persero) Main Unit Distribution Central Java and Yogyakarta, but each 

individual has obstacles to developing his career with special considerations such as 

family and work area placement. Thus, positions that have occupied structural positions 

tend to be dominated by male employees who do not take much consideration. However, 

female employees can still be involved in decision-making at work meetings and when 

employees are active at PT. PLN (Persero) Main Unit Distribution Central Java and 

Yogyakarta are determined based on the education level of male and female employees, 

not based on the gender of the employee. 

 
Keywords: Gender, Gender Equality, Career Development, Female Employees 
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