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ABSTRAK

Musrenbang merupakan agenda tahunan di mana warga saling
mendiskusikan masalah yang mereka hadapi dan memutuskan prioritas
pembangunan. Ketika prioritas telah tersusun, kemudian diusulkan kepada
pemerintah di level yang lebih tinggi, melalui badan perencanaan pembangunan
daerah (BAPPEDA) usulan masyarakat dikategorisasikan berdasar urusan dan
alokasi anggaran. Proses penganggaran partisipatif ini menyediakan ruang bagi
masyarakat untuk menyuarakan kebutuhan mereka pada pihak pemerintah. Dalam
Musyawarah Perencanaan Pembangunan tentunya dibutuhkan partisipasi dari
masyarakat.

Sejak tahun 2016 DKI Jakarta melaksanakan Musrenbang dalam bentuk
elektronik yang selanjutnya disebut dengan e-Musrenbang dalam tulisan ini penulis
akan membahas mengenai implementasi kebijakan Peraturan Daerah Nomor 14
Tahun 2011 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan dan Penganggaran Terpadu
melalui e-Musrembang dengan menggunakan teori implementasi Edward III.
Ditemukan bahwa implementasi kebijakan e-Musrenbang berjalan dengan baik
dibuktikan dengan terpenuhinya unsur-unsur implementasi yang baik di antaranya:
Komunikasi, Sumber daya, Disposisi, dan Birokrasi.

e-Musrenbang adalah laman yang dibuat untuk mendigitalisasi proses
musrenbang konvensional yang sebelumnya berjalan melalui tatap muka langsung
para stakeholder, saat ini terdapat dua fitur yang ada dalam e-Musrenbang DKI
Jakarta yaitu Rembuk RW dan usulan langsung, seperti yang dijelaskan sebelumnya
Rembuk RW adalah digitalisasi rekam jejak dokumen hasil dari Rembuk RW
konvensional sehingga usulan dapat dipantau dan diketahui keputusan penerimaan
atau penolakannya. Terdapat fitur kedua yaitu usulan langsung di mana usulan
tersebut sebagai fasilitas untuk selurun warga DKI Jakarta yang tidak
berkesempatan mengikuti Rembuk RW atau memiliki usulan pribadi yang
menyangkut pembangunan daerah untuk berpartisipasi. Proses penerimaan usulan
langsung tidak melalui alur hierarkis seperti musrenbang konvensional melainkan
melalui mekanisme cut off sehingga usulan yang dihimpun langsung masuk ke
pusat data dan informasi Bappeda untuk diseleksi sesuai kriteria dan direalisasikan.

Kata Kunci: Implementasi, e-Musrenbang, Komunikasi, Sumber daya, Disposisi,
Birokrasi



Policy Implementation Of Perda DKI Jakarta No. 14 Year 2011
Concerning Development Planning System And Integrated

Budgeting Through E-Musrembang
Fadil Ramdhan
fadilramdhan@students.undip.ac.id
Politics and Government Department, Faculty of Social and
Political Science — Universitas Diponegoro, Semarang

ABSTRACT

Musrenbang is an annual agenda where the citizen discuss the problems they
meet and decide development priorities. When priorities have been arranged, they
are then proposed to the government at a higher level, through the regional
development planning agency (BAPPEDA). The community proposals are
categorized based on affairs and budget allocations. This participatory budgeting
process provides space for the community to voice their needs to the government.
In the Development Planning Meeting, of course the participation of the community
is required.

Since 2016 DKI Jakarta has implemented Musrenbang in electronic form,
hereinafter referred to as e-Musrenbang. In this paper the author will discuss the
implementation policy of Peraturan Daerah Nomor 14 Tahun 2011 concerning the
Integrated Development Planning and Budgeting System through e-Musrembang
using Edward I1I's implementation theory. It was found that the implementation of
the e-Musrenbang policy went well as evidenced by the fulfillment of the elements
of good implementation including: Communication, Resources, Disposition and
Bureaucracy.

e-Musrenbang is a page created to digitize the conventional musrenbang
process which previously ran through face-to-face stakeholder engagement,
currently there are features in the DKI Jakarta e-Musrenbang namely Rembuk RW
and direct proposals, as previously explained Rembuk RW is digitizing the track
record of the results of conventional RW Rembuk so that proposals can be
monitored and the decision to accept or reject is known. There is a second feature,
namely a direct proposal where the proposal is a facility for all DKI Jakarta
residents who do not have the opportunity to participate in the RW Rembuk or have
personal suggestions related to regional development. The process of receiving
direct proposals does not go through a hierarchical flow like conventional
musrenbang but rather through a cut-off mechanism so that the proposals collected
go directly to the Bappeda data and information center to be selected according to
the criteria and realized.

Keywords: Implementation, e-Musrenbang, Communication, Resources,
Disposition, Bureaucracy
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