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Abstrak 
Studi ini mencoba merekam secara empiris bagaimana peran niniak mamak dalam proses 

perumusan kebijakan pemerintahan desa. Keberadaan Niniak Mamak dalam Nagari 

Jopang Manganti sangat signifikan. Sebagai pemimpin adat, di wilayah yang masih sangat 

menjunjung tinggi adat dan budaya, keberadaan Niniak Mamak dapat dikatakan sangat 

berpengaruh dan dihormati, utamanya oleh pemerintah nagari itu sendiri. Penulis ingin 

mengetahui tentang tugas dan keberadaan ninik mamak sampai saat sekarang ini dan juga 

bagaimana tugas dan cara ninik mamak dalam mempengaruhi kebijakan pemerintahan 

Nagari 

Studi ini menggunakan metode etnografi untuk merekam realitas yang terjadi dengan 

jangka waktu penelitian selama tiga bulan. Data dikumpulkan dengan beberapa teknik, 

sepeti wawancara, observasi, dan dokumentasi. Wawancara dilakukan dengan terstruktur 

maupun tidak terstruktur dengan para pemangku jabatan pemerintah nagari dan para 

niniak mamak. Observasi menjadi faktor penting dalam data studi ini untuk mengetahui 

bagaimana peran niniak mamak dalam kehidupan social kemasyarakatan. Dokumentasi 

digunakan untuk memperkaya data penelitian. Tujuan penelitian ini adalah untuk 

mengetahui peran niniak mamak dalam proses perumusan kebijakan pemerintahan desa. 

Adapun teori yang digunakan meliputi pemerintahan nagari, relasi kuasa dan 

kepemimpinan informal. 

Hasil penelitian menunjukan jika kedudukan niniak mamak memiliki peran yang 

signifikan dalam proses perumusan kebijakan dalam pemerintah nagari di Jopang 

Manganti. Hal ini dibuktikan dengan peran yang dialakukan ketika dalam menyelesaikan 

masalah yang terjadi, seperti hal nya dalam menyelesaikan masalah irigasi pertanian, 

niniak mamak menyampaikan masalah ini dari penyebab sampai ke solusi altenatif yang 

bisa dilakukan oleh pemerintahan nagari. Namun, hal itu tidak membuat terjadinya 

dualism kepemimpinan di tengah masyarakat. Kepemimpinan niniak mamak lebih 

bersifat konstruktif alih-alih destruktif. 

Peranan aktif yang dilakukan oleh niniak mamak sangat membantu pemerintahan 

desa dalam menyelesaikan masalah-masalah yang terjadi. Hal yang paling signifikan 

terjadi adalah bahwa niniak mamak justru melengkapi pemerintahan nagari. Niniak 

mamak menjadi actor utama dalam menyesaikan permasalahan-permasalahann di 

masyarakat. Ini membuat pemerintah nagari dapat lebih focus dalam mengurus bidang 

adminstrasi dan pembangunan nagari. 

Kata kunci : Niniak Mamak, Kebijakan, Pemerintahan Nagari 

 
 

 



ix 
 

Abstract 
This study tries to record empirically how the role of niniak mamak is in the village 

government policy formulation process. The presence of Niniak Mamak in Nagari 

Jopang Manganti is very significant. As a traditional leader, in an area that still 

upholds customs and culture, the existence of Niniak Mamak can be said to be 

very influential and respected, especially by the nagari government itself. The 

author wants to know about the duties and existence of ninik mamak until now and 

also how the duties and ways of ninik mamak in influencing the policies of the 

Nagari government 

This study uses ethnographic methods to record the reality that occurs with a 

research period of three months. Data were collected by several techniques, such 

as interviews, observation, and documentation. Interviews were conducted in a 

structured or unstructured manner with village government officials and niniak 

mamak. Observation is an important factor in the data of this study to find out 

how the role of niniak mamak in social life. Documentation is used to enrich 

research data. The purpose of this study was to determine the role of niniak 

mamak in the process of formulating village government policies. The theories 

used include nagari governance, power relations and informal leadership. 

The results show that the position of niniak mamak has a significant role in the 

policy formulation process in the nagari government in Jopang Manganti. This is 

evidenced by the role he plays when solving problems that occur, such as in 

solving agricultural irrigation problems, niniak mamak conveys this problem from 

the causes to alternative solutions that can be carried out by the nagari 

government. However, it does not create a dualism of leadership in the 

community. Niniak mamak leadership is more constructive than destructive. 

The active role played by niniak mamak really helps the village government in 

solving the problems that occur. The most significant thing that happened was that 

the niniak mamak actually complemented the nagari government. Niniak mamak 

is the main actor in solving problems in society. This allows the nagari 

government to focus more on managing the administration and development of 

the nagari. 

Keywords : Niniak Mamak, Policy, Nagari Government 
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