PENGARUH KOMPENSASI DAN LINGKUNGAN KERJA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN
KEPUASAN KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING
CV JAWA GRAFIKA GROUP SEMARANG

SKRIPSI
Disusun untuk memenuhi persyaratan menyelesaikan Pendidikan Strata |
Departemen Administrasi Bisnis Fakultas IImu Sosial dan limu Politik

Universitas Diponegoro

Disusun Oleh:
RICO BINTANG PUTRA
14030118140072

DEPARTEMEN ADMINISTRASI BISNIS
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS DIPONEGORO
2022



SURAT PERNYATAAN
KEASLIAN KARYA ILMIAH (SKRIPSI)

Saya yang bertanda tangan di bawabh ini:

1. Nama Lengkap : Rico Bintang Putra

2. Nomor Induk Mahasiswa : 14030118140072

3. Tempat / Tanggal Lahir : Semarang, 07 Februari 1999

4. Jurusan / Program Studi : S1 Administrasi Bisnis

5. Alamat : JI.Satria Utara Raya H.176, Semarang

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa karya ilmiah (Skripsi) yang saya tulis berjudul:
Pengaruh Kompensasi dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Dengan
Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Intervening CV Jawa Grafika Group Semarang
Adalah benar-benar Hasil Karya llmiah Tulisan Saya Sendiri, bukan hasil karya ilmiah orang lain
dan juga tidak mengandung plagiasi dari sumber informasi lainnya. Hal ini diperkuat dengan hasil
uji kemiripan Turnitin yang kurang dari 20%. Apabila di kemudian hari ternyata karya tulis ilmiah
yang saya tulis itu terbukti bukan hasil karya ilmiah saya sendiri atau hasil plagiasi karya orang lain,
maka saya sanggup menerima sanksi berupa pembatalan hasil karya ilmiah saya dengan seluruh

implikasinya, sebagai akibat kecurangan yang saya lakukan.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya dan dengan penuh kesadaran serta

tanggung jawab.

Semarang, 6 Juni 2022
Mengetahui,
Dosen Pembimbing Pembuat Pernyataan,
ks i
Prof. Dr. Dra. Ari Pradhanawati, M.S Rico Bintang Putra
NIP. 196105011987102001 NIM. 14030118140072

Ketua Program Studi

i
|

Dr. Reni Shinta Dewi, S.Sos., M.Si.
NIP. 197603302003122001



HALAMAN PENGESAHAN

Judul Skripsi . Pengaruh Kompensasi dan Lingkungan Kerja Terhadap
Kinerja Karyawan Dengan Kepuasan Kerja Sebagai
Variabel Intervening CV Jawa Grafika Group Semarang
Nama Penyusun : Rico Bintang Putra

Departemen : Administrasi Bisnis

Dinyatakan sah sebagai salah satu syarat dalam menyelesaikan Pendidikan Strata |
di Departemen Administrasi Bisnis Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik

Universitas Diponegoro.

Semarang, 6 Juni 2022

Dekan Wakil Dekan 1
ﬁéﬁé" 5}5:

Dr.Hardi Warsono, M.T.P. Dr. Drs. Teguh Yuwono, M.Pol.Admin

NIP. 19640827 199001 1 001 NIP. 19690822 199403 1 003

Dosen Pembimbing

03 '(5\’,7'
O RN
1. Prof. Dr. Dra. Ari Pradhanawati, M.S ( v MO/ )

-

2. Dr. Sari Listyorini S.Sos., M.AB ( j )

Dosen Penguji

1. Dr. Hari Susanta Nugraha S.Sos., M.Si ( \7% )
2. Dr. Sari Listyorini S.Sos., M.AB ( 7 )

) @“Cym'
3. Prof. Dr. Dra. Ari Pradhanawati, M.S ( )



MOTTO DAN PERSEMBAHAN

“Keep Trying and Praying and Let Allah Solve It”.
“There will always be a path to success for anyone, as long as that person is

willing to try and work hard to maximize the abilities he has.”

Bambang Pamungkas

Puji syukur kehadirat Allah SWT, skripsi ini saya persembahkan kepada:

1.

Ayah dan Ibu yang selalu memberikan doa, dukungan, semangat, dan bantuan
kepada saya. Sehingga saya dapat menyelesaikan skripsi ini.

Kakak-kakak saya yang memberikan dukungan dan selalu bersedia menemani
ke Perpustakaan Nasional.

Seluruh dosen Administrasi Bisnis terutama para dosen pembimbing, terima
kasih atas ilmu dan bimbingan yang diberikan.

Teman — teman Administrasi Bisnis angkatan 2018 yang saling membantu dan
memberikan semangat.

Teman — teman dekat saya yang tidak bisa saya sebutkan satu persatu, terima
kasih atas dukungannya dan terima kasih sudah menjadi teman yang baik.

Diri saya sendiri, terima kasih karena sudah berusaha menyelesaikan skripsi ini

dengan sebaik mungkin.



ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Pengaruh Kompensasi dan
Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan dengan Kepuasan Kerja sebagai
Variabel Intervening pada CV Jawa Grafika Group Semarang. Populasi dalam
penelitian ini adalah seluruh karyawan CV Jawa Grafika Group Semarang.
Sedangkan sampel pada penelitian ini adalah karyawan CV Jawa Grafika Group
Semarang yang berjumlah 40 karyawan.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kuantitatif dengan
menggunakan analisis kuantitatif pula untuk mencapai tujuan yang diharapkan,
yakni untuk mengkaji pengaruh Kompensasi dan Lingkungan Kerja Terhadap
Kinerja Karyawan dengan Kepuasan Kerja sebagai Variabel Intervening. Teknik
yang digunakan dalam pengumpulan data adalah teknik sampling bertujuan
(purposive sampling). Perangkat yang digunakan dalam melakukan analisis adalah
IBM SPSS Statistics 22.0.

Hasil penelitian menunjukkan Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap Kepuasan
Kerja, sedangkan Kompensasi tidak berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja. Lalu
Kepuasan Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Hasil pengujian
penerapan Kepuasan Kerja sebagai variabel pemediasi menggunakan analisis jalur
menunjukkan bahwa terdapat pengaruh mediasi penerapan Kepuasan Kerja antara
hubungan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan, namun tidak ada
pengaruh mediasi penerapan Kepuasan Kerja antara hubungan Kompensasi
terhadap Kinerja Karyawan di CV.Jawa Grafika Group Kota Semarang.

Kata kunci: Kepuasan Kerja, Kinerja Karyawan, Kompensasi, Lingkungan Kerja.



ABSTRACT

This study aims to analyze the effect of compensation and work environment on
employee performance with the aim of working as an intervening variable CV. Jawa
Grafika Group Semarang. The population in this study were all employees of CV.
Jawa Grafika Group Semarang. While the sample in this study were employees of
CV. Jawa Grafika Group Semarang which opened 40 employees.

The method used in this study is a quantitative method using quantitative analysis
as well to achieve the expected goals, namely to examine the effect of Compensation
and Work Environment on Employee Performance with Job Satisfaction as an
Intervening Variable. The sampling technique used in data collection is a purposive
sampling technique. The tool used in conducting the analysis is IBM SPSS Statistics
22.0.

The results showed that the work environment had an effect on job satisfaction,
while compensation had no effect on job satisfaction. Then compensation affects
employee performance, work environment affects employee performance and job
satisfaction affects employee performance. The results of testing the application of
Job Satisfaction as a mediating variable using path analysis showed that there was
a mediating effect of the application of Job Satisfaction between the relationship
between Work Environment and Employee Performance, but there was no
mediating effect of the application of Job Satisfaction between the relationship
between Compensation and Employee Performance at CV. Jawa Grafika Group
Semarang.

Keywords: Job Satisfaction, Employee Performance, Compensation, Work
Environment
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