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ABSTRAK 

 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui analisis Penerapan perpajakan APBDes 

di Desa Kalisapu Kecamatan. Slawi Kabupaten Tegal, faktor- faktor yang 

menghambat Penerapan Perpajakan Apbdes dan upaya mengatasinya, untuk 

mencapai tujuan tersebut digunakan metode  kualitatif secera deskriptif dengan 

teknik pengumpulan data dilakukan secara observasi, wawancara mendalam,  serta 

penyajian dokumen  dan arsip dengan menggunakan teknik analis deskriptif 

kualitatif.  

 

Hasil penelitian menunjukkan : (1) .Penerepan Perpajakan Apbdes Desa Kalisapu 

bendahara desa Kalisapu belum sepenuhnya menerapkan  sesuai peraturan 

perpajakan  dan permendagri nomor 20 Tahun 2018  tentang Penerapan perpajakan  

pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan  dan pertanggungjawaban. (2). Faktor 

penghambat dalam penerapan pajak Apbdes Desa Kalisapu Kecamatan Slawi yaitu 

; SDM Aparatur Pemerintah Desa, keterlambatan Penyetoran, Pelaporan dan 

perubahan Apbdes , Internet,  aplikasi Siskeudes secera online. dan pemahaman tim 

pelaksana kegiatan. (3). Upaya yang dilakukan  untuk mengatasi hambatan tersebut 

adanya  fasilitasi dari dinas terkait pendampingan  Tata kelola keuangan dalam 

APBDes, dan perlunya bimtek Peningkatan Kapasitas Aparatur Pemerintah Desa 

dalam Tata kelola  Keuangan Desa. 

 

Kata Kunci : Penerapan, Perpajakan ABPDes 
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ABSTRACT 

This study aims to determine the analysis of the application of APBDes taxation in 

Kalisapu Village Subdistrict. Slawi Tegal Regency, factors that hinder the 

Application of Apbdes Taxation and efforts to overcome it, to achieve these 

objectives used descriptive qualitative methods with data collection techniques 

carried out by observation, in-depth interviews, and presentation of documents and 

archives using qualitative descriptive analysis techniques.  

 

The results showed: (1) The implementation of the Kalisapu Village Apbdes 

Taxation, the Kalisapu village treasurer has not fully implemented according to tax 

regulations and Permendagri number 20 of 2018 concerning the implementation 

of taxation, administration, reporting and accountability. (2). The inhibiting factors 

in the application of the Apbdes tax in Kalisapu Village, Slawi District, namely; 

Human Resources of the Village Government Apparatus, delays in depositing, 

reporting and changing Apbdes, the Internet, the online Siskeudes application, and 

the understanding of the activity implementation team. (3). Efforts made to 

overcome these obstacles are facilitation from agencies related to assistance in 

financial management in the APBDes, and the need for technical guidance on 

increasing the capacity of Village Government Apparatus in Village Financial 

Management. 

 

Keywords: Implementation, Taxation of APBDes 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

vi 

 

KATA PENGANTAR 

 
Segala puji dan syukur peneliti panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa, 

yang telah melimpahkan Rahmat dan Karunia-Nya. Sehingga peneliti dapat 

menyelesaikan penyusunan skripsi yang berjudul “Analisis Penerapan Perpajakan 

Dalam Pengelolaan APBDES Di Desa Kalisapu Kecamatan Slawi Kabupaten 

Tegal.”  Peneliti menyadari kemampuan, keahlian, dan keterbatasan dalam proses 

penyusunan skripsi. Peneliti banyak memperoleh bimbingan, arahan, bantuan dan 

dukungan sehingga peneliti dapat menyelesaikan skripsi ini dengan baik. Oleh 

karena itu, peneliti mengucapkan terima kasih yang sebesar-besanya dalam 

kesempatan ini kepada : 

1. Tuhan Yang Maha Esa yang telah memberikan kemudahan dan kelancaran 

selama berlangsungnya penyusunan laporan skripsi. 

2. Kedua orang tua peneliti, Papa tercinta M. Aksan, S.I.P., M.P. dan Mama 

tercinta Almh. Masriyatun yang telah mendoakan dan bersedia membiayai 

perkuliahan secara penuh dan mencukupi kebutuhan peneliti selama berkuliah. 

3. Prof. Dr. Ir. Budiyono, M.Si. selaku Dekan Sekolah Vokasi Universitas 

Diponegoro. 

4. Dr. Ida Hayu Dwimawanti, M.M, selaku Wakil Dekan Akademik dan 

Kemahasiswaan Sekolah Vokasi Universitas Diponegoro. 

5. Drs. Dul Muid, M.Si., Akt selaku Ketua Program Studi Akuntansi Perpajakan 

Sekolah Vokasi Universitas Diponegoro.  

6. Alfita Rakhmayani, S.E., M.Ak. selaku Dosen Pembimbing yang memberikan 

support, bimbingan pengarahan  selama penyusunan skripsi, dan mengajarkan 

peneliti kemandirian, sehingga peneliti dapat menyusun ratusan lembar 

skripsi ini. 



 

vii 

 

 

 

7. Akhmad Solehudin, S.E., Chumaedi, S.I.P., Kismanto., Purwanti., Eko 

Winarno., Ma’arif yang bersedia menjadi informan dalam pengambilan data 

sehingga dapat menyusun skripsi ini dengan baik. 

8. Kakak peneliti Shantika Afny Varren, S.H., Tamtomo Priyo S, S.T., Shandy 

Rizqia Arifianty, S.H., dr. Gatot Nurbianto, Sp.An-TI. yang telah 

memberikan support uang jajan tambahan sehingga peneliti dapat menyusun 

skripsi dengan baik. 

9. Calon Suamiku Iptu Patria Wanda Sigit, S.Tr.K., S.I.K., M.M. yang telah 

memberikan support dalam penyusunan skripsi. 

10. Delvi Agustin, S.Tr.Ak., CTT., Hammalka Tarazu P W, S.Tr.Ak., CTT., 

Khofifah Anggraeni, S.Tr.Ak., CTT., Elya Rifah S, S.Tr.Ak., CTT., Nur Ayu 

Maharani, S.Tr.Ak., CTT., Diah Amalia, S.Tr.Ak., CTT., Eka Prihatini, 

S.Tr.Ak., CTT., Fathyn Fadhilah Y, S.Tr.Ak., CTT. yang selalu memberikan 

motivasi, dukungan dan semangat selama penyusunan skripsi berlangsung. 

11. Riesta, Nopik dan Hanin yang selalu menemani dan memberikan semangat 

selama perkuliahan dan penyusunan skripsi. 

12. Sonnia, Ahnap, Cilpong, Yasser, Marsel, Sopi, Shelva, Aldi, Kaffa, Bemo 

yang memberikan warna di hidup peneliti sehingga dapat            menyelesaikan skripsi 

ini. 

13. Last but not least, terima kasih kepada diri sendiri yang telah berjuang selama 

berkuliah di Universitas Diponegoro dengan segala usaha memahami materi 

perkuliahan dan dapat Menyusun skripsi ini



 

viii 

 

 

Peneliti menyadari sepenuhnya bahwa masih terdapat beberapa kekurangan 

dalam penyusunan skripsi ini. Untuk penyempurnaan dalam penyusunan skripsi ini, 

kritik dan saran yang bersifat membangun untuk kesempurnaan tugas akhir ini serta 

sebagai koreksi bagi peneliti di masa yang akan datang. 

Akhir kata peneliti berharap semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi civitas 

akademika khususnya program studi D4 Akuntansi Perpajakan Sekolah Vokasi 

Universitas Diponegoro dan menambah wawasan bagi kita semua. 

 

 

 

 

 

 
Semarang,    Agustus 2023 

Peneliti, 

 

 

 

 

Shania Bil Qisthi 

 NIM. 40011419650231 

 

 

 

 

 

 

 

03 



 

ix 

 

 
 

DAFTAR ISI 

PERSETUJUAN TUGAS AKHIR/SKRIPSI ............................................................................. i 

PENGESAHAN KELULUSAN UJIAN ..................................................................................... ii 

PERNYATAAN ORISINALITAS TUGAS AKHIR ...............................................................iii 

ABSTRAK ................................................................................................................................... iv 

ABSTRACT .................................................................................................................................. v 

KATA PENGANTAR ................................................................................................................. vi 

DAFTAR ISI................................................................................................................................ ix 

DAFTAR TABEL ...................................................................................................................... xii 

DAFTAR GAMBAR .................................................................................................................xiii 

DAFTAR LAMPIRAN ............................................................................................................. xiv 

BAB I PENDAHULUAN ............................................................................................................. 1 

1.1 Latar Belakang ................................................................................................................. 1 

1.2 Rumusan Masalah ............................................................................................................ 8 

1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian ........................................................................................ 9 

1.3.1 Tujuan penelitian .................................................................................................... 9 

1.3.2 Manfaat Penelitian.................................................................................................. 9 

1.3.2.1 Manfaat Teoritis ......................................................................................... 9 

1.3.2.2 Manfaat Praktis ........................................................................................... 9 

1.4 Sistematika Penulisan .................................................................................................... 10 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ............................................................................................... 12 

2.1 Landasan Teori dan Penelitian Terdahulu ..................................................................... 12 

2.1.1 Teori Implementasi Kebijakan ............................................................................. 12 

2.1.2 Teori Stewardship ................................................................................................ 14 

2.1.3 Perpajakan ............................................................................................................ 15 

2.1.4 Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes) ............................................ 17 

2.1.5 Pengelolaan Keuangan Desa ................................................................................ 19 

2.1.6 Pemotongan dan Pemungutan Pajak atas Penggunaan Dana APBDes ................ 22 

2.1.7 Kewajiban Perpajakan Bendahara Desa ............................................................... 24 

2.1.7.2 Mendaftarkan Diri Untuk Memperoleh NPWP ........................................ 25 

2.1.7.3 Melakukan Pemotongan dan/atau Pemungutan Pajak .............................. 28 

2.1.7.4 Melakukan Penyetoran Pajak Yang Telah Dipotong dan/atau telah 



 

x 

 

Dipungut ................................................................................................... 30 

2.1.7.5 Pengajuan Surat Keterangan Bebas (SKB) .............................................. 31 

2.1.7.6 Melaporkan Pajak Yang telah Dipotong dan/atau Dipungut .................... 31 

2.1.7.7 Memilih Rekanan Pemerintah .................................................................. 32 

2.1.8 Sanksi dalam Perpajakan ...................................................................................... 33 

2.2 Penelitian Terdahulu ...................................................................................................... 34 

2.3 Kerangka Pemikiran ...................................................................................................... 37 

BAB III METODE PENELLITIAN ........................................................................................ 39 

3.1 Definisi Operasional Variabel ....................................................................................... 39 

3.2 Tempat dan Waktu Penelitian ........................................................................................ 43 

3.3 Jenis dan Sumber Data ................................................................................................... 43 

3.3.1 Jenis Penelitian ..................................................................................................... 43 

3.3.2 Sumber Data ......................................................................................................... 45 

3.4 Metode Pengumpulan Data ............................................................................................ 45 

3.4.1 Wawancara Terstruktur ........................................................................................ 45 

3.4.2 Observasi .............................................................................................................. 46 

3.4.3 Dokumentasi......................................................................................................... 46 

3.5 Metode Analisis ............................................................................................................. 47 

3.6 Uji Keabsahan Data ....................................................................................................... 50 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ................................................................................... 53 

4.1 Deskripsi Objek Penelitian ............................................................................................ 53 

4.1.1 Kondisi Geografis ................................................................................................ 53 

4.1.2 Berdasarkan Topografi ......................................................................................... 55 

4.1.3 Potensi Unggulan Desa ........................................................................................ 56 

4.1.4 Pertumbuhan Ekonomi ......................................................................................... 56 

4.2 Pengujian Keabsahan Data ............................................................................................ 58 

Pemahaman Terhadap Peraturan Perpajakan ................................................................. 60 

4.3 Analisis Data .................................................................................................................. 64 

4.3.2 Pemahaman Terhadap Peraturan Perpajakan ........................................................ 66 

4.3.3 Penerapan Pemotongan dan Pemungutan Pajak Pph Pasal 21, Pph Pasal  22, 

Pph Pasal 23 dan PPN .......................................................................................... 76 

4.3.4 Penerapan Penyetoran dan Pelaporan Pajak Pph Pasal 21, Pph pasal 22,               

Pph Pasal 23, dan PPN ......................................................................................... 83 



 

xi 

 

4.3.5 Hambatan Dalam Penerapan Pajak Desa Kalisapu .............................................. 90 

4.4 Interpretasi Hasil ............................................................................................................ 92 

4.4.1 Pemahaman Peraturan perpajakan ....................................................................... 93 

4.4.2 Penerapan Pemotongan dan Pemungutan Pajak Pph Pasal 21, Pph Pasal 22, Pph 

Pasal 23 dan PPN ................................................................................................. 94 

4.4.3 Penerapan Penyetoran dan Pelaporan Pajak Pph Pasal 21, Pph Pasal 22, Pph 

Pasal 23 dan PPN ................................................................................................. 95 

4.4.4 Hambatan Dalam Penerapan Pajak Desa kalisapu ............................................... 96 

BAB V PENUTUP...................................................................................................................... 98 

5.1 Kesimpulan .................................................................................................................... 98 

5.2 Keterbatasan .................................................................................................................. 99 

5.3 Saran .............................................................................................................................. 99 

DAFTAR PUSTAKA ............................................................................................................... 101 

LAMPIRAN.............................................................................................................................. 103 

 
 

  



 

xii 

 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1.1 Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa Tahun 2022 ................................................... 5 

Tabel 1.2 Pemungutuan dan Penyetoran Pajak Pph 21, Pph 22, Pph 23 dan PPN tahun 2019 ..... 6 

Tabel 1.3 Pemungutuan dan Penyetoran Pajak Pph 21, Pph 22, Pph 23 dan PPN tahun 2020 ..... 7 

Tabel 1.4 Pemungutuan dan Penyetoran Pajak Pph 21, Pph 22, Pph 23 dan PPN tahun 2021 ..... 7 

Tabel 1.5 Pemungutuan dan Penyetoran Pajak Pph 21, Pph 22, Pph 23 dan PPN tahun 2022 ..... 7 

Tabel 2.1 Ringkasan Penelitian Terdahulu .................................................................................. 35 

Tabel 4.1 Data Pendapatan Perkapita Tahun PDDB Tingkat Pertumbuhan ................................ 57 

Tabel 4.2 Daftar Nama Dan Jabatan Informan ............................................................................ 59 

Tabel 4.3 Hasil Teknik Pengumpulan Data ................................................................................. 60 

Tabel 4.4 Pemungutuan dan Penyetoran Pajak Pph 21, Pph 22, Pph 23 dan PPN tahun 2019 ... 65 

Tabel 4.5 Pemungutuan dan Penyetoran Pajak Pph 21, Pph 22, Pph 23 dan PPN tahun 2020 ... 65 

Tabel 4.6 Pemungutuan dan Penyetoran Pajak Pph 21, Pph 22, Pph 23 dan PPN tahun 2021 ... 65 

Tabel 4.7 Pemungutuan dan Penyetoran Pajak Pph 21, Pph 22, Pph 23 dan PPN tahun 2022 ... 66 

Tabel 4.8 Data pemungutan/Pemotongan per-Jenis Pajak Tahun 2019-2022 ............................. 82 

Tabel 4.9 Data Penyetoran per-Jenis Pajak Tahun 2019-2022 .................................................... 86 

Tabel 4.10 Pemotongan dan Penyetoran PPN, Pph Pasal 21, Pph Pasal 22, dan Pph Pasal 23 

Tahun 2019 .................................................................................................................. 87 

  



 

xiii 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1 Kewajiban Pemotong/Pemungut Pajak .................................................................... 24 

Gambar 2.2 Kerangka Pemikiran ................................................................................................. 38 

Gambar 4.1 Peta Desa .................................................................................................................. 53 

Gambar 4.2 Luas wilayah ............................................................................................................ 55 

Gambar 4.3 Pertumbuhan PDDB dalam Grafik .......................................................................... 58 

Gambar 4.4 Bukti Penyetoran Pajak ............................................................................................ 75 

  



 

xiv 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Surat Ijin Penelitian DISPERMADES Kab.Tegal ................................................. 103 

Lampiran 2 Surat Ijin Penelitian INSPEKTORAT Kab.Tegal .................................................. 104 

Lampiran 3 Surat Ijin Penelitian Desa Kalisapu dan Kecamatan Slawi .................................... 105 

Lampiran 4 Daftar Wawancara .................................................................................................. 106 

Lampiran 5 Hasil Wawancara .................................................................................................... 116 

Lampiran 6 Laporan Realisasi APBDes Desa Kalisapu Tahun Anggaran 2019-2022 .............. 137 

Lampiran 7 Buku Kas Pembantu Pajak Desa Kalisapu Tahun Anggaran 2019-2022 ............... 141 

Lampiran 8 Dokumentasi Proses Pengambilan Data di Kantor Desa Kalisapu ........................ 143 

 

 

 

 

 


