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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji dan menganalisis Determinasi Penilaian
Kinerja Pemerintah Desa di Kabupaten Demak Tahun 2021. Determinasi
menggunakan faktor finansial yang berupa Pendapatan Asli Desa (PADes) dan
faktor non finansial yang berupa jumlah aparatur desa dan luas wilayah. Dalam
menilai kinerja pemerintah desa tahun 2021, menggunakan value for money untuk
mengetahui pengelolaan keuangan desa apakah mencerminkan sisi ekonomis,
efektif, dan efisiensi. Data yang digunakan merupakan data sekunder. Teknik
pengambilan sampel menggunakan simple random sampling dengan jumlah
sampel sebanyak 71 desa dengan jangka waktu satu tahun. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa pendapatan asli desa, jumlah aparatur desa, dan luas wilayah
tidak berpengaruh terhadap kinerja pemerintah desa. Sedangkan untuk
pengukuran kinerja menggunakan value for money, sebanyak 40 desa yang
memenubhi sisi ekonomis, efisiensi, dan efektivitas, 30 desa hanya memenuhi dua
sisi, dan 1 desa hanya memenuhi satu sisi value for money.

Kata kunci: Kinerja Pemerintah Desa; Faktor Finansial; Faktor non finansial;
value for money.



ABSTRACT

This study aims to examine and analyze the determination of village government
performance evaluation in Demak Regency in 2021. Determination uses financial
factors in the form of village original income (PADes) and non-financial factors
in the form of the number of village apparatus and area. In assessing the
performance of the village government in 2021, use value for money to find out
whether village financial management reflects the economic, effective, and
efficiency sides. The data used is secondary data. The sampling technique used
simple random sampling with a total sample of 71 villages over a period of one
year. The results of the study show that the village's original income, the number
of village officials, and the size of the area have no effect on the performance of
the village government. While for performance measurement using value for
money, as many as 40 villages fulfill the economic, efficiency, and effectiveness
aspects, 30 villages only fulfill two sides, and 1 village only fulfills one side of
value for money.

Keywords: village government performance; financial factors, non-financial
factors; value for money

vi



KATA PENGANTAR

Alhamdulillah, puji syukur kehadirat Allah SWT atas Rahmat dan kasih sayang-
Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul “Determinasi
Penilaian Kinerja Pemerintah Desa Kabupaten Demak Tahun 2021”.
Penyusunan skripsi ini merupakan salah satu syarat untuk menyelesaikan program

diploma terapan (D4) fakultas sekolah vokasi Universitas Diponegoro.

Dalam penyusunan skripsi ini, penulis menerima banyak bantuan dan
mendapatkan bimbingan oleh berbagai pihak. Dengan demikian, penulis

menyampaikan terima kasih kepada:

1. Prof. Dr. Yos Johan Utama, SH, M.Hum selaku Rektor Universitas
Diponegoro.

2. Prof. Dr. Ir. Budiyono, M.Si selaku Dekan Sekolah Vokasi Universitas
Diponegoro.

3. Alm Drs. Sudarno, M.Si., Ph.D selaku Dosen yang sangat peduli dan
membantu secara personal mengurus berbagai kendala mahasiswanya.

4. Drs. Dul Muid, M.Si., Akt selaku Kaprodi Jurusan D4 Akuntansi
Perpajakan Sekolah Vokasi Universitas Diponegoro.

5. Alfita Rakhmayani, S.E., M.Ak selaku Dosen Pembimbing Tugas Akhir
dan Kuliah Kerja Praktik.

6. Clara Yully Diana Ekaristi, S.E., M.Acc selaku Dosen Wali Kelas
Transfer D4 Akuntansi Perpajakan.

7. Drs. Taufik Rifa’i., M.Si selaku Kepala Dinas Pemberdayaan Masyarakat
Desa, Pengendalian Penduduk, dan Keluarga Berencana Kabupaten
Demak.

8. Edy Purwanto, S.IP, MM selaku Sekretaris Dinas Pemberdayaan
Masyarakat Desa, Pengendalian Penduduk, dan Keluarga Berencana

Kabupaten Demak.

vii



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Sumitro, SKM, MM selaku Kepala Sub Bagian Keuangan Dinas
Pemberdayaan Masyarakat Desa, Pengendalian Penduduk, dan Keluarga
Berencana Kabupaten Demak.

Ni Putu Ayu Pande Armadewi, SE., selaku Bendahara Dinas
Pemberdayaan Masyarakat Desa, Pengendalian Penduduk, dan Keluarga
Berencana Kabupaten Demak.

Yusuf Arifin, S.IP, M.H selaku Kepala Seksi Aparatur dan Kelembagaan
Desa Dinas Pemberdayaan Masyarakat Desa, Pengendalian Penduduk, dan
Keluarga Berencana Kabupaten Demak.

Seluruh staf Dinas Pemberdayaan Masyarakat Desa, Pengendalian
Penduduk, dan Keluarga Berencana Kabupaten Demak yang telah
membantu dan memberikan pengetahuan serta informasi kepada penulis.
Papah, Mamah, Mega, dan Jessica. yang selalu memberikan kasih sayang,
dukungan, bantuan moril dan materiil, serta doa sehingga penulis dapat
menyelesaikan studi dengan baik.

Indah teman yang paling mengarahkan kesulitanku di awal. Syifa teman
yang sangat lembut dan peduli, dan Andika teman yang paling bisa
diandalkan.

Semua pihak yang telah membantu dalam penyusunan tugas akhir ini

yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu.

Semarang, 21 Juli 2023

Marceline Natasya Ika Putri

viii



DAFTARISI

HALAMAN SAMPUL...ccotirticetreeseiseesesssesssssssssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 1
PERSETUJUAN TUGAS AKHIR/SKRIPSI ....coieriierenreensesseesseensessenssesseessesssessesssesens ii
PENGESAHAN KELULUSAN UJTAN ...ooiirneninnernsesseensesssssssssssssssssssssssssssssssssssssenes iii
PERNYATAAN ORISINALITAS TUGAS AKHIR/ SKRIPSL....ocnierierreereereereeens iv
ABSTRAK coteeetettettsseseess et ss s sssess s ssss s e s s sss s s s st \%
ABSTRACT ooeeteerrsveeerserisevassesssesasssassesssssassssssssssssasssassesssssassssssesasssassesssssasssassesssssanssassesees vi
KATA PENGANTAR ottt st essss s st sessss s sassss s sssans vii
DAFTAR IST ottt sssesss s ss s e ss s st s b st ix
DAFTAR TABEL ..orseetrrreseetsnsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssessanes xi
DAFTAR GAMBAR ...ttt s sss bbbt st xii
LAMPIRAN ..o ttitettuteseesstsssesssesssss e sssesssesssssss s sass s s st s sssssssesssssssssssas xiii
BAB I PENDAHULUAN ..ottt sesssesssssssesssssssssssssssss s sssssssssssesssessssssssasssesssssess 1
1.1 Latar BelaKang...........cccceeiiioiiiiiiieeieeieeteeeete ettt 1

1.2 Rumusan Masalah ..........coccooiiiiiiiiiie e 7

1.3 Tujuan dan Kegunaan Penelitian...........cccocvevieviinciiecienienieeie e 8

1.4 Sistematika Penelitian .............ccocieiiiiiieniiieiceeec e 9
BAB II TINJAUAN PUSTAKA ...ttt essssssssessssssss s ssssssssssssessssssssssssans 11
2.1 Landasan TeOTT ......ccueeueruieierieeieieeieeie ettt sie ettt ettt see e e 11
2.1.1 Indikator Kinerja dan Value For Money ............ccccoceveveevecvenenennen. 11

2.1.2 Pengelolaan Keuangan Desa...........cceevveeiieninieninieieceeiesieeeene 14

2.1.3 Pendapatan Asli DeSa .......ccccveeiieciieriieniecie et 15
2.1.4Pemerintah DESa .......ccevuieieriieieiirieie et 16

2.1.5 Karakteristik Desa........ccceeoieririeninieierieiereeteeee e 19

2.2 Penelitian Terdahulu..........ccocoooeviniiiininiiniieecceeeee, 20

2.3 Kerangka PemiKiran .........cccceeevieiieiiiiiiecieeeecee ettt 23
2.4 HIPOLESIS c.veeueieeieeireeieeiiesieesteeteesteesseessteenseenseesseesnsesnseenseensaesssesnsesnseensens 24
2.4.1 Pengaruh PADes Terhadap Penilaian Kinerja ..........cccocevvevveneennen. 24

2.4.2 Pengaruh Jumlah Aparatur Desa Terhadap Penilaian Kinerja......... 25

2.4.3 Pengaruh Luas Wilayah Desa Terhadap Penilaian Kinerja............. 26

X



BAB III METODE PENELITIAN......coiinnss s ssssssssssssssssssssssssans 27

3.1 Definisi Operasional Variabel ...........cccccceeeierieniiinciiecieieeecee e 27

3.2 Populasi dan Sampel..........cccueevieeiiiiiieiiiiiieieceeeee e 27

3.3 Jenis dan Sumber Data ..........ccceviiiiiiiiiiiiiii e 29
3.4 Metode Pengumpulan Data ...........ccooceeviiniiiiininiinieeeeeeeeeee e 29

3.5 Metode ANALISIS....eeueereiriirieiieiieie ettt sttt 30
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ...ttt sssssssssssssssssssessans 36
4.1 Deskripsi Objek Penelitian ............ccoecvveeieenienieeireireieesiiesie e e 36

A1 TPIOFIL oot 36
4.1.2Data SampPel DESa .......ccceiiiiiiieiieiieciiecie et 36

4.2 Analisis Data ......ccooeeviiniiiiiiinieeeee e 38
4.2.1Hasil Perhitungan Value For Money...............ccccceeecuvecveneenenannnnnn. 38

4.2.2 Hasil Uji Statistik Deskriptif..........ccceoevvveiieiieriinienieeeeeeeeeeee 39

4.2.3 Hasil Uji Multikolin@aritas............cccuereeeerecreenieenieereereeveesieeeene e 40
4.2.4Hasil Uji Multinomial Logistic Regression ...........cccceeevvevvverivenennnne. 40
4.2.5Hasil Uji Koefisien Determinasi............cceeeveevieenieeieecieecieeniieeeene 45

4.2.6 Hasil Uji t (Parsial) ......ccceeeereeieeeiieniieiieeieeieeeeseee e eve e eiee e 46
4.2.7Hasil Uji £ (Simultan).........cccecveereerierieniieiieriesieere e esee e 47

4.3 Interpretasi Hasil ........coccooviiiieiiiiie e 48
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ....oinnnnesnessissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 50
5.1 KeSIMPUIAN.....uiiiiiiiieiieiiecie ettt ettt saeesaeereesaessaesaneenseens 50

5.2 KeterbataSan ........cceeuiruirienieieieiieieeieeie sttt ettt sttt 50

5.3 SAIAN c..eiiiiiiiieee et sttt e ens 51
DAFTAR PUSTAKA ...oerrrereetrnstrssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssassssssssans 52
LAMPIRAN. ..o tietreetssessesssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssasssssssssnssassssnssssssssssssasssssssssssssssasssssnssans 55



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu...........ccocoiiiieiiiiiieeee e 22
Tabel 3.1 Jumlah POpulasi .........cccoceuiiiiiiiiiiiesiecie e 27
Tabel 4.1 Data DESa .....cceeruiriieiiiieieieeiiee sttt st 37
Tabel 4. 2 Rekap Hasil Perhitungan Value For Money .........cccccveevvevivenvenneennnns 38
Tabel 4.3 Hasil Perhitungan Statistik Deskriptif.........coccooenievininiininiininenens 39
Tabel 4.4 Uji Multikolinearitas ...........ceeeeeererenienienieieieeniesesteseeeee e 40
Tabel 4.5 Uji WaITINES ......ccveiiiiiiieeeiieieeteesieesieeeteeveeeteesteesetesaeeveaseesseesssesnneans 40
Tabel 4.6 Case Processing SUMMATY ..........ccverierireiresieeneeseesieesveereesseesnessneens 41
Tabel 4.7 Model Fitting Information ............ccccceeveiereiieniesienieeie e eieesee s 41
Tabel 4.8 ClassifiCation .........cccceveeriererienineeeeeteee et 42
Tabel 4.9 Goodness-0f-Fit ......cc.ccceeriririiiinieineceecce et 42
Tabel 4.10 Pseudo R-SqUare..........cceceviriiininenenicieieteeneseseeee e 43
Tabel 4.11 Likelihood Ratio TSt ........ccceeririeieniieieneeieieeeee e 43
Tabel 4.12 Parameter EStMAes........cc.eeveririerieniieierieeieie et 44
Tabel 4.13 Uji Koefisiensi Determinasi...........ccueecvreeerereeseerrenieeieesieeseesnesneens 45
TaADET 4. 14 UJL ettt sttt 46
Tabel 4. 15 UJL F oot 47

X1



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1 Persentase Kemiskinan Kabupaten Demak............ccccceevvverienirennnnnne. 4
Gambar 1.2 Persentase Pendududuk Miskin Jawa Tengah 2021 .............ccocue.eee. 5
Gambar 2.1 Struktur Organisasi Pemerintah Desa Pola Maksimal ...................... 18
Gambar 2.2 Struktur Organisasi Pemerintah Desa Pola Minimal ........................ 19
Gambar 2.3 Kerangka Pemikiran..........cc.cocvevireneneiiinineeseeeeceeee 24

xii



LAMPIRAN

Lampiran 1 Perhitungan Value For MoONey ........cccccoeviiviniinnincniincnicicnceens 55
Lampiran 2 Pernyataan Kategori Hasil Perhitungan Value For Money ............... 60
Lampiran 3 LRA (PADes < Pendapatan Transfer)..........ccccceveevvieciieviieniecneennnns 64
Lampiran 4 Statistik DesKriptif........c.ccccvevieiieniiiiiiieiieeeseesee e 65
Lampiran 5 Variables ENtered .........c.cccvevuieiienieiiieiieseesiesie e 65
Lampiran 6 Model SUMMATY .........ccccveoiieiiierieniesie et seee e ens 65
Lampiran 7 ANNOVA ........cceeoueeiierienieeie et esieesttesteeteesteesteesstesnaesseeseesseesseesneeens 66
Lampiran 8 COEfTICIONTS ........cceevuiiiiiiiiciieciieciiece ettt 66
Lampiran 9 Coefficients-Uji Multikolin€aritas .............ccceceerveeveevrieniieneesieennens 66
Lampiran 10 Coefficient Correlations ...........cccceecueecirerreesiesrenieesieesieeseesneseneens 67
Lampiran 11 Collinearity DiagnostiCs .........ccuevvuervrrcireriiesienrenieeieesieeseeesneeneens 67
Lampiran 12 1zin Penelitian...........ccccoeeiveiiienienieiieeiceeeeesee et 68
Lampiran 13 1zin Magang..........cccceceierieriniinenencneneeieneeeesie et 69
Lampiran 14 Persetujuan Magang dan Pengambilan Data ............c..cccccveeuernnnn. 70

xiii



