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IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PEMBANGUNAN KEPARIWISATAAN 

BUKIT TANGKEBAN KABUPATEN PEMALANG 

 

ABSTRAK 

Pemerintah Kabupaten Pemalang menerbitkan Peraturan Daerah Kabupaten 

Pemalang Nomor 19 Tahun 2016 tentang Rencana Induk Pembangunan 

Kepariwisataan Kabupaten Pemalang Tahun 2017-2025. Peraturan daerah tersebut 

merupakan kebijakan yang menjadi pedoman dalam melaksanakan kegiatan 

pariwisata di Bukit Tangkeban namun implementasi kebijakan tersebut belum 

optimal. Penelitian ini bertujuan untuk memganalisis implementasi kebijakan 

pembangunan kepariwisataan di Bukit Tangkeban dan mengidentifikasi faktor 

pendukung dan faktor penghambatnya. Metode yang digunakan yaitu deskriptif 

kualitatif dengan pengumpulan data melalui kegiatan observasi, wawancara dan 

dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara umum pembangunan 

dan pengembangan Bukit Tangkeban sudah sesuai dengan isi kebijakan meskipun 

terdapat aspek-aspek yang belum optimal yaitu aspek ketepatan target dan 

ketepatan lingkungan. Faktor pendukung terdiri dari fleksibilitas komunikasi, 

derajat positif disposisi dan struktur birokrasi yang sudah tepat sedangkan faktor 

penghambat implementasi adalah sumber daya. Rekomendasi yang dapat 

diberikan adalah pelatihan SDM kepariwisataan yang lebih intensif dan massif, 

sosialisasi secara langsung dan berkala mengenai kebijakan pembangunan 

kepariwisataan (Ripparkab) dan sapta pesona, dan perlu merekonstruksi bagi hasil 

pendapatan wisata, agar postur anggaran untuk kebutuhan operasional lebih 

tercukupi guna peningkatan kualitas dan kuantitas destinasi wisata. 

Kata kunci: Implementasi kebijakan pembangunan kepariwisataan, Bukit 

Tangkeban, pelaku wisata 
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ABSTRACT 

The Pemalang Regency Government issued Pemalang Regency Regional 

Regulation Number 19 of 2016 concerning the Pemalang Regency Tourism 

Development Master Plan for 2017-2025. This regional regulation is a policy that 

serves as a guideline in carrying out tourism development and development on 

Tangkeban Hill, but the implementation of this policy is not yet optimal. This 

research aims to analyze the implementation of tourism development policies on 

Tangkeban Hill and identify supporting and inhibiting factors. The method used is 

descriptive qualitative with data collection through observation, interviews and 

documentation. The results of the research show that in general the construction 

and development of Tangkeban Hill is in accordance with the contents of the 

policy even though there are aspects that are not yet optimal, namely aspects of 

target accuracy and environmental accuracy. Supporting factors consist of 

communication flexibility, a positive degree of disposition and an appropriate 

bureaucratic structure, while factors inhibiting implementation are resources. 

Recommendations that can be given are more intensive and massive tourism 

human resource training, direct and regular socialization regarding tourism 

development policies (Ripparkab) and Sapta Pesona, and the need to reconstruct 

tourism revenue sharing, so that the budget posture for operational needs is more 

sufficient to improve quality. and quantity of tourist destinations. 

Keywords: Implementation of tourism development policies, Tangkeban Hill, 

tourism actors 
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