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Pengaruh Kompensasi Nonfinansial dan Motivasi terhadap Kinerja
Karyawan dengan Kepuasan Kerja sebagai Variabel Intervening
(Studi pada Karyawan Bagian Mesin PT. Kota Jati Furindo)

ABSTRAKSI
Berkembangnya suatu perusahaan tidak terlepas dari peran sumber daya manusia
yang ada di dalamnya. Untuk mengetahui kualitas sumber daya manusia,
diperlukan penilaian atas kinerja yang dihasilkan karyawan, sehingga apabila
terdapat indikasi penurunan Kinerja karyawan, perusahaan dapat segera
memperbaikinya. Berdasarkan data internal penilaian kinerja karyawan PT. Kota
Jati Furindo tahun 2017-2022, dari beberapa divisi di perusahaan, yang terjadi
penurunan kinerja karyawan signifikan adalah bagian mesin. Diduga faktor yang
menyebabkan penurunan kinerja pada karyawan bagian mesin adalah kompensasi
nonfinansial, motivasi dan kepuasan kerja.
Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh Kompensasi Nonfinansial dan
Motivasi terhadap Kinerja Karyawan dengan Kepuasan Kerja sebagai Variabel
Intervening pada Karyawan Bagian mesin di PT. Kota Jati Furindo. Pendekatan
yang digunakan penelitian ini adalah kuantitatif dengan tipe penelitian eksplanatory
research. Populasi yang digunakan adalah seluruh karyawan bagian mesin PT. Kota
Jati Furindo dengan jumlah sampel 48 responden yang diambil berdasarkan salah
satu teknik non probability sampling, yaitu sampling jenuh. Sensus ini
menggunakan SPPS versi 25 untuk analisis data, analisis yang dilakukan meliputi
uji validitas, reliabilitas, koefisien korelasi, koefisien determinasi, regresi sederhana
dan berganda, signifikansi uji t dan uji sobel.
Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kompensasi nonfinansial, motivasi, dan
kepuasan kerja mampu mempengaruhi kinerja karyawan. Berdasarkan hasil
penelitian ini, maka disarankan agar PT. Kota Jati Furindo meningkatkan intensitas
pelaksanaan promosi jabatan dan lebih mengapresiasi terhadap pencapaian
karyawannya, serta meningkatkan motivasi karyawan melalui reward dan
merangkul agar karyawan andil dalam setiap kegiatan agar kinerja karyawan dapat
meningkat.

Kata kunci: Kompensasi Nonfinansial, Motivasi, Kinerja Karyawan, Kepuasan
Kerja



The Effect of Nonfinancial Compensation and Motivation on Employee
Performance with Job Satisfaction as Intervening Variable
(Study on Employees of the Engine Section of PT. Kota Jati Furindo)

ABSTRACT
The development of a company cannot be separated from the role of human
resources in it. To determine the quality of human resources, an assessment of the
performance produced by employees is needed, so that if there is an indication of a
decrease in employee performance, the company can immediately correct it. Based
on internal data on employee performance appraisal of PT. Kota Jati Furindo in
2017-2022, from several divisions in the company, there is a significant decrease
in employee performance is the engine part. It is suspected that the factors that cause
a decrease in performance in machine part employees are nonfinancial
compensation, motivation and job satisfaction.
This study was conducted to determine the effect of Nonfinancial Compensation
and Motivation on Employee Performance with Job Satisfaction as an Intervening
Variable in Employees Machine parts at PT. Furindo Teak City. The approach used
by this research is quantitative with the type of explanatory research. The
population used is all employees of the machinery section of PT. Kota Jati Furindo
with a sample of 48 respondents taken based on one of the non-probability sampling
techniques, namely saturated sampling. This census uses SPPS version 25 for data
analysis, the analysis carried out includes tests of validity, reliability, correlation
coefficient, coefficient of determination, simple and multiple regression,
significance of t test and sobel test.
The results of this study show that nonfinancial compensation, motivation, and job
satisfaction can affect employee performance. Based on the results of this study, it
is recommended that PT. Kota Jati Furindo increases the intensity of promotion and
appreciates the achievements of its employees more, as well as increasing employee
motivation through rewards and embracing that employees contribute to every
activity so that employee performance can increase.

Keywords: Nonfinancial Compensation, Motivation, Employee Performance, Job
Satisfaction
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