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ANALISIS RISIKO PRODUKSI RIBBED SMOKED SHEET (RSS) DI
PTPTN IX KEBUN BALONG KABUPATEN JEPARA

Oleh:
Rena Mardiyah Budiyono

ABSTRAK

PTPN IX Kebun Balong merupakan perusahaan milik negara yang mengolah lateks
menjadi RSS. PTPN 1X Kebun Balong sering mengalami fluktuasi produksi yang
menunjukkan adanya risiko produksi yang dihadapi oleh perusahaan. Penelitian ini
bertujuan untuk menganalisis tingkat risiko produksi RSS yang dialami PTPN 1X
Balong pada tahun 2022, menganalisis agen risiko produksi prioritas dan strategi
mitigasi yang efektif untuk meminimalisir dampak dari risiko. Penelitian
dilaksanakan pada bulan November hingga Desember 2022 di PTPN IX Kebun
Balong, Desa Bumiharjo, Kecamatan Keling, Kabupaten Jepara. Penelitian
menggunakan metode studi kasus dengan pengumpulan data primer yang diperoleh
dari observasi dan kuesioner kepada narasumber. Pengumpulan data sekunder
berupa data produksi RSS tahun 2022. Metode analisis data menggunakan metode
kuantitatif yaitu koefisien varians dan HOR untuk menjawab tujuan penelitian.
Hasil penelitian menunjukkan tingkat risiko yang dihadapi perusahaan sangat
ekstrim dengan nilai KV 26,8%. Adapun diperoleh 8 agen risiko prioritas yang akan
dimitigasi antara lain: curah hujan tinggi, lamanya waktu sadap dan pulung,
kesalahan petugas ruang asap, bearing mesin penggiling rusak, alat pasca panen
kotor, pengenceran lateks tidak tepat, kelebihan dosis asam semut, dan
terlambatnya pemberian amonia pada lateks. Strategi penanganan risiko yang
digunakan untuk meminimalisir agen risiko prioritas tersebut terdiri dari 7 strategi
penanganan risiko. Memperketat inspeksi di pabrik menjadi prioritas utama untuk
diterapkan, pemberian amonia yang tepat, sosialisai kualitas lateks,
mengkomunikasikan penggunaan dosis amonia, menerapkan reward &
punishment, production recovery, penggunaan pH meter untuk meminimalisir
risiko pada pengolahan lateks.

Kata kunci: house of risk, RSS, strategi penanganan



RISK ANALYSIS OF RIBBED SMOKED SHEET (RSS) PRODUCTION AT
PTPN IX KEBUN BALONG IN JEPARA REGENCY

ABSTRACT

PTPN IX Balong is a state-owned company that processes latex into RSS. The
production often experiences fluctuations which indicate the production risks faced
by the company. The study aimed to examine the agents of production risk that are
considered priorities, as well as effective mitigation strategies to reduce the impact
of production risk. The research was conducted from November to December 2022
at PTPN IX Balong, Bumiharjo Village, Keling District, Jepara Regency. The
research was a case study method with primary data collected by observation and
distributing questionnaires to specific key informan. The secondary data were
obtained from RSS production records. Data were analyzed using a quantitative
method, namely HOR, to answer research purposes. The results showed that the
level of production risk at the PTPN IX Balong was very high and experienced
extreme fluctuations, with value of 26,8%. There are 8 priority risk agents that will
be mitigated, namely high rainfall, long tapping and picking-up times, errors made
by the officers of the smoke room, broken grinding machine, dirty post-harvest
tools, improper latex dilution, an excess dosage of antacid, and late application of
ammonia. The mitigation strategy used to minimize the priority risk agent consists
of 7 risk mitigation strategies. Tightening inspections at the factory are the top
priority to be implemented, giving amonia at the right time and dose, socializing
the quality of latex, communicating the dose of amonia, applying rewards &
punishment, and using pH meter tools in the latex processing process.

Keywords: house of risk, RSS, management strategy



KATA PENGANTAR

Ribbed Smoked Sheet (RSS) merupakan produk olahan Kkaret yang
diperdagangkan secara luas oleh PTPN IX Kebun Balong. PTPN 1X Kebun Balong
dalam menjalani usaha tentunya tidak luput dari adanya risiko produksi. Penerapan
manajemen risiko merupakan faktor penting dalam menunjang keberhasilan suatu
usaha. Manajemen risiko yang baik akan meningkatkan kuantitas dan kualitas
produk yang diharapkan yang berpengaruh terhadap keuntungan perusahaan.
Penelitian ini ditujukan untuk menganalisis risiko yang terjadi dan sumber
risikonya pada proses produksi serta menganalisis strategi penanganan yang paling
efektif untuk dilakukan oleh para pelaku usaha.
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