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ABSTRAK 

PT Sukuntex adalah sebuah perusahaan manufaktur di Indonesia yang membidangi 

industri tekstil berupa benang, kain dan pemutihan kain yang mampu 

memanfaatkan peluang pasar industri tekstil dalam negeri. Permasalahan yang 

dihadapi adalah fluktuasi penurunan pencapaian target pada tahun 2018 – 2021. 

Hingga tahun 2021 jumlah realisasi tidak berhasil mencapai target yang ditetapkan 

perusahaan. Work life balance, kompensasi dan employee engagement menjadi 

variabel yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui pengaruh work life balance dan kompensasi terhadap kinerja karyawan 

melalui employee engagement pada PT Sukuntex-Spinning. Teknik pengambilan 

sampel menggunakan teknik sensus. Jumlah sampel adalah 100 karyawan wanita 

yang telah menikah memiliki anak bagian produksi PT Sukuntex-Spinning. Teknik 

analisis data menggunakan Structural Equation Model berbasis Partial Least 

Square (SEM PLS) dengan menggunakan aplikasi SmartPLS 3.3 for windows. 

Hasil penelitian mendukung teori perilaku organisasi dimana perilaku individu 

dalam organisasi yaitu work life balance, penerimaan kompensasi dan keterikatan 

karyawan dapat meningkatkan kinerja karyawan. Penelitian ini menyimpulkan 

bahwa work life balance dan kompensasi berpengaruh secara positif dan signifikan 

terhadap employee engagement dan kinerja karyawan serta work life balance dan 

kompensasi berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

melalui employee engagement. Rekomendasi untuk PT Sukuntex-Spinning adalah 

mengadakan acara bersama antara karyawan maupun dengan keluarga karyawan. 

Perusahaan juga perlu memberikan pelatihan secara berkala untuk meningkatkan 

kualitas karyawan. Selain itu, perusahaan dapat memberikan pujian atau 

penghargaan pada setiap kemajuan karyawan dalam bekerja. 
 

 

Kata kunci: Work Life Balance, Kompensasi, Employee Engagement, Kinerja 

Karyawan 
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ABSTRACT 

PT Sukuntex is a manufacturing company in Indonesia that is in charge of the textile 

industry in the form of spinning, weaving and finishing which can take advantage 

of market opportunities for the domestic textile industry. The problem faced is the 

fluctuation in the decline in target achievement in 2018 - 2021. Until 2021, the 

number of realizations can not achieved the targets set by the company. Work life 

balance, compensation and employee engagement are variables that can affect 

employee performance. This study aims to determine the effect of work life balance 

and compensation on employee engagement through employee engagement at PT 

Sukuntex-Spinning. The sampling technique used the census sampling. The number 

of samples is 100 female employees who are married and have children from the 

production division of PT Sukuntex-Spinning. The data analysis technique uses a 

Structural Equation Model based on Partial Least Square (SEM PLS) using the 

SmartPLS 3.3 for windows. The results of the study support the theory of 

organizational behavior where individual behavior like as work life balance, 

acceptance of compensation and employee engagement can improve employee 

performance. This study concludes that work life balance and compensation have 

a positive and significant effect on employee engagement and employee 

performance and work life balance and compensation have a positive and 

significant effect on employee performance through employee engagement. The 

recommendation for PT Sukuntex-Spinning is to hold a joint event between 

employees and their families. Companies also need to provide regular training to 

improve the quality of employees. In addition, the company can give praise or 

appreciation to every employee's progress in work. 

 

 

Keywords: Work Life Balance, Compensation, Employee Engagement, Employee 

Performance 
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