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Analisis Green Supply Chain Management dan Porter's Five Forces pada
Industri Pertanian Kopi (Studi Kasus UMKM Two Heart Kopi Posong)

ABSTRAK

Green supply chain management (GSCM) adalah sebuah konsep tinjauan secara
menyeluruh kegiatan operasional usaha dari hulu ke hilir yang mengintegrasikan
isu lingkungan di dalamnya. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan
GSCM pada industri kopi dan menganalisis persaingan didalamnya dengan model
analisis Porter’s Five Forces pada UMKM Two Heart Kopi Posong.

Dalam penelitian ini penulis menggunakan metode deskriptif analitis
dengan pendekatan kualitatif. Pengumpulan data melalui observasi, wawancara
lisan, dan studi dokumentasi. Observasi dilakukan terhadap kegiatan operasional
pengolahan produk kopi untuk mengetahui proses penerapan GSCM. Hasil
wawancara dan observasi dalam penelitian ini digunakan sebagai data primer untuk
mengetahui penerapan praktik GSCM di UMKM Two Heart Kopi Posong.

Hasil analisis dari penelitian ini adalah UMKM Two Heart Kopi Posong
telah menjalankan keempat aktivitas GSCM namun praktiknya belum dilakukan
secara maksimal dilihat dari salah satu praktik green manufacturing yang
menyisakan limbah akhir tanpa diproses terlebih dahulu. Motif pendorong usaha
dalam menerapkan praktik GSCM didasari oleh peran pemerintah, kesadaran
lingkungan pribadi, dan peningkatan efisiensi. Praktik GSCM memberikan banyak
kekuatan dan peluang yang bisa dimanfaatkan usaha untuk bersaing di tengah
industri kopi yang tergolong mudah dimasuki pesaing baru. Kekuatan dari praktik
GSCM dapat menjadi keunggulan kompetitif bagi usaha dalam menghadapi
persaingan. Saran untuk UMKM Two Heart Kopi Posong adalah memaksimalkan
kinerja GSCM, berbagi informasi terkait GSCM kepada sesama petani dan
pengusaha lainnya, memanfaatkan kekuatan serta peluang yang ada dan aktif
memanfaatkan jaringan informasi dalam menyusun strategi usaha. Saran untuk
penelitian selanjutnya, perhatian dapat diberikan kepada optimalisasi aktivitas
green manufacturing dan penerapan GSCM sebagai strategi keunggulan kompetitif
usaha dalam menghadapi persaingan.

Kata kunci : Green supply chain management, UMKM, Persaingan
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Analysis of Green Supply Chain Management and Porter's Five Forces in the
Coffee Agriculture Industry (Case Study of Two Heart Coffee Posong SMESs)

ABSTRACT

Green supply chain management (GSCM) is a concept of a comprehensive review
of business operations from upstream to downstream that integrates environmental
issues in it. This study aims to determine the application of GSCM in the coffee
industry and analyze the competition in it with the Porter's Five Forces analysis
model in Two Heart Kopi Posong SMEs. In this study, the author uses a descriptive
analytical method with a qualitative approach. Collecting data through observation,
oral interviews, and documentation studies. Observations were made on the
operational activities of coffee product processing to determine the process of
implementing GSCM. The results of interviews and observations in this study were
used as primary data to determine the application of GSCM practices in Two Heart
Kopi Posong SMEs. The results of the analysis are that the Two Heart Kopi Posong
SMEs has carried out the four GSCM activities green procurement, green
manufacturing, green distribution, green logistic but the practice has not been
carried out optimally, judging from one of the green manufacturing practices that
leaves final waste without being processed first. The motives that drive Two Heart
Kopi Posong SMEs in implementing GSCM practices are based on the role of the
government, personal environmental awareness, and increased efficiency. The
practice of GSCM provides many strengths and opportunities that can be exploited
by business to compete in the coffee industry, which is relatively easy for new
competitors to enter. The strengths of GSCM practices can be a competitive
advantage for business in facing competition. Suggestions for Two Heart Kopi
Posong SMEs are to maximize GSCM performance, share information related to
GSCM with fellow farmers and other entrepreneurs, take advantage of existing
strengths and opportunities and actively utilize information networks in developing
business strategies. Suggestions for further research, attention can be given to
optimizing green manufacturing activities and implementing GSCM as a business
competitive advantage strategy in facing competition.

Keywords: Green supply chain management, SME, Competition
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