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KEPEMIMPINAN BERKELANJUTAN DALAM REVITALISASI 

KAWASAN KOTA LAMA TAHAP 1  

  

ABSTRAK  

Perubahan pesat pada Kawasan Kota Lama Semarang menjadi latar 

belakang penelitian ini, dimana kepemimpinan, menjadi salah satu faktor 

keberhasilannya. Hal ini dapat dilihat dari komitmen kuat pemimpin dalam 

melakukan proses revitalisasi kawasan Kota Lama Semarang sehingga terjadi 

perubahan yang pesat. Berdasarkan hal tersebut, maka peneliti melakukan 

penelitian terkait kepemimpinan berkelanjutan serta faktor pendorong dan 

penghambat keberhasilan kepemimpinan berkelanjutan dalam revitalisasi Kota 

Lama Semarang tahap 1. Tujuan penelitian ini untuk menggambarkan 

kepemimpinan berkelanjutan dalam proses revitalisasi kawasan Kota Lama 

Semarang, dan melihat faktor pendorong serta penghambat dalam kepemimpinan 

berkelanjutan. Metode penelitian yang digunakan adalah desktiptif kualitatif. 

Subjek penelitian utama adalah BPK2L dengan teknik snowball sampling. Situs 

penelitian di kawasan Kota Lama Semarang dengan teknik pengumpulan data 

menggunakan wawancara, dokumen kualitatif, dan materi audio visual. Hasil 

penelitian yang menunjukkan bahwasannya pemimpin berhasil melakukan 

kepemimpinannya sehingga terjadi perkembangan yang pesat. Hal ini dibuktikan 

dengan analisis melalui 5I Model for Sustainability Leadership. Adapun faktor 

pendorong yaitu: 1) rekrutmen SDM pelaksana, 2) pembagian tugas yang baik, 3) 

komitmen, 4) inovasi, dan 5) kemauan stakeholders untuk melakukan revitalisasi. 

Faktor pengambat yaitu: 1) belum adanya kesepemahaman terkait visi, 2) 

komunikasi, 3) adanya penolakan, 4) produktivitas pemimpin, dan 5) sumber daya 

manusia terkait dengan pergantian personil. Perubahan pesat membuat kawasan 

Kota Lama Semarang memiliki tantangan baru, sehingga dalam pemimpin dalam 

hal ini harus tetap mampu menjaga nilai – nilai budaya yang ada di kawasan Kota 

Lama Semarang. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kepemimpinan Berkelanjutan, Kota Lama Semarang 
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SUSTAINABILITY LEADERSHIP IN THE REVITALIZATION OF KOTA 

LAMA STAGE 1 

  

ABSTRACT 

The rapid changes in the Kota Lama Semarang are the background of this 

research, where leadership is one of the success factor. This can be seen from the 

leader's strong commitment in carrying out the process of revitalizing the Kota 

Lama Semarang so that rapid changes occur. Based on this, the researchers 

conducted research related to sustainable leadership as well as the driving and 

inhibiting factors for the success of sustainable leadership in the revitalization of 

the Kota Lama Semarang phase 1. The purpose of this study is to describe 

sustainable leadership in the revitalization process of the Kota Lama Semarang, 

and to see the driving and inhibiting factors in sustainable leadership. The 

research method used is descriptive qualitative. The main research subject is 

BPK2L with snowball sampling technique. The research site is in the Kota Lama 

area of Semarang with data collection techniques using interviews, qualitative 

documents, and audio-visual materials. The results of the study show that the 

leader has succeeded in carrying out his leadership so that there is rapid 

development. This is evidenced by analysis through the 5I Model for 

Sustainability Leadership. The driving factors are: 1) recruitment of implementing 

HR, 2) good division of tasks, 3) commitment, 4) innovation, and 5) the 

willingness of stakeholders to revitalize. The inhibiting factors are: 1) there is no 

understanding related to vision, 2) communication, 3) there is resistance, 4) leader 

productivity, and 5) human resources related to personnel turnover. Rapid changes 

make the Old City area of Semarang has new challenges, so that the leader in this 

case must still be able to maintain the cultural values that exist in the Old City 

area of Semarang. 
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