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ABSTRAK 

Kepuasan kerja bagi seorang pegawai merupakan faktor yang amat penting karena 

kepuasan yang diperolehnya akan turut menentukan sikap positif terhadap 

pekerjaan. Adanya kompensasi, pengembangan karir dan motivasi yang tinggi 

akan mampu meningkatkan kepuasan kerja pegawai. Penelitian ini bertujuan 

untuk mengetahui pengaruh signifikan kompensasi, pengembangan karir, motivasi 

terhadap kepuasan kerja pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayan Satu Pintu 

Provinsi Jawa Tengah. Metode penelitian yang digunakan adalah deskriptif 

kuantitatif dengan menggunakan alat analisi regresi linier berganda. Populasi 

dalam penelitian ini sebanyak 63 responden. Dengan menggunakan metode 

Sampling. Teknik pengumpulan data yang digunakan yaitu menggunakan 

kuesioner. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel kompensasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja dengan nilai koefisien sebesar 

0,289 dan nilai sig. 0,031. Variabel pengembangan karir berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kepuasan kerja dengan nilai koefisien sebesar 0,361 dan sig. 

0,026. Variabel motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kepuasan kerja pegawai dengan nilai koefisien sebesar 0,244 dan sig. 0,038. 

Variabel kompensasi (X1), pengembangan karir (X2) dan motivasi kerja (X3) 

secara simultan memiliki pengaruh yang signifikan dan positif terhadap kepuasan 

kerja (Y) dengan nilai Sig. 0,000 lebih kecil daripada 0,05 dan Fhitung sebesar 

38.748 lebih besar dibanding Ftabel (2.76).  

Kata kunci: Kompensasi, Pengembangan Karir, Motivasi, Kepuasan Kerja 



ABSTRACT 

Job satisfaction for an employee is a very important factor because the 

satisfaction he receives will also determine a positive attitude towards work. The 

existence of compensation, career development and high motivation will be able 

to increase employee job satisfaction. This study aims to determine the significant 

effect of compensation, career development, motivation on job satisfaction at the 

Investment Agency and One Stop Servant, Central Java Province. The research 

method used is descriptive quantitative using multiple linear regression analysis 

tools. The population in this study were 63 respondents. By using the Sampling 

method. Data collection techniques used were using a questionnaire. The results 

showed that the compensation variable had a positive and significant effect on job 

satisfaction with a coefficient value of 0.289 and sig. 0.031. Career development 

variables have a positive and significant effect on job satisfaction with a 

coefficient of 0.361 and sig. 0.026. Work motivation variable has a positive and 

significant effect on employee job satisfaction with a coefficient value of 0.244 

and sig. 0.038. Compensation variable (X1), career development (X2) and work 

motivation (X3) simultaneously have a significant and positive effect on job 

satisfaction (Y) with the Sig. 0.000 is smaller than 0.05 and Fcount is 38.748 

bigger than Ftable (2.76). 

Keywords: compensation, career development, motivation, job satisfaction 
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