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ABSTRACT

Tax revenue, as reflected in actual government revenue that has not met tax
revenue targets, indicates weak tax revenue performance, which is one indicator of
tax avoidance. The objective is to analyze the influence of corporate governance
and political connections on tax avoidance practices. The independent variables in
this study are corporate governance mechanisms which represented by independent
commissioners, board meetings, managerial ownership, and audit committees also
political connections that measured by dummy variables. This study employs a
quantitative method using panel data regression analysis. The sample was selected
using purposive sampling from companies in the infrastructure sector listed on the
Indonesia Stock Exchange (IDX) from 2020 to 2024. This study employs
Generalized Least Squares (GLS) weighting due to the presence of
heteroscedasticity. The results indicate that only board meetings has a negative
effect on tax avoidance among all the corporate governance instruments examined,
while audit committees and managerial ownership exhibit a positive effect on tax
avoidance. This study indicates that political connections and independent
commissioners do not have a significant effect on tax avoidance. Thus, it may be
said that elements of corporate governance mechanism may also contribute to tax
avoidance in businesses.

Keywords: Independent Commissioners, Board Meetings, Managerial Ownership,
Audit Committee, Tax Avoidance.
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ABSTRAK

Pendapatan pajak dalam realisasi penerimaan negara yang belum memenuhi
target penerimaan pajak mengindikasikan lemahnya kinerja penerimaan pajak,
yang merupakan salah satu indikator adanya penghindaran pajak. Tujuan penelitian
ini untuk menganalisis adanya pengaruh tata kelola perusahaan dan koneksi politik
terhadap praktik penghindaran pajak. Variabel independen dalam penelitian ini
yaitu mekanisme tata kelola perusahaan yang direpresentasikan melalui komisaris
independen, rapat dewan komisaris, kepemilikan manajerial, komite audit, dan
koneksi politik yang diukur melalui variabel dummy. Penelitian ini menggunakan
metode kuantitatif dengan analisis regresi data panel. Sampel penelitian dipilih
dengan purposive sampling pada perusahaan sektor infrastruktur yang terdaftar di
Bursa Efek Indonesia (BEI) pada tahun 2020-2024. Penelitian ini menggunakan
pembobotan Generalized Least Square (GLS) karena terdapat masalah
heteroskedastisitas. Hasil penelitian menunjukkan bahwa hanya rapat dewan
komisaris yang memiliki pengaruh negatif terhadap penghindaran pajak dalam
semua instrumen tata kelola yang diteliti, sedangkan komite audit dan kepemilikan
manajerial menunjukkan pengaruh positif terhadap penghindaran pajak. Penelitian
ini menunjukkan bahwa koneksi politik dan komisaris independen tidak memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap penghindaran pajak. Oleh karena itu, dapat
dikatakan bahwa instrumen tata kelola perusahaan juga dapat bertindak sebagai
motivator bagi bisnis untuk menghindari pembayaran pajak.

Kata Kunci: Komisaris Independen, Rapat Dewan Komisaris, Kepemilikan
Manajerial, Komite Audit, Penghindaran Pajak.
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