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ABSTRAK

Program Peremajaan Sawit Rakyat (PSR) merupakan Kkebijakan strategis
pemerintah dalam meningkatkan produktivitas kelapa sawit rakyat yang telah
memasuki usia tidak produktif. Namun, keberhasilan program ini tidak hanya
ditentukan oleh aspek teknis, melainkan juga oleh dinamika sosial dan kelembagaan
yang melibatkan berbagai aktor. Penelitian ini bertujuan untuk memahami peran
kelembagaan, khususnya Koperasi Unit Desa (KUD) Citra Sawit Mandiri, dalam
pelaksanaan PSR serta menganalisis jaringan komunikasi antar aktor yang terlibat.
Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan etnografi, melalui
teknik observasi partisipan, wawancara mendalam, dan dokumentasi. Analisis data
dilakukan menggunakan model interaktif Miles dan Huberman serta pendekatan
Actor Network Theory (ANT) dari Bruno Latour. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa KUD Citra Sawit Mandiri memiliki peran strategis sebagai penghubung
antara petani plasma, perusahaan inti, dan pemerintah dalam pelaksanaan PSR.
KUD tidak hanya berfungsi secara administratif, tetapi juga sebagai ruang sosial
yang memfasilitasi komunikasi, koordinasi, dan negosiasi antar aktor. Jaringan
komunikasi yang terbentuk dalam PSR melibatkan aktor manusia dan non-manusia
yang saling berinteraksi dan memengaruhi jalannya program. Keberhasilan PSR
sangat bergantung pada stabilitas hubungan, kepercayaan, serta efektivitas
komunikasi antar aktor dalam jaringan tersebut. Hambatan dalam pelaksanaan PSR
umumnya terjadi akibat gangguan dalam alur komunikasi, Ketidakseimbangan
informasi, serta lemahnya kapasitas kelembagaan. Penelitian ini menyimpulkan
bahwa PSR merupakan fenomena sosial yang kompleks, di mana keberhasilannya
ditentukan oleh kekuatan jaringan komunikasi dan peran kelembagaan yang
berjalan secara sinergis. Oleh Kkarena itu, penguatan kapasitas KUD dan
peningkatan koordinasi antar aktor menjadi kunci dalam mendukung keberhasilan
program PSR secara berkelanjutan.

Kata kunci: Peremajaan Sawit Rakyat, Kelembagaan, KUD, Jaringan Komunikasi,
Actor Network Theory



ABSTRACT

The Smallholder Oil Palm Replanting Program (PSR) is a strategic government
policy aimed at increasing the productivity of smallholder oil palm plantations that
have reached their unproductive age. However, the success of this program is
determined not only by technical aspects but also by the social and institutional
dynamics involving various actors. This study aims to understand the institutional
role, particularly that of the Citra Sawit Mandiri Village Unit Cooperative (KUD),
in the implementation of the PSR, as well as to analyze the communication networks
among the involved actors. This study employs a qualitative method with an
ethnographic approach, utilizing participant observation, in-depth interviews, and
documentation. Data analysis was conducted using the Miles and Huberman
interactive model and Bruno Latour’s Actor Network Theory (ANT) approach. The
results indicate that the Citra Sawit Mandiri KUD plays a strategic role as a bridge
between plasma farmers, the core company, and the government in the
implementation of the PSR. The KUD functions not only administratively but also
as a social space that facilitates communication, coordination, and negotiation
among actors. The communication network formed within the PSR involves human
and non-human actors who interact with one another and influence the course of
the program. The success of the PSR is highly dependent on the stability of
relationships, trust, and the effectiveness of communication among actors within
that network. Obstacles in the implementation of the PSR generally arise due to
disruptions in communication flows, information imbalances, and weak
institutional capacity. This study concludes that the PSR is a complex social
phenomenon, where its success is determined by the strength of communication
networks and the synergistic functioning of institutional roles. Therefore,
strengthening the capacity of KUDs and improving coordination among actors are
key to supporting the sustainable success of the PSR program.

Keywords: Smallholder Oil Palm Replanting, Institutional Framework, KUD,
Communication Networks, Actor-Network Theory
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