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ABSTRAK 

 

Governansi telah banyak dibahas oleh para ilmuwan dan praktisi. Banyak 

pendapat mengenai konsep Good University Governance (GUG) Perguruan 

Tinggi. Tujuan dari disertasi ini adalah untuk mengetahui implementasi GUG 

memengaruhi kinerja universitas. Penelitian ini menggunakan metode penelitian 

kualitatif dan kuantitatif dengan menggunakan kuesioner terstruktur. GUG belum 

menjadi budaya akibatnya Perguruan Tinggi tidak mampu menyediakan 

wiraswasta yang dibutuhkan oleh industri dan masyarakat. Universitas harus 

dikelola secara profesional untuk dapat bertransformasi menjadi Entrepreneurial 

University dengan memiliki kemampuan membiayai kegiatan dan 

pengembangannya sendiri. Mutu lulusan merupakan output universitas yang 

mampu bersaing baik di dalam negeri maupun di luar negeri sehingga layak 

menjadi Universitas kelas dunia. Perpaduan antara pendidikan, penelitian dan 

komersialisasi pengetahuan merupakan implementasi dari Entrepreneurial 

University yang bertujuan untuk meningkatkan kondisi sosial ekonomi 

masyarakat. 

Implementasi GUG dapat menghindari konflik kepentingan antara kepentingan 

individu peneliti dengan kepentingan universitas. Ini juga memberikan arahan 

yang jelas, seperti apa yang boleh dan tidak boleh diterapkan sebagaimana tertulis 

dalam Kode Etik dan Perilaku. Universitas perlu mempertimbangkan kembali 

misinya, tidak hanya sebagai fungsi sosial dan pendidikan tetapi juga sebagai 

Entrepreneurial University. Langkah awal untuk menjadi Entrepreneurial 

University adalah mengubah perguruan tinggi dari Perguruan Tinggi pendidikan 

menjadi Perguruan Tinggi riset. Hal ini dapat diartikan bahwa setiap perguruan 

tinggi memiliki pandangan yang sama tentang pentingnya penerapan GUG. 

Implementasi GUG merupakan salah satu indikasi keberhasilan Perguruan Tinggi. 

 

Kata Kunci: Governansi Universitas; Riset Komersial; Entrepreneurial University; 

Kinerja Berkelanjutan. 

 

 

 

 

 

 


