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ABSTRAKSI

Penelitian ini membahas tentang Pengaruh Disiplin Kerja dan Sarana Prasarana
terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang (DPUTARU)
Kabupaten Rembang. Jenis penelitian ini adalah kuantitatif dengan menggunakan
teknik probabilitiy sampling dengan jumlah responden sebanyak 49 orang. Pada bagian
pengujian hipotesis dilakukan dengan menggunakan analisis tabulasi silang, korelasi
Rank Spearman, korelasi berganda dan koefisien determinasi. Berdasarkan hasil
penelitian dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: (1) Berdasarkan uji korelasi
Spearman, diperoleh nilai r = 0,799 dengan signifikansi 0,000 < 0,05, yang berarti
terdapat hubungan yang sangat kuat dan signifikan antara disiplin kerja dan kinerja
pegawai. Berdasarkan koefisien determinasi (R?) sebesar 63,81%. (2) Hasil uji korelasi
Spearman menunjukkan nilai r sebesar 0,665 dengan tingkat signifikansi 0,000 < 0,05,
yang menunjukkan adanya hubungan yang kuat dan signifikan antara sarana dan
prasarana dengan kinerja pegawai. Nilai koefisien determinasi (R?) = 44,21%, artinya
sarana prasarana berpengaruh sebesar 44,21% terhadap kinerja pegawai. (3) Hasil
analisis korelasi berganda menunjukkan R = 0,797 dengan R Square = 0,635 dan
signifikansi 0,000 < 0,05, yang berarti secara simultan kedua variabel berpengaruh
signifikan terhadap kinerja pegawai sebesar 63,5%. Sisanya 36,5% dijelaskan oleh
faktor lain.

Kata kunci: Disiplin Kerja, Sarana Prasarana, Kinerja Pegawai



ABSTRACT

This study examines the influence of work discipline and infrastructure on employee
performance at the Public Works and Spatial Planning Department (DPUTARU) of
Rembang Regency. This study was quantitative, using probability sampling techniques,
and recruited 49 respondents. In the hypothesis testing section, cross-tabulation
analysis, Spearman Rank correlation, multiple correlation and coefficient of
determination were used. Based on the research results, the following conclusions can
be drawn: (1) Based on the Spearman correlation test, the r value was obtained = 0.799
with a significance of 0.000 < 0.05, which means there is a very strong and significant
relationship between work discipline and employee performance. Based on the
coefficient of determination (R?) of 63.81%. (2) The results of the Spearman correlation
test show an r value of 0.665 with a significance level of 0.000 < 0.05, which indicates
a strong and significant relationship between facilities and infrastructure and employee
performance. The coefficient of determination (R?) value = 44.21%, meaning that
facilities and infrastructure have a 44.21% effect on employee performance. (3) The
results of the multiple correlation analysis show R = 0.797 with R Square = 0.635 and
a significance of 0.000 < 0.05, which means that simultaneously both variables have a
significant effect on employee performance of 63.5%. The remaining 36.5% is
explained by other factors.

Keywords: Work Discipline, Infrastructure, Employee Performance



KATA PENGANTAR
Puji syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa atas segala berkat dan Rahmat-Nya,

sehingga penulis mampu menyusun dan menyelesaikan skripsi ini dengan judul
“Pengaruh Disiplin Kerja dan Sarana Prasarana Terhadap Kinerja Pegawai Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang) DPUTARU Kabupaten Rembang.” Skripsi ini
disusun sebagai salah satu syarat dalam menyelesaikan Pendidikan Strata-1 (S1) di
progra studi Administrasi Publik, Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas
Diponegoro. Dalam proses penulisan ini, penulis mendapatkan dukungan serta
pertolongan dari berbagai pihak. Oleh sebab itu, penulis mengucapkan terima kasih
kepada:

1.

10.

Allah SWT yang telah memberikan nikmat Islam, nikmat Iman, nikmat
Kesehatan, nikmat Kesempatan, dan segala nikmat yang tidak dapat dihitung
sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini.

Bapak Dr. Drs. Teguh Yuwono, M.Pol. Admin selaku Dekan Fakultas Ilmu
Sosial dan [lmu Politik Universitas Diponegoro.

. Ibu Dr. Dra. Tri Yuniningsih, M.Si selaku Kepala Departemen Administrasi

Publik Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Diponegoro.

. Bapak Dr. Drs. R. Slamet Santoso, M.Si selaku Kepala Program Studi S1

Administrasi Publik K. Rembang Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Diponegoro sekaligus selaku dosen wali dan dosen penguji 2 yang
telah meluangkan waktunya untuk melaksanakan sidang skripsi dana
memberikan masukan dalam skripsi ini.

. Bapak Drs. Ari Subowo, MA selaku dosen pembimbing dan dosen penguji 3

yang bersedia membimbing dan meluangkan waktu untuk peneliti dapat
menyelesaikan skripsi ini.

Bapak Yoga Aldi Saputra, S.A.P., MPA selaku dosen penguji 1 yang bersedia
meluangkan waktunya untuk melaksanakan sidang skripsi dan memberikan
masukan dalam skripsi ini.

Bapak dan Ibu Dosen Program Studi Administrasi Publik yang telah
membimbing saya selama perkuliahan.

Kepala Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang (DPUTARU) Kabupaten
Rembang, Bapak Maryosa, A.TD,M.T yang telah mengizinkan untuk
melakukan penelitian di Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang
(DPUTARU) Kabupaten Rembang.

Ibu Farida Irma Sulestiyani, S.H.,M.M selaku Kasubbag Umpeg Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang (DPUTARU) Kabupaten Rembang yang
telah membantu proses penelitian ini.

Kedua orang tua saya, yang selalu memberikan doa, kasih sayang, kesabaran,
serta dukungan moral dan materiil yang tiada henti. Bapak Moch. Ridwan dan
Denny Octoviana adalah orang yang memotivasi paling utama bagi penulis
untuk dalat menyelesaikan skripsi ini.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

Kakak dan adik saya, Nunik Alentin Ashari dan Ages Adelina Septebar, yang
selalu memberikan doa dan dukungan kepada penulis.

Seseorang yang tidak bisa saya sebut namanya, yang telah hadir sejak awal
sebelum penulis memulai pengerjaan skripsi ini. Seseorang yang penulis
anggap sebagai rumah kedua setelah orang tua, yang bisa berperan sebagai
teman, pasangan, dan saudara. Terima kasih atas doa, semangat, nasihat, serta
perhatian tulus yang selalu membuat penulis merasa didukung, dicintai, dan
selalu memastikan penulis baik-baik saja di setiap langkah perjalanan ini.
Zakiyya Husna Faradisa, sebagai teman kuliah yang selalu menemani ke mana
pun, mendengar keluh kesah, dan ikut merasakan setiap perjuangan saya dalam
menyelesaikan skripsi ini. Terima kasih telah menjadi bagian dari perjalanan
ini.

Terima kasih kepada Nawwara Shofa, Stevany Dwi Kristianti, Agustina yang
selalu memberikan doa dan memberikan semangat kepada penulis.
Teman-teman lainnya, Irma Yunita, Ratna Sephia Nur Diana, Nur Issanti,
Fransisca Umbarani, Mba Hubrotun yang menjadi teman kuliah, teman baik
penulis, terima kasih telah menjadi bagian proses ini.

Seluruh teman dekat dan teman baik penulis yang tidak dapat disebutkan satu
per satu, terima kasih kepada kalian yang selalu memberikan dukungan, doa,
dan semangat. Kehadiran kalian, baik secara langsung maupun tidak, selalu
membuat perjalanan penyusunan skripsi ini terasa lebih ringan dan
menyenangkan. Terima kasih telah menjadi bagian dari cerita ini, berbagi tawa,
motivasi, dan momen-momen berharga yang akan selalu penulis kenang.



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ...ttt saenessenens [
SURAT PERNYATAAN KEASLIAN ....ocooiiiieiseieie e i
HALAMAN PENGESAHAN ..ottt aen s iii
HALAMAN MOTTO .ottt sne s sneneas iv
HALAMAN PERSEMBAHAN ..ottt v
ABSTRAKSI ...ttt ettt bttt bttt ne e Vi
ABSTRACT .ottt ettt b e b st sttt et ettt e st e be e e s e e be e e renaene e vii
KATA PENGANTAR ..ottt sttt viii
DNl I o B ] ST X
DAFTAR TABEL ..ottt e Xiii
DAFTAR GAMBAR ...ttt et XVi
DAFTAR BAGAN ...ttt Xvii
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
I I - Vg =71 =1 T o R 1
1.2. Perumusan Masalah ..........cccoiiiiiiiiiiiceieeeeee s 12
1.2.1 Identifikasi Masalah............cccooiiiiiiiiiiiiccceee e 12

1.2.2 RUMUSAN MasSalah ............cccoviiiiciiicicceceee e 12

1.3, TUJUAN PENEIITIAN ...t 13
1.4, Kegunaan Penelitian........ccououeieieiiieieieieeie e 13
1.4.1 Kegunaan TEOITIS ...ucviieieieieieisisis et 14

1.4.2 Kegunaan Praktis ......c.ccovviiiiiiiininin s 14

(ST N 1] Lo T =T TSSO 15
1.5.1 Penelitian Terdahulu ... 15

1.5.2 AdMINIStrasi PUDTK .......covoiiiiiiiiicceeeeee e 22

1.5.3 Paradigma Administrasi PUDIK.........ccccccoviviiiiicic e 25

1.5.4 GOVEIMNANCE. ...cuiiiieiisiee ittt e ettt s bbb s be et s beebenreens 28

1.5.5 GOOU GOVEINANCE .....oovveviirierierietieieeeieie ettt sttt 28

1.5.6 Manajemen PUBIIK ........ccooviiiiiiiiciccceeee e 29

1.5.7 KiNErja PEGAWAN .....c.vveiiiieiiisieieesie ettt 30



1.5.8 Faktor-Faktor Terkait Kinerja PEJaWa .........ccccuerveierierierierieieiesesiesesie e 32

1.5.8.1 DISIPHN KEIJA ...eiuiiiieiieicieieieee s 32
1.5.8.2 SArana PraSarana ...........ccccoueiueieiieiieiiesiesiesie e 35
1.6. Kerangka Penelitian ...........cccuoieirieiniese e 37
1.7, HIPOTESES ettt ettt 38
1.8. DETINIST KONSEP ....voviiiiiiiciei e 39
1.8.1 KiINerja PEJAWAT (Y) .ooeeeeieiieieieisie sttt 39
1.8.2 DiSiplin KErJa (X1) ..eoeeeieeieieieesie sttt 39
1.8.3 Sarana Prasarana (X2) ......ccceoeereneenieene st 40
1.9. DefiniSi OPErasional..........cccuieeireiiierieisierese e 40
1.10. Metode PENElItian ........ccceiieiiineisee e 44
1.10.1 Tipe PENEIITIAN .....cveeeeieieeeceees e 45

1.10.2 Populasi dan SAMPEL .....c.coeiieiiiiiiicese e 45

N Tt I o o U] - T PR 45
1.10.2.2 SAMPEL...iiiiiiiiiiciceeceee s 45

1.10.3 Teknik Pengambilan Sampel ... 47

1.20.4 JBNIS DALA ....cveveiiieieieieee e 48

1.10.5 SUMDEE DALA ....covviviieiiieieiesiee e 48

1.10.6 SKala PENQUKUFAN ......cccieiiicicieieeceieeie ettt 49

1.10.7 Teknik Pengumpulan Data...........ccccoerririinniiinneseeseee e 49

1.210.8 ANAlISIS DAL ....c.coviviiiiiiieiiee e 50

BAB 1l DESKRIPSI OBJEK PENELITIAN ....ooiiiiiiinese e 55
2.1 PrOfil INSEANSE.....cuvceiiiiieiiece et 55
2.2 VISTUAN MIST ...ttt 55
2.3 Dasar HUKUM DINAS .....coiueiieieisieisesie ettt 57
2.4 TUQAS POKOK DINAS......cviiiiiiiieiiisieiisisiee sttt 58
2.5 SETUKLU OFQANISAST ...v.vevveeiiiieiiisieieese ettt 63
2.6 Pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang (DPUT ARU) Kabupaten
Rembang Struktur Organisasi Dasar HUKUM Dinas.........c.ccocvvevevenieneienenene, 63

2.7 PELA LOKASI ...ttt 67
BAB I11 Hasil Penelitian dan Pembahasan ... 68

1.1 Uji Validitas dan Reliabilitas ..........cccoeveiiiiiiie e 68



3.2 DeSKIIPST Variabel .........coiiiiiiiiiecicese e 72

3.3 Rekapitulasi Variabel Penelitian ...........ccocvvviieiiiiiiieiecsecse s 93
3.4 HaSH PENEITIAN .....c.civiieiiciiie e 96
BAB TV PENULUP ..o 106
4.1 KESIMPUIAN ... bbb 106
Y- | - o SRS 110
DAFTAR PUSTAKA L.ttt 113
[N Yo 1 SRS 118
1. KUESIONEr PENelItIan ......coooiiiiiiceeesee e 118
2. Hasil Responden Penelitian ... 126
T O T 1o [ TSR 128
4. Uji REHADIITAS .. .cvvieeieicee e 131
5. Hasil Tabulasi STANG .....cccoviiiiiiiic e 133
6. Uji Korelasi RaNK SPearman ........ccccoccviiieiiesieiese s snen 134
7. Uji Korelasi Berganda..........ccccoiviiiiiiiiiieicieicieeesieeie e 135
8. KOETISIEN DELEIMINASI....c.veviiveririirieiisie et 135
9. Surat 1zin PeNelitian .........ccocviiieiece st 135

10. DOKUMENTAST PENEITIAN «..vveee ettt e e et e e e e e e e enereeeesereee e 136



DAFTAR TABEL

BAB | PENDAHULUAN
Tabel 1.1 Perbandingan Serapan Anggaran Beberapa Dinas Kabupaten Rembang

TahUN 2020 ... e anes 6
Tabel 1.2 Perkembangan Kinerja Pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan
Ruang Kabupaten Rembang Tahun 2019-2023 ..........ccccoeriiiennnienieenseesesie e, 7
Tabel 1.3 Data Pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten
Rembang yang datang terlambat bulan Januari-Maret 2024 ...........c..ccocooeiiirennineenn. 8
Tabel 1.4 Data Sarana Prasarana Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang
Kabupaten REMDANG ......cooiiieeeee e s 10
Tabel 1.5. Penelitian TerdahulU...........cccoiiiiiiiniiee e 16
Tabel 1.6. Definisi Operasional..........ccooviiiiiieieiesesesese s 41
Tabel 1.7. Pembagian Sampel Penelitian Pegawai per Bidang DPUT ARU Kabupaten
REMDANG ©..veeieeeee ettt ettt ettt r e ren s 47
Tabel 1.8. SKala LIKEIT ..o 49

BAB Il DESKRIPSI OBJEK PENELITIAN
Tabel 2.1. Rincian Jabatan Aparatur Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang

(DPUTARU) Kabupaten REMDANG .......ceoiriiieiriiiiininieineieeeeeeee e 64
BAB Il HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Tabel 3.1 Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai ..........c.cccoorveiinneniinenneeseeee 8
Tabel 3.2 ji Validitas Variabel Kinerja PEgawal ..........ccocovevrriiinniinseisseeseeee 10
Tabel 3.3 Uji Validitas Variabel Sarana Prasarana (X2) ........cccccocviniiiiniininnenenennens 15
Tabel 3.4. Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Pegawai (Y) ....cccooviviniiiinininnesenennens 40
Tabel 3.5. Uji Reliabilitas Variabel Disiplin Kerja (X1) ....ccovvviiiinininniennnenenenen 47
Tabel 3.6. Uji Reliabilitas Variabel Sarana Prasarana (X2) ........cccocevviivniineneninnnnens 49
Tabel 3.7 Ketepatan Kinerja PEJAWAI .........ccccvririrereisie e 8
Tabel 3.8 Ketelitian PEgaWal ..........cooveiiiirireese e 10
Tabel 3.9 Tabel Keterampilan Kinerja PEgawal...........ccocoevrieinneiinsenseeseceee 15
Tabel 3.10. Kebersinhan Kinerja Pegawal..........c.cccvvvieiiiine s 40
Tabel 3.11. Jumlah Pekerjaan Yang Diselesaikan Pegawai ..........c.ccocvevvivieneieninnnenn, 47

Tabel 3.12. Jumlah Pekerjaan Yang Diselesaikan Pegawai Yang Berhubungan
Dengan Serapan Anggaran INStANSE ........cccceveieriiiiesese e 49

Tabel 3.13. Kesediaan Pegawai Menerima Dan Melaksanakan Pekerjaan ................ 49



Tabel 3.14 Penggunaan anggaran dan fasilitas secara efektif ............cccoovviiiiiininnnnns 8

Tabel 3.15 Pertanggungjawaban hasil pekerjaan ...........ccocovvveveviieienesecesecesees 10
Tabel 3.16 Penggunaan Sarana Prasarana ..........cccceeverenenesiesesesesiesiesiessessesseseenns 15
Tabel 3.17 Perilaku Disiplin dalam Sehari-hari ...........cccooeoniiinniiiniicecs 40
Tabel 3.18 Kesediaan pegawai bekerja sama dengan semua rekan.............ccccoeeennee. 47
Tabel 3.19 Inisiatif Pegawai dalam Pekerjaan Tanpa Menunggu Perintah dari Atasan
.......................................................................................................................................... 49
Tabel 3.20. Hasil Rekapitulasi Variabel Kinerja Pegawai ...........ccccooovriniiininnicnnnns 49
Tabel 3.21 Kehadiran Pegawai Tepat Waktu ............ccocoovreiinieneiineneieneeee e, 83
Tabel 3.22 Penyelesaikan tugas sesuai dengan batas waktu yang telah ditetapkan ... 84
Tabel 3.23 Keterlambatan hadir ..., 84
Tabel 3.24 memulai pekerjaan sesuai dengan jam Kerja yang telah ditetapkan.......... 85
Tabel 3.25 Kepatuhan Terhadap Peraturan dan Ketentuan ..........ccccoevevviennenenennenn, 86
Tabel 3.26 Komitmen dan Loyalitas .........ccccocvviiiiiiieni i 86
Tabel 3.27 Kepatuhan Terhadap Seragam Yang Ditetapkan Oleh Organisasi .......... 87
Tabel 3.28 Penggunaan Sarana Prasarana yang Tepat dan Perawatan agar Tetap
LAYAK FUNGST ittt 88
Tabel 3.29 Kemampuan dan Kesiapan Pegawai dalam Melaksanakan serta
Menyelesaikan Tugas yang Diberikan ... 89
Tabel 2.30 Hasil Rekapitulasi Variabel Disiplin Kerja ..o 89
Tabel 3.31 Ketersediaan Sarana Prasarana Untuk Mendukung Semua Kebutuhan
o] T - Lo ISR 90
Tabel 3.32 Jumlah Sarana Prasarana Yang Tersedia Untuk Mencukupi Kebutuhan
PEKEIJAAN ...ttt ettt et et et e e nas 91
Tabel 3.33 Kelayakan Sarana Prasarana Untuk pelaksanaan dan Penyelesaian
PEKEIJAAN ...ttt ettt et e e n et et nenas 92
Tabel 3.34 Keterbatasan Sarana Prasarana ............ccccoeoieneinennienenneseesesese e 92
Tabel 3.35 Pengoperasian pegawai dalam penggunaan sarana prasarana .................. 93
Tabel 3.36 Hasil Rekapitulasi Variabel Sarana Prasarana ............ccccoevveevieneniesesennenn, 94
Tabel 3.37 Rekapitulasi Variabel Kinerja Pegawai .........cccccocovceveieneneieicsesesennns 95
Tabel 3.38 Rekapitulasi Variabel Disiplin Kerja .......ccccocviveieveiiiecese e 96
Tabel 3.39 Rekapitulasi Variabel Sarana Prasarana ..........ccccocevcevevenenesenesesesenns 97

Tabel 3.40. Tabulasi Silang Disiplin Kerja dengan Kinerja Pegawai ...........ccccceveuuee. 97



Tabel 3.41 Korelasi Rank SPearman ... 99
Tabel 3.42 Tabulasi Silang Sarana Prasarana dengan Kinerja Pegawai .................... 100
Tabel 3.43 Korelasi Rank SPearman ... 103
Tabel 3.44 Tabel Korelasi Berganda ...........c.ccccooiiiiiiniiiiicccc 104



DAFTAR GAMBAR

BAB Il DESKRIPSI OBJEK PENELITIAN

Tabel 1.1 Peta Lokasi



DAFTAR BAGAN

BAB Il DESKRIPSI OBJEK PENELITIAN
Bagan 2.1 Struktur Organisasi Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang

(DPUTARU) Kabupaten Rembang



