DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..uuuiiiiiiicininsneisensssesssisssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssasssses 1
SERTIFIKAST c..uuuiiiiiiiiiueisssisssnnsnnecseeissnmsssnscsecssessssesssassssssssasssssssssssssssssassssssssans ii
PENGESAHAN TESIS......ccoiiiiiniinninneiistisseccsaccssnsssncessacsssesssassssesssassssssssssssasssss iii
ABSTRACT ......4d0.....00. 0 @F...... Bl ... Wh......oovoonnicnnvncnresacsons iv
ABSTRAK ... % .5t B . acenncenn v
KATA PENGANTAR..........cciviiiiniiisiisstinsinecnnccnecsstecssnssnnccssecsssssssecsssecssessssnssss vi
DAFTSR ISE 5. 9........ Y J— - ....... €.2...... W ............... ix
DARNAR JINRE]. ... S S SO . ......... . oo xiii
DAFTARGHBMBAR B . B...... L 0L..... . AR WA ... . ... W....... Xiv
BAB I'PENDAHULUAN .....cccceccticsutiseee tnmsassssasssnnsssissssissasesssecssstsonsesssssssasssscssss 1
1.1.  Latar BelaKang...........ccccccesencurecruensecssnncssnssssssssnnsssecssnecsansssassssassssesssene 1
1.2. RumuS@F LIV M, A Bt e eeccnvrcscnsscscs dillennee 14
1.3. Tujuan Penelitian ......cccccccoeceeeenricssnncssnrcssnnessnsescaescsssescsssssosssnssssnsses 15
1.4. Manfaat Penelitian.........ccccccceeeeeceicnisssnnisssssssnercssnrcsssencssnescssnnsesasses 16
1.5. Sistematikan PenuliSan.......ccccccieueicionrisesenisssneicssneicsssnessnnrcssssessssnenes 16
BAB II TINJAUAN PUSTAKA .....cccociiiiiiiiinniceticnecsnecnecssccsssssasscssssssssenss 18
2.1, Landasan Teori.....eiiniinnenniinsnenneinsneineenssecssesssssssesssesssseessens 18
2.1.1.  Supply Chain Financing (SCF) ......ciiineicnveeissnneicssneicssnnccssnncens 18
2.1.2. Eieari StakelToTUSr®. . BB BE, T......c..oocammuuil .............c000eenneeee 20
2.1.3.  Likuiditas dan Efisiensi Arus Kas............ccceuvrivuiicvueecnnnecsnnncen. 24

2.2.  Penelitian Terdahulu..........ccccccivnnueiiininiinisiisinecsionnnncsssnssssisnnecsseesnens 27
2.3, Kerangka BerfiKir .......cco.cccoeeicsennicssnesscsnsscssessscsssssesssnsecssnsnssssssssones 36
BAB III METODE PENELITIAN .....cooviiniiiniinninnninsnncssnicssessssssssesssssesssssssenss 38
3.1.  Jenis Penelitian ........iieicnueinseensniiisninsennsnennennsnecsninsneissessessssenes 38
3.2, Sumber Data.....ieiiiniiiiinnnennennninniinsiniessessississsissesssseses 41
3.3.  Populasi dan Sampel.........cciievviiiisiiiisiiiisnicssnissnnnissssnesssnessssnesnes 44

X



3.4.  Definisi Operasional Variabel ..........ccccevvecivurcsinrcssrnrcssnrcssercssnescsenns 47

3.5. Metode Pengumpulan Data..........cceeevveriivsnricssnrcsssnncsssncssnenessssscsenes 51
3.6.  Teknik Analisis Data ......ccccceeeeecrseicsseiissnnicssnnicssnnccsssncssssressssncssssncsenns 5§
3.6.1.  Analisis Data Kuantitatif ......cccceeeeenverinnniinnnnicssneicssneccssnnecsnnnens 55
3.6.2.  Validitas Data Kualitatif ........ccceeueeeiiviisneecnneecssneecssneecsnnecsnnenens 56
3.6.3.  Analisis Data dan Interpretasic.eccc e ccecsmsssncccssaeecssnnecssancssansens 58
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ....occiiniiniiiiisntcsitnisincsncssntessiessnessnenns 62
4.1. Gambaran Umum Hasil Penelitian ................ccccoevernncccinneccnnncnneen. 62
4.1.1.  Hasil Kuesioner Kuantitatif...........ccoccconueeneiisiinneinsueciinssenccncne 63
4.1.2.  Profil Informan Penelitian ...........ccceeecceiecneecnnneissonnncssneccscnsssennecens 70

4.2.  Peran Stakeholder dalam Implementasi Supply Chain Financing

pada Ekosistem Rantai Pasok AgribiSnis ...ccccceeeeeeecneicrcnercncneicssnecens 77
4.2.1.  Peran PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk dalam

Implementasi SCF .......cciiiiciicicnincnnnessssnessnercssnercssnercscnessssnencens 78

4.2.2.  Peran Perusahaan Agribisnis sebagai Pengguna SCF .............. 80

4.2.3. Koordinasi Antar Stakeholder dalam Ekosistem Supply
Chairgiiariti7gh BN 4 8 8. 4. ...................J0.......... 81
4.2.4.  Analisis Implementasi Supply Chain Financing AP dan
Supply Chain Financing AR pada Sektor Agribisnis................. 82
4.3. Dampak Implementasi Supply Chain Financing terhadap
Likuiditas dan Efisiensi Arus Kas Nasabah Agribisnis.........c......... 85
4.3.1. Dampak Supply Chain Financing terhadap Percepatan Arus

4.3.2.  Dampak Supply Chain Financing terhadap Peningkatan
I SSR........ ... 87
4.3.3. Perbandingan Dampak pada Supply Chain Financing AP
dan Supply Chain Financing AR ..........eeoeeevneecsnenseensecssnecsannes 89
4.3.4.  Analisis Efisiensi Arus Kas Perusahaan Agribisnis..........cc.ccu.. 90
4.4. Hambatan dan Peluang Pengembangan Supply Chain Financing
pada Sektor AGribDiSNis .....ccccecveresssercssnncssannsssanesssansssssnesssnsssssessssnsssses 91



4.4.1. Hambatan Implementasi dan Pengembangan Supply Chain

FIRANCING canuaennnnrennvreisnnnesssresssnossssnossssiossssisssssssssssssssssssssssssssseses 92

4.4.2. Peluang Pengembangan SCF pada Sektor Agribisnis............... 95
4.4.3.  Strategi Penguatan Implementasi Supply Chain Financing .....96
4.5. Sintesis Temuan Penelitian .........c.ceeeeveiissiinneccnecneecsensseccsnecsecenees 98
4.5.1. Ringkasan Temuan Utama Penelitian ......ccc.cccecueeervueicncunccsnncen. 98
4.5.2. = Model Konseptual Hasil Penelitian.......ccecceereesnccnecsnecssnecsnnnes 101
4.5.3. Implikasi Penelitian..........ccccccesevsserecsucrssnccssincsnecsaeessnsessecsnecanees 103
4.6. Pembahasan Penelitian ... RN W .......... 105

4.6.1. Koordinasi Stakeholder sebagai Determinan Utama

Efektivitas Supply Chain Financing ................coveeevvseeeeiosnnee. 105
4.6.2.  Peran Strategis Anchor Firm sebagai Pusat Kepercayaan

(TPUSE ARCHOF) .....cuuueevvannnennneisissansacsssnssisssssnsssccssssssscsssssssssssansanes 109
4.6.3. Hambatan Implementasi sebagai Faktor Penghambat

Efisiensi | N S 112

4.6.4. Dampak Supply Chain Financing terhadap Percepatan

Arus Kas dan Efisiensi Modal Kerja .........cccccceeeecneeiccissnncccnee 115
4.6.5. Peningkatan Likuiditas sebagai Outcome Utama Supply

Chain Financing.... A 4 4 F ST 118

4.6.6.  Sintesis Integratif: Model Dinamika Implementasi Supply
CRAII FINANCING c.uuaaveveonssnnreosssssrsiosssssisssssssssossssssssssssssssssssssssens 121
BAB V KESIMPULAN........ccccccevutisuninsniisnnsssecssssssstssssssssesssaccssessssssssssssassssasssss 127
ST R S 1111 0111 21 | RN 127
5.2. ImpliKkasi Penelitian ...........coceeccvnesincicsneicssneccsoneecsonsecsonsessanssssnsnesanes 128
5.2.1.  ImpliKkasi TeOTitis ...ccooceeecveiessnerccssniccsannassneressnsosssnssssesssasssssasssns 128
5.2.2. ImpliKasi Praktis ........coeiennvencnssnncssnicsssencssnncssnssssssssssasssssassons 129
5.2.3.  Implikasi Manajerial.......ceeeneensennsennsensencsnensncsssecssessnecsne 131
5.3. Keterbatasan Penelitian.........cceeeciseicisnicssnnicssnnicssnnessnncssnnncsnns 132
5.4, SATANu.ccceiiiiiiiiiiiiiniiiinineicinienstecssssiessssiessssssssstsssssssssssssssssssssssssssses 134
5.4.1. Saran Praktis ......eineiinenisenninnnninninnecnnicniineesecseeses 134

xi



FEB UNDIP




