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3DULZLVDWD� SHVLVLU� GL� .RWD� 6HPDUDQJ� VDODK� VDWXQ\D� DGDODK� NDZDVDQ� ZLVDWD� 3DQWDL� 7LUDQJ� \DQJ� GLNHOROD� ROHK�

NHORPSRN�VDGDU�PDV\DUDNDW��3RNGDUZLV��7DPEDNKDUMR�+HEDW��.HOXUDKDQ�7XJXUHMR��.HFDPDWDQ�7XJXUHMR��.RWD�

6HPDUDQJ�� 3DQWDL� 7LUDQJ� PHPLOLNL� GD\D� WDULN� WHUVHQGLUL� PHQMDQMLNDQ� NHLQGDKDQ� PDWDKDUL� WHUEHQDP� VHUWD�

SHPDQGDQJDQ�SHVDZDW�WHUEDQJ�\DQJ�EHUODOX�ODODQJ�NDUHQD�GHNDW�GHQJDQ�EDQGDUD��MXJD�SDQWDL�\DQJ�EHUSDVLU��VHUWD�

SRWHQVL�ODLQQQ\D��'LVLVL�ODLQ��NHQGDODQ\D�SDGD�NRQGLVL�DNVHV�PHQXMX 3DQWDL�7LUDQJ�VHNDUDQJ�PDVLK�NXUDQJ�EDJXV��

WHUGDSDW�MDODQ�\DQJ�WLGDN�UDWD�GDQ�EHUJHORPEDQJ�VHUWD�EHUSDVLU��MXJD�IDVLOLWDV�SHQXQMDQJ�ZLVDWD�\DQJ�DGD�EHOXP�

OHQJNDS�� 'HQJDQ� GHPLNLDQ�� VHUWD� PHOLKDW� NRQGLVL� HNVLVWLQJ� \DQJ� DGD� 3DQWDL� 7LUDQJ� SHUOX� GLNHPEDQJNDQ� DJDU�

GLNHQDO� PDV\DUDNDW� OXDV�� GDQ� SDUD� SHQJXQMXQJ� Q\DPDQ� GDQ� ELVD� PHQLNPDWLQ\D�� VHUWD� GDODP� SHQJHORODDQQ\D�

PHOLEDWNDQ� PDV\DUDNDW�� $GDSXQ� WXMXDQ� SHQHOLWLDQ� WXJDV� DNKLU� XQWXN� PHUXPXVNDQ� VWUDWHJL� SHQJHPEDQJDQ�

SDULZLVDWD�GL�3DQWDL�7LUDQJ�.RWD�6HPDUDQJ��0DQIDDW�\DQJ�GLGDSDWNDQ \DLWX�GDSDW�PHQJLGHQWLILNDVL�NDUDNWHULVWLN��

SRWHQVL�VHUWD�NHQGDOD�GDODP�SDULZLVDWD�3DQWDL�7LUDQJ��0HWRGH�\DQJ�DNDQ�GLJXQDNDQ�PHWRGH�GHVNULSWLI�NXDOLWDWLI��

NHPXGLDQ�PHQJJXQDNDQ�PHWRGH�DQDOLVLV�6:27 GDQ�GLODNXNDQ�SHPERERWDQ�XQWXN�PHQHQWXNDQ�VWUDWHJL�XWDPD��

+DVLO�SHQHOLWLDQ�PHQHPXNDQ�EDKZD�WHUGDSDW���VWUDWHJL�XWDPD�\DQJ�GLGDSDWNDQ�\DLWX�SDGD�SHQJRSWLPDODQ�DNVHV�

DNVHVLELOLWDV� SHQJRSWLPDODQ� VDUDQD� SUDVDUDQD�� PHQFLSWDNDQ� DWUDNVL�GD\D� WDULN�� VHUWD� PHQLQJNDWNDQ� EUDQGLQJ

SURPRVL�ZLVDWD�3DQWDL�7LUDQJ��.HVLPSXODQ�GDUL�SHQHOLWLDQ�LQL�DGDODK�EDKZD�SHQJHPEDQJDQ�3DQWDL�7LUDQJ�.RWD�

6HPDUDQJ�PHPHUOXNDQ�SHQGHNDWDQ�\DQJ�EHUIRNXV�SDGD�HPSDW�DVSHN�XWDPD��\DLWX�SHUEDLNDQ� LQIUDVWUXNWXU� MDODQ�

DNVHV�� SHPHQXKDQ� IDVLOLWDV� SHQXQMDQJ� ZLVDWD�� SHQFLSWDDQ� YDULDVL� DWUDNVL� EDUX�� VHUWD� SURPRVL� EUDQGLQJ��

0HOLEDWNDQ� 3RNGDUZLV� DWDXSXQ PDV\DUDNDW� VHWHPSDW� VHUWD� SLKDN� VZDVWD� GDQ� SHPHULQWDK�PHQMDGL� NXQFL� XWDPD�

JXQD�PHZXMXGNDQ�NDZDVDQ�ZLVDWD�\DQJ�Q\DPDQ��EHUGD\D�VDLQJ��GDQ�EHUNHODQMXWDQ��

.DWD�.XQFL��VWUDWHJL�SHQJHPEDQJDQ��GD\D�WDULN� ZLVDWD� IDVLOLWDV�
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6HJDOD�3XML�6\XNXU�.HSDGD�7XKDQ�<DQJ�0DKD�(VD�\DQJ�WHODK�PHPEHULNDW�UDKPDW�GDQ�

NDUXQLD�1\D� NHSDGD� SHQXOLV�� VHKLQJJD� GDSDW� PHQ\HOHVDLNDQ� ODSRUDQ 7XJDV� $NKLU�� /DSRUDQ�

7XJDV� $NKLU� GLVXVXQ� VHEDJDL� V\DUDW� NHOXOXVDQ� XQWXN� PHPHQXKL� SHUV\DUDWDQ� GDQ�

PHQ\HOHVDLNDQ� SHQGLGLNDQ� WLQJNDW� 6DUMDQD�7HUDSDQ� �675��3URJUDP�6WXGL� 3HUHQFDQDDQ�7DWD�

5XDQJ�GDQ�3HUWDQDKDQ�)DNXOWDV�6HNRODK�9RNDVL�8QLYHUVLWDV�'LSRQHJRUR��

'DODP� SHQ\XVXQDQ� LQL�� SHQ\XVXQ� PHQJXFDSNDQ� WHULPD� NDVLK� NHSDGD� SLKDN� \DQJ�

WHUOLEDW \DLWX� ,EX� .KULVWLDQD� 'ZL� $VWXWL�� 6�7��� 0�7��� VHODNX� .HWXD� 3URJUDP� 6WXGL� 6DUMDQD�

7HUDSDQ� 3HUHQFDQDDQ� 7DWD�5XDQJ� GDQ� 3HUWDQDKDQ�� %DSDN 3DQJL�� 6�7���0�� 7��� VHODNX� GRVHQ�

SHPELPELQJ�SDGD�SHQ\XVXQDQ�7XJDV�$NKLU��,EX�'U��,U��,QWDQ�0XQLQJ�+DUMDQWL��6�7���0�7��GDQ

,EX�6KHIL�-DQQDWL��6�7���0�7���VHODNX GRVHQ�SHQJXML�SDGD�7XJDV�$NKLU��2UDQJ�WXD�VHUWD�VHOXUXK�

WHPDQ�WHPDQ�� GDQ� SLKDN� \DQJ� WHUOLEDW�PHPEHULNDQ� GXNXQJDQ� GDQ�PHPEDQWX� SHQXOLV� GDODP�

SURVHV�SHQ\XVXQDQ�/DSRUDQ 7XJDV�$NKLU�

3HQXOLV�PHQ\DGDUL�EDKZD�/DSRUDQ 7XJDV�$NKLU� LQL�DSDELOD� WHUGDSDW�NHNXUDQJDQ�GDQ�

NHVDODKDQ� PHPRKRQ� PDDI�� 'HPLNLDQ� /DSRUDQ 7XJDV� $NKLU�� VHPRJD� ELVD� PHPEHULNDQ�

PDQIDDW�EDLN�EDJL�SHPEDFD�DWDXSXQ�SHQXOLV�VHQGLUL�

6HPDUDQJ�����-XQL�����

$QLQG\D�3UDVWLZL



Y

'$)7$5�,6,

$%675$. �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� LLL

35$.$7$�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� LY

'$)7$5�,6, ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ Y

'$)7$5�7$%(/������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� YLLL

'$)7$5�*$0%$5 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� L[

'$)7$5�/$03,5$1�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� [

%$%�� 3(1'$+8/8$1 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� /DWDU�%HODNDQJ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� 5XPXVDQ 3HUPDVDODKDQ��������������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� 7XMXDQ�GDQ�6DVDUDQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� 5XDQJ�/LQJNXS ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

������5XDQJ�/LQJNXS�:LOD\DK �������������������������������������������������������������������������������������������� �

������5XDQJ�/LQJNXS�0DWHUL ����������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� 7DKDSDQ�3URVHV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� 0HWRGH�GDQ�+DVLO�$NKLU �������������������������������������������������������������������������������������������������� �

������.HEXWXKDQ�'DWD ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

������0HWRGH�3HQJXPSXODQ�'DWD�GDQ�7HNQLN�3HQJXPSXODQ�'DWD ������������������������������������� �

������0HWRGH�$QDOLVLV ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

������/XDUDQ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� 6LVWHPDWLND�3HPEDKDVDQ������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

%$%���.216(3�3(5(1&$1$$1 ��������������������������������������������������������������������������������������� ��

����.RPSRQHQ�NRPSRQHQ�'DODP�3HQJHPEDQJDQ�3DULZLVDWD �������������������������������������������� ��

��� 3HQJHPEDQJDQ�3DULZLVDWD�%HUEDVLV�0DV\DUDNDW����������������������������������������������������������� ��

%$%���352),/�3$17$,�7,5$1*�.27$�6(0$5$1*����������������������������������������������������� ��

��� 6HMDUDK�3DQWDL�7LUDQJ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� /HWDN�$GPLQLVWUDVL�3DQWDL�7LUDQJ���������������������������������������������������������������������������������� ��



YL

��� .RQGLVL�)LVLN ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

������*XQD�ODKDQ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

����� $NVHVLELOLWDV�-DULQJDQ�-DODQ ������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� .RQGLVL�1RQ�)LVLN���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

������.HSHQGXGXNDQ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

������$JDPD ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

������6DUDQD�GDQ�3UDVDUDQD ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��

������6DUDQD�3HULEDGDWDQ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

������6RVLDO��$NWLYLWDV�PDV\DUDNDW������������������������������������������������������������������������������������ ��

��� .HORPSRN�6DGDU�:LVDWD��3RNGDUZLV����������������������������������������������������������������������������� ��

��� 'LQDV�.HEXGD\DDQ�GDQ�3DULZLVDWD�.RWD�6HPDUDQJ������������������������������������������������������� ��

��� .DUDNWHULVWLN�3HQJXQMXQJ�2EMHN�:LVDWD�3DQWDL�7LUDQJ������������������������������������������������� ��

������-HQLV�.HODPLQ�GDQ�8VLD�������������������������������������������������������������������������������������������� ��

������$VDO�7HPSDW�7LQJJDO������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

������3HNHUMDDQ�GDQ�3HQGLGLNDQ�7HUDNKLU ������������������������������������������������������������������������� ��

������$JDPD�\DQJ�'LDQXW ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

%$%���$1$/,6,6�675$7(*,�3(1*(0%$1*$1�3$5,:,6$7$��',�3$17$,�7,5$1*�

.27$�6(0$5$1* ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� ,GHQWLILNDVL�.DUDNWHULVWLN�$VSHN�3DULZLVDWD�GL�3DQWDL�7LUDQJ ��������������������������������������� ��

������.DUDNWHULVWLN�3DGD�$VSHN�$WUDNVL�'D\D�7DULN��������������������������������������������������������� ��

������.DUDNWHULVWLN�3DGD�$VSHN�$NVHVLELOLWDV ������������������������������������������������������������������� ��

������.DUDNWHULVWLN�3DGD�$VSHN�$PHQLWDV ������������������������������������������������������������������������ ��

������.DUDNWHULVWLN�3DGD�$VSHN�,QIRUPDVL�3URPRVL���������������������������������������������������������� ��

������.DUDNWHULVWLN�3DGD�$VSHN�3HODNX�3DULZLVDWD ����������������������������������������������������������� ��

��� ,GHQWLILNDVL�3RWHQVL�GDQ�.HQGDOD�$VSHN�3DULZLVDWD�GL�3DQWDL�7LUDQJ ��������������������������� ��

������3RWHQVL�GDQ�.HQGDOD�:LVDWD�3DGD�$VSHN�$WUDNVL�'D\D�7DULN��������������������������������� ��

������3RWHQVL�GDQ�.HQGDOD�:LVDWD�3DGD�$VSHN�$NVHVLELOLWDV ������������������������������������������� ��



YLL

������3RWHQVL�GDQ�.HQGDOD�:LVDWD�3DGD�$VSHN�$PHQLWDV ������������������������������������������������ ��

������3RWHQVL�GDQ�.HQGDOD�:LVDWD�3DGD�$VSHN�,QIRUPDVL�3URPRVL���������������������������������� ��

������3RWHQVL�GDQ�.HQGDOD�:LVDWD�3DGD�$VSHN�3HODNX�3DULZLVDWD ����������������������������������� ��

��� $QDOLVLV�6WUDWHJL�3HQJHPEDQJDQ�3DQWDL�7LUDQJ ������������������������������������������������������������ ��

������$QDOLVLV�6:27 �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

������3HPERERWDQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

%$%���3(18783�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� .HVLPSXODQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

��� 5HNRPHQGDVL ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

5()(5(16,����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

/$03,5$1����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��



YLLL

'$)7$5�7$%(/

7DEHO����.HEXWXKDQ�'DWD������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �

7DEHO����6NRU�.DWHJRUL�-DZDEDQ�3LOLKDQ ���������������������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO��� .ULWHULD�LQWHUSUHWDVL�VNRU�EHUGDVDUNDQ�LQWHUYDO ����������������������������������������������������������� ��

7DEHO����0HWRGH�$QDOLVLV�6:27 ��������������������������������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO��� 3HUXQWXNDQ�.DZDVDQ�3DQWDL�7LUDQJ ��������������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO��� -XPODK�SHQGXGXN�0HQXUXW�-HQLV�.HODPLQ�GL�.HOXUDKDQ�7XJXUHMR ��������������������������� ��

7DEHO��� -XPODK�3HQGXGXN�0HQXUXW�$JDPD�GL�.HOXUDKDQ�7XJXUHMR �������������������������������������� ��

7DEHO��� -XPODK�6DUDQD�3HQGLGLNDQ�GL�.HOXUDKDQ�7XJXUHMR ���������������������������������������������������� ��

7DEHO��� -XPODK�6DUDQD�,EDGDK�.HOXUDKDQ�7XJXUHMR ��������������������������������������������������������������� ��

7DEHO���� -XPODK�6DUDQD 2ODKUDJD�GL�.HOXUDKDQ�7XJXUHMR ����������������������������������������������������� ��

7DEHO�����+DVLO�3HQJXNXUDQ�6NRU�9DULDEHO�$VSHN�$WUDNVL�'D\D�7DULN����������������������������������� ��

7DEHO�����+DVLO�3HQJXNXUDQ�6NRU�9DULDEHO�$VSHN�$NVHVLELOLWDV ��������������������������������������������� ��

7DEHO�����+DVLO�3HQJXNXUDQ�6NRU�9DULDEHO�$VSHN�$PHQLWDV �������������������������������������������������� ��

7DEHO�����+DVLO�3HQJXNXUDQ�6NRU�9DULDEHO�$VSHN�,QIRUPDVL�3URPRVL������������������������������������ ��

7DEHO�����)DNWRU�,QWHUQDO ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO�����)DNWRU�(NVWHUQDO ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO�����$QDOLVLV�6:27 �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO�����)DNWRU�.HNXDWDQ�GDQ 3HOXDQJ�.XQFL������������������������������������������������������������������������ ��

7DEHO�����)DNWRU�3HOXDQJ�GDQ�.HOHPDKDQ�.XQFL��������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO�����$QFDPDQ�GDQ�.HNXDWDQ�.XQFL��������������������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO���� .HOHPDKDQ�GDQ�$QFDPDQ�.XQFL������������������������������������������������������������������������������ ��

7DEHO�����3HPERERWDQ�$OWHUQDWLI�6WUDWHJL�������������������������������������������������������������������������������� ��



L[

'$)7$5�*$0%$5

*DPEDU����3DQWDL�7LUDQJ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �

*DPEDU����.RQGLVL�-DODQ�GL�6HNLWDU�3DQWDL�7LUDQJ ��������������������������������������������������������������������� �

*DPEDU����3HWD�/RNDVL�3DQWDL�7LUDQJ�.RWD�6HPDUDQJ��������������������������������������������������������������� �

*DPEDU����.HUDQJND�.RQVHS ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

*DPEDU����3HWD�'HOLQHDVL�3DQWDL�7LUDQJ ���������������������������������������������������������������������������������� ��

*DPEDU����3HWD�$GPLQLVWUDVL�/RNDVL�3DQWDL�7LUDQJ�.RWD�6HPDUDQJ ��������������������������������������� ��

*DPEDU��� .RQGLVL�MDODQ�EHUDVSDO�GDQ�VHPHQ�NH�3DQWDL�7LUDQJ����������������������������������������������� ��

*DPEDU��� .RQGLVL�MDODQ�EHUSDYLQJ�NH�3DQWDL�7LUDQJ �������������������������������������������������������������� ��

*DPEDU��� .RQGLVL�MDODQ�EHUXSD�WDQDK�GL�VHNLWDU�3DQWDL�7LUDQJ����������������������������������������������� ��

*DPEDU�����'LDJUDP�-HQLV�.HODPLQ�GDQ�8VLD�3HQJXQMXQJ ����������������������������������������������������� ��

*DPEDU�����'LDJUDP�$VDO�7HPSDW�7LQJJDO ����������������������������������������������������������������������������� ��

*DPEDU�����'LDJUDP�3HNHUMDDQ�3HQJXQMXQJ ��������������������������������������������������������������������������� ��

*DPEDU�����3HQGLGLNDQ�7HUDNKLU�3HQJXQMXQJ ������������������������������������������������������������������������ ��

*DPEDU�����'LDJUDP�$JDPD�\DQJ�'LDQXW�3HQJXQMXQJ����������������������������������������������������������� ��

*DPEDU�����3HPDQGDQJDQ�GD\D�WDULN�3DQWDL�7LUDQJ ���������������������������������������������������������������� ��

*DPEDU�����$UHD�EHUPDLQ�D\XQDQ�GDQ�ZLVDWD�SHUDKX�������������������������������������������������������������� ��

*DPEDU�����7DQDPDQ�PDQJURYH ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��

*DPEDU�����-DODQ�VHNLWDU�SDQWDL ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��

*DPEDU�����:DUXQJ�PDNDQDQ�GDQ�PLQXPDQ��������������������������������������������������������������������������� ��

*DPEDU�����7RLOHW�GL�3DQWDL�7LUDQJ������������������������������������������������������������������������������������������ ��

*DPEDU�����0XVKROD�GL�3DQWDL�7LUDQJ ������������������������������������������������������������������������������������� ��

*DPEDU�����*D]HER�GL�3DQWDL�7LUDQJ ��������������������������������������������������������������������������������������� ��

*DPEDU�����7HPSDW�SDUNLU�GL�3DQWDL�7LUDQJ ���������������������������������������������������������������������������� ��

*DPEDU�����3RV�.HDPDQDQ�GL�3DQWDL�7LUDQJ ��������������������������������������������������������������������������� ��

*DPEDU�����3URPRVL�3DQWDL�7LUDQJ�ROHK�'LVEXGSDU ���������������������������������������������������������������� ��

*DPEDU�����:DUXQJ�ZDUXQJ�GL�3DQWDL�7LUDQJ ������������������������������������������������������������������������� ��

*DPEDU�����3HWD�6HEDUDQ�6DUDQD�GDQ�3UDVDUDQD�GL�3DQWDL�7LUDQJ ������������������������������������������� ��

*DPEDU�����'LDJUDP�6XPEHU�,QIRUPDVL�7HUKDGDS�3DQWDL�7LUDQJ ������������������������������������������� ��

*DPEDU�����0HGLD�3URPRVL�3DQWDL�7LUDQJ�ROHK�'LVEXGSDU ����������������������������������������������������� ��



[

'$)7$5�/$03,5$1

/DPSLUDQ���)RUP�:DZDQFDUD�3RNGDUZLV �������������������������������������������������������������������������������� ��

/DPSLUDQ�� )RUP�:DZDQFDUD�'LVEXGSDU �������������������������������������������������������������������������������� ��

/DPSLUDQ���)RUP�.XHVLRQHU ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

/DPSLUDQ���-DZDEDQ�:DZDQFDUD�'LVEXGSDU ��������������������������������������������������������������������������� ��

/DPSLUDQ���-DZDEDQ�:DZDQFDUD�3RNGDUZLV��������������������������������������������������������������������������� ��

/DPSLUDQ���/HPEDU�$VLVWHQVL �������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

/DPSLUDQ���%HULWD�$FDUD6HPLQDU�+DVLO ����������������������������������������������������������������������������������� ��

/DPSLUDQ���%HULWD�$FDUD�6LGDQJ�$NKLU������������������������������������������������������������������������������������ ��


