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ABSTRAK 

Proyek galangan kapal sering mengalami keterlambatan karena ketidakpastian 
mengenai durasi pekerjaan, keterbatasan sumber daya, dan pengendalian jadwal proyek yang 
tidak optimal. Pada proyek pembangunan Tongkang di PT. X, target penyelesaian proyek 
berdasarkan jadwal induk adalah 200 hari; namun, durasi proyek sebenarnya mencapai 231 
hari, mengakibatkan penundaan 31 hari. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan 
metode Critical Chain Project Management (CCPM) dalam mengoptimalkan penjadwalan 
proyek dan menentukan kebutuhan tenaga kerja yang efektif untuk proyek pembuatan kapal. 
Metode CCPM diterapkan dengan mengidentifikasi Critical Chain, mengurangi durasi 
aktivitas, menganalisis kebutuhan sumber daya, menghitung waktu keselamatan, dan 
menentukan buffer proyek.  

 
Berdasarkan hasil analisis, Rantai Kritis diidentifikasi terdiri dari kegiatan Engineering 

& Design, Steel Plate Procurement, Hull Construction, Outfitting Production, Painting, dan 
Finishing & Draft Survey, dengan total durasi CCPM 143 hari. Perhitungan Waktu Keamanan 
menghasilkan nilai 132 hari, yang kemudian digunakan untuk menentukan Buffer Proyek 66 
hari menggunakan Metode Potong dan Tempel. Selain itu, penyesuaian dilakukan pada alokasi 
tenaga kerja untuk kegiatan yang mengalami kemacetan sumber daya untuk meningkatkan 
efektivitas pelaksanaan kerja.  

 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan metode CCPM menghasilkan durasi 

proyek selama 209 hari. Dibandingkan dengan durasi proyek aktual 231 hari, metode CCPM 
mampu mengurangi penundaan proyek sebesar 22 hari. Dengan demikian, metode CCPM dapat 
digunakan sebagai alternatif yang lebih efektif untuk pengendalian jadwal proyek dengan 
berfokus pada kegiatan kritis, manajemen sumber daya, dan penggunaan penyangga proyek 
untuk mengantisipasi ketidakpastian selama pelaksanaan proyek. 

Kata Kunci: Critical Chain Project Management (CCPM), Penjadwalan Proyek, Manpower, 
Safety Time, Project Buffer, Barge. 
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ABSTRAK 

Shipbuilding projects often experience delays due to uncertainty regarding the duration 
of work, resource constraints, and suboptimal project schedule control. In the construction 
project for the Barge at PT. X, the project completion target based on the master schedule was 
200 days; however, the actual project duration reached 231 days, resulting in a delay of 31 days. 
This study aims to analyze the application of the Critical Chain Project Management (CCPM) 
method in optimizing project scheduling and determining effective manpower requirements for 
shipbuilding projects. 

The CCPM method was applied by identifying the Critical Chain, reducing activity 
durations, analyzing resource requirements, calculating safety time, and determining the project 
buffer. Based on the analysis results, the Critical Chain was identified as consisting of the 
activities Engineering & Design, Steel Plate Procurement, Hull Construction, Outfitting 
Production, Painting, and Finishing & Draft Survey, with a total CCPM duration of 143 days. 
The Safety Time calculation yielded a value of 132 days, which was then used to determine a 
Project Buffer of 66 days using the Cut and Paste Method. Additionally, adjustments were made 
to the manpower allocation for activities experiencing resource bottlenecks to improve the 
effectiveness of work execution. 

The research results show that the application of the CCPM method resulted in a project 
duration of 209 days. Compared to the actual project duration of 231 days, the CCPM method 
was able to reduce the project delay by 22 days. Thus, the CCPM method can be used as a more 
effective alternative for project schedule control by focusing on critical activities, resource 
management, and the use of project buffers to anticipate uncertainties during project 
implementation. 

 

Kata Kunci: Critical Chain Project Management (CCPM), Penjadwalan Proyek, Manpower, 
Safety Time, Project Buffer, Barge. 
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